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คำนำ 
 

เพื่อให้การแสวงหาแหล่งทุนและรายได้จากการให้บริการวิชาการ การให้บริการปรึกษาองค์
ความรู้ การให้บริการด้านต่าง ๆ แก่หน่วยงานภายนอกและบุคคลทั่วไป ตลอดจนการจัดโครงการ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของส่วนราชการ
ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 ข้อ 8 เพื่อให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความมั ่นคง 
และช่วยเหลือตนเองได้ในด้านการเงิน การบริหารจัดการรายได้และทรัพย์สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
คุ้มค่าต่อองค์กรมากข้ึนจากการหารายได้เป็นของตนเอง 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการ
จัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566-2570 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/จัดโครการ/กิจกรรมเพื่อหารายได้เข้าคณะฯ 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/จัดโครการ/กิจกรรมเพ่ือหารายได้เข้าคณะอย่างต่อเนื่อง 
โดยการจัดทำแผนตั้งอยู่บนหลักการที่จะพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไปสู่การเป็น
หน่วยงานที่มีคุณภาพด้วยกระบวนการบริการวิชาการ มีโครงการ / กิจกรรมที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์และนักศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และมีส่วนร่วมในการดำเนินการโครงการ / 
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ของคณะ 

                                                                                
(ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  18  เมษายน  2566 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

แผนปฏิบัติการจัดหารายได้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย บริหารและพัฒนาคณะ เกี่ยวกับ
การการจัดหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือมีแผนปฏิบัติงานจัดหารายได้คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสามารถติดตามผลการดำเนินงานโครงการจัดหา
รายได้ของหน่วยงาน 
 

2. โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 
 

หมายเหตุ :  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงาน ส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอื ่นที่มีฐานะเทียบเท่างานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 20 
พฤศจิกายน 2560 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปริญญาตร ีพ.ศ. 
2561 

 
 

3. ผลการดำเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ 
 

ปีงบประมาณ จำนวนเงิน 

2564 50,279 
2565 242,400 

รวม 292,679 

 
 



4. ข้อมูลพื้นฐาน 
 

4.1 วิสัยทัศน์ 
เป็นคณะชั้นนำด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล 

 

4.2 พันธกิจ 
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบน

ฐานของการมีส่วนร่วม 

2. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรม
และสามารถแข่งขันได้ 

3. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 

5.   เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 

 4.3 อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย และคณะ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและคณะ ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

“เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
นิยาม “เป็นคนดี” เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่ง

ที่เป็นประโยชน์ท่าน 
นิยาม “มีทักษะชีวิต” มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการ

ดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลทักษะการตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับ
ความเครียด 

นิยาม “จิตสาธารณะ” จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความตั้งใจดีและเจตนาดี คิดสร้างสรรค์ คือ คิดในทางที่ดี ไม่ทำลายบุคคล สังคม 
วัฒนธรรม ประเทศชาติและสิ่งแวดล้อม กรรมดี คือ การกระทำและคำพูดที่มาจากความคิดท่ีดี 

 

4.4 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

คณะมน ุษยศาสตร ์ และส ั งคมศาสตร ์  ได ้ กำหนดประเด ็นย ุทธศาสตร ์สำหร ับพ ัฒนา  
การดำเนินงานให้ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ใน 4 ประเด็น ดังนี้  

 
 



  1. การพัฒนาท้องถิ่น  
     Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นท่ีเป้าหมาย 
     Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่  
     Objective 1.3 คณะขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
  2. การผลิตและพัฒนาครู 
     Objective 2.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะ 
                        และสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 
     Objective 2.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่  
                        เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
  3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
      Objective 3.1 พัฒนาหลกัสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
      Objective 3.2 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มี 
                ฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทาง  
               วัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่  
     Objective 3.3 พัฒนาคณะให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
     Objective 3.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับความต้องการ 
              กับชุมชนท้องถิ่น 
  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     Objective 4.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
     Objective 4.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหาร 
              คณะอย่างยั่งยืน   

     4.5 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน คณะมนุษยศาสตร์แอละสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 - 2570 

วิสัยทัศน์  "บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงให้กับคณะ" 
  นิยาม  "บริหารการเงิน" : การวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรม
ทางการเงิน เช่น การจัดซื้อ และการใช้ประโยชน์จากเงินทุนของคณะ ซึ่งใช้หลักการบริหารงานทั่วไปของ
ทรัพยากรทางการเงินขององค์กร 
            "สร้างความมั่นคง" : การวางแผนการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ และวางแผนเพ่ือ
รองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

  พันธกิจ 
  1) จัดหางบประมาณเพียงพอต่อการขับเคลื่อนพันธกิจของคณะ 
  2) ลดรายจ่าย และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
  3) บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 



 

ส่วนที่ 2  
แผนปฏิบัติการจัดหารายได้ 

 

1. นโยบายด้านการจัดหารายได้  
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นการบริการวิชาการที่เป็นเลิศในการพัฒนาศักยภาพให้แก่
ท้องถิ่นและสังคม โดยการจัดหารายได้จากการจากการบริการวิชาการ การให้บริการปรึกษาองค์ความรู้ การ
ให้บริการด้านต่าง ๆ แก่หน่วยงานภายนอกและบุคคลทั่วไป ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วย
การบริหารเงินรายได้ของส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 เพื่อนำรายได้ไปสู่การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่ความเป็นเลิศต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ 
2.1 เพื ่อเป็นระบบในการบริหารจัดการการบริการวิชาการที ่สร้างรายได้ ให้แก่องค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2.2 เพื่อแสวงหาโอกาสและประเมินศักยภาพขององค์กรในการพัฒนาการบริการวิชาการที่สามารถ

สร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
2.3 เพ่ือพัฒนาการบริการวิชาการให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

3. กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์   

  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้เข้าคณะ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้เข้าคณะอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
       1. จำนวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือจัดหารายได้ 
       2. งบประมาณโครงการจัดหารายได้คณะฯ  ร้อยละ 70 ของงบประมาณตามแผน 
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4. ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ลำดับ ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ระยะเวลาดำเนินการ 

1 คณะแจ้งหน่วยงานภายในเสนอแผนปฏิบัติการจัดหารายได ้ 4 เมษายน 2566 
2 คณะดำเนินการรวบรวมจัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการจัดหารายได้

คณะฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอต่อคณะกรรมการ
ดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะเพ่ือพิจารณา 

      5 เมษายน 2566 

3 คณะเสนอ (ร ่าง) แผนปฏ ิบ ัต ิการจ ัดหารายได ้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงิน
รายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

7 เมษายน 2566 

4 คณะเสนอ (ร ่าง) แผนปฏ ิบ ัต ิการจ ัดหารายได ้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการบริหารคณะพิจารณา 

7 เมษายน 2566 

5 คณะเสนอ (ร ่าง) แผนปฏ ิบ ัต ิการจ ัดหารายได ้  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการประจำคณะพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

11 เมษายน 2566 

6 คณะนำ (ร ่าง) แผนปฏิบัต ิการจัดหารายได้คณะ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจำคณะ เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

12 เมษายน 2566 

7 เผยแพร่และดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

............................. 
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         แผนปฏิบัติการจัดหารายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
 

ลำดับท่ี หลักสูตรอบรมระยะ
สั้น 

วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด 
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ของ 

ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ต้นทุน
ค่าใช้จ่าย
ของ

โครงการ 

บวกเงิน
รายได้ให้
มหาลัย
20% 

บวกเงิน
รายได้ให้
คณะ10% 

งบประมาณ 
โครงการ 

(ค่าลงทะเบียน 
:คน) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 Language 
Adventure 
Summer Camp 

เพื ่อพัฒนาทักษะการ
ส ื ่อสารภาษาอ ังกฤษ
และภาษาจีน รวมทั้ง
พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที ่ 21 ของ
ผู้เรียนระดับประถม 
ศึกษา อายุ 7-12 ปี 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
80% 

ไม่น้อย
กว่า 20 
คน 

 นักเรียน
ระดับประถมศึกษา 
อายุ 7-12 ปี 

2-3 
พฤษภาคม 

2566 

11,400 3,996 1,598.40 19,980 
(999 บาท  

:คน) 

อาจารย์อมรรัตน์  
จิรันดร และคณะ 

2 การพัฒนาทักษะการ
ใช้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษของ
ครูผู้สอนภาษา 
อังกฤษ ระดับมัธยม
ปลาย จังหวัดสงขลา 

เพื่อพัฒนาทักษะการใช้
คำศัพท์ภาษาอังกฤษของ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 
ระดับมัธยมปลาย จังหวัด
สงขลา 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
80% 

ไม่น้อย
กว่า 20 
คน 

ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ ระดับ
มัธยมปลาย เขต
อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

เมษายน-
สิงหาคม
2566 

39,758 11,120 4,448 56,000 
(2,800 บาท :

คน) 

อาจารย์ ดร. 
ณัฏฐิกา   
บุญรัศมี 

3 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การ 
“วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ และนำเสนอ
สำหรับการ 
ประเมินผลโครงการ:  
ข้อมูลจาก Google 
form/ sheet” 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ และ
นำเสนอผลสำหรับการ
ประเมินผลโครงการ โดย

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
80% 

ไม่น้อย
กว่า 25 
คน 

บุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

พฤษภาคม
-สิงหาคม

2566 

24,450 7,500 3,000 37,500 
(1,500 บาท 

:คน) 

หลักสุตรรัฐ
ประศาสนศาสตร 
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ลำดับท่ี หลักสูตรอบรมระยะ
สั้น 

วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัด 
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ของ 

ตัวช้ีวัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ต้นทุน
ค่าใช้จ่าย
ของ

โครงการ 

บวกเงิน
รายได้ให้
มหาลัย
20% 

บวกเงิน
รายได้ให้
คณะ10% 

งบประมาณ 
โครงการ 

(ค่าลงทะเบียน 
:คน) 

ผู้รับผิดชอบ 

ใช้ข้อมูลจาก Google 
form/sheet 

2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ และนำเสนอผล
สำหรับการประเมินผล
โครงการ โดยใช้ข้อมูลจาก 
Google form/ sheet 

4 การโค้ดดิ้งบินโดรน 
Tello สำหรับสำหรับ
น้องๆ หนูๆ (โค้ดบิน
ได้ :  

Drone Coding for 
Educationand 
Entertainment) 

1. เพื่อทำความรู้จักโดรน 
และฝึกทักษะการควบคุม
การบินโดรน DJI Tello 

2. เพื ่อฝ ึกการเขียนโค้ด
ควบคุมโดรนอัตโนมัติด้วย
แ อ พ พ ล ิ เ ค ช ั ่ น บ น
โทรศัพท์มือถือ 

3. เพื่อปฏิบัติภารกิจการ
เขียนโค้ดแก้โจทย์ปัญหาที่
สนุกสนานและท้าทายที่
ออกแบบมาให้เหมาะสม
กับช้ันวัย 

จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่า 
80% 

ไม่น้อย
กว่า 45 
คน 

นักเรียนตั้งแต่
ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1
เป็นต้นไป 

พ.ค.- ส.ค. 
66 

53,000 22,800 9,120 114,000 

(1,900 บาท : 
คน) 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย
และบริการวิชาการ
และหลักสูตรภูมิ
สารสนเทศ 

รวมงบประมาณโครงการจัดหารายได้ทั้งสิ้น 128,608 45,416 18,166.40 227,480  



 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 

 

การนำแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู ่การปฏิบัติ 
จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำ
โครงการ / กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที ่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ ่งได้กำหนด
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพื่อสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะ เรื่องการดำเนินงาน
โครงการ / กิจกรรมด้านการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการบริหารจัดการนำ
แผนปฏิบัติการจัดหารายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
อย่างเป็นระบบ 
 

1. แนวทางการนำแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การ
ปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการจัดหารายได้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ  / 
กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุน
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 

2) สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื ่อนโครงการ / กิจกรรมให้มี
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน ส่งเสริม
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้  

3) ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ / กิจกรรมของหน่วยงาน ว่า
สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  นำผลที่ได้จากการติดตามไปปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. การติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการจัดหารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น
เครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ใน แผนปฏิบัติการฯ 
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่
การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และ
สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัตารจัดหารายได้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอต่อคณะกรรมประจำคณะอย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง  


