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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. ความนำ 
 คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏส งขลา เล็ งเห็นความสำคัญของ 
การมีบริหารพัฒนาบุคลากรในภาพรวม สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการเพ่ือให้บุคลากรของคณะฯ มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจำปี 
พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบกับการที่คณะมนุษยศาสตร์ฯ และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาต้องปฏิบัติงาน 
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดตามตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งระบุรายละเอียดที่สำคัญและเกี่ยวข้องไว้ ได้แก่ 

 “แผนพัฒนาและบริหารบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ของสถาบัน ในการพัฒนา
บุคลากรของสถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป”  

 “บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์”  

  การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ พิจารณาจากการที่ได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ ”      
ซึ่งได้แก่ การให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ไปอบรม สัมมนาหรือดูงาน และการเข้ารับการ
ฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ 

 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ พิจารณาจากการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลากรดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในระดับชำนาญการ  
ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ การสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือ 
ศึกษาดูงาน และการเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
สายสนับสนุนวิชาการ 

 นอกจากนี้ การประกันคุณภาพภาพการศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษา ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งได้ระบุรายละเอียดของเกณฑ์มาตรฐานที่สำคัญ ดังนี้ 

1. มีแผนกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน 
และการวัดผล และมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

3. มีระบบการติดตามให้บุคลากรสายวิชาการนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการพัฒนามาใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่  
ที่เก่ียวข้อง 



2 

4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณแก่บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
และดูแลควบคุมให้ถือปฏิบัติ 

5. มีการประเมินผลความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
6. มีการนำผลการประเมิน ผลการสำรวจ ข้อคิดเห็น ไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงกลยุทธ์ 

การบริหารและการพัฒนาบุคลากร  
 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรฉบับนี้  มีจุดมุ่ งหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติราชการที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการดำเนินกิจกรรม  
และกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ ฯ และมหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลาระหว่างปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2570 ข้อมูลที่ ใช้ ในการกำหนดแผนมาจากนโยบายบริหารงานของคณะมนุษยศาสตร์ฯ  
และการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรทั้งคณะฯ และนำผลการสำรวจมาเป็นข้อมูลในการพิจารณา
จัดทำแผนพัฒนาและบริหารบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้มีความเหมาะสม รวมทั้ง 
มีความเชื่อมโยงกับการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ค่านิยม และวัฒนธรรมการ
ทำงาน ตลอดจนช่วยผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ สามารถสร้างสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องกับแนวทางที่คณะมนุษยศาสตร์ฯ และมหาวิทยาลัยต้องการ และเกิดความก้าวหน้าใน
วิชาชีพตามสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ทั้งนี้คณะมนุษยศาสตร์ฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 
“บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นผู้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก
สาธารณะและทำงานด้วยความสุข” 
 

2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้แผนกลยุทธ์บริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ให้มีความสอดคล้องกันใน

ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์ฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์แผนกลยุทธ์บริหารและพัฒนา
บุคลากรภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์ฯ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมี 4 วัตถุประสงค์หลัก
คือ 
 2.1 คณะมนุษยศาสตร์ฯ  มีการดำเนินการจัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการตามหลักสูตรภายใน 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ อย่างเหมาะสม 
 2.2 มีการสำรวจข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือจัดทำฐ านข้อมูล    
สำหรับวางแผนพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
 2.3 สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชามีความก้าวหน้าในทางวิชาการโดยสนับสนุนให้มีการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
 2.4 มีการมอบรางวัลแก่ผู้ที่สามารถขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการได้ตามนโยบายของหาวิทยาลัยและ
ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
 2.5 มอบหมายภาระงานตามความเชี่ยวชาญความรู้ความสามารถเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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3. หน่วยงานที่เสนอแผนและการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
3.1 หน่วยงานที่เสนอแผน :  หน่วยบุคคล และหน่วยวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3.2 หน่วยงานที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน : หน่วยบุคคล หน่วยวิชาการ 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา และคณบดี 
3.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผน : หน่วยบุคคล ดำเนินการติดตามประเมินผลปีละ 1 

ครั้ง และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ให้ผู้บริหารได้รับทราบและพิจารณาอนุมัติ
ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงแผนงานของปีต่อไป 

 

4. เป้าหมายของการดำเนินงานตามแผน 
4.1 สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่ได้เข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือนำเสนอ

ผลงานวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ในแต่ละปีงบประมาณ 2 ครั้ง 
4.2 สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ที่ได้เข้า

รับการฝึกอบรม สัมมนา หรือดูงาน ทั้งในหรือต่างประเทศ อย่างน้อยรายละ 1 ครั้ง   
4.3 สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ให้ได้รับทุนศึกษาต่อทั้งในหรือต่างประเทศ 
4.4 สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 

5. แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
5.1 ส่งเสริมให้บุคคลากรสายวิชาการเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิชาการและ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย      

5.2 ส่งเสริมให้สายวิชาการได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ 
5.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
5.4 ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการผลิตผลงาน

วิชาการและใช้ในการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนางานด้านวิชาการและด้านการเรียน
การสอนในระยะยาว 

5.5 ดำเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการการค้นคว้า 
หาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือสร้างผลงานวิจัย โดยร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดการความรู้องค์ความรู้  
ที่เก่ียวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากร  

5.6 ส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น   
ตามความสามารถของตนเองตามนโยบายมหาวิทยาลัยกำหนด 

 
 



 

 



 

ส่วนที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู  พ.ศ. 2518 ตั้งอยู่ที่ 160 หมู่ที่ 4 ถนนกาญจนวนิช ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา  
 

1. ประวัติความเป็นมา  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับเปลี่ยนการบริหารจากเดิม   

ที่แยกเป็นหมวดวิชาต่าง ๆ ในสาขาภาษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ สาขาดนตรี นาฏศิลป์และบรรณารักษศาสตร์ 
รวมเข้าเป็นคณะเดียวกันและแยกการบริหารออกเป็นภาควิชาต่าง ๆ โดยมีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้บริหาร      
ในปี พ.ศ. 2520 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วยภาควิชาต่าง ๆ 11 ภาควิชา ได้แก่  

1. ภาควิชาภาษาไทย  
2. ภาควิชาภาษาต่างประเทศ  
3. ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. ภาควิชาปรัชญาและศาสนา  
5. ภาควิชาประวัติศาสตร์  
6. ภาควิชาภูมิศาสตร์  
7. ภาควิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
8. ภาควิชาสังคมวิทยา  
9. ภาควิชาดนตรี  
10. ภาควิชานาฏศิลป์  
11. ภาควิชาศิลปศึกษา  
พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับที่ 2 ให้วิทยาลัยครูเปิดสอนวิชาชีพอ่ืน

นอกเหนือจากวิชาชีพครูได้ จึงเปิดสอนสาขาศิลปศาสตร์เพ่ิมขึ้น คือวิชาเอกการพัฒนาชุมชน คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงรับผิดชอบการผลิตบัณฑิตสาขาศิลปศาสตร์เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งสาขา และในปี 
พ.ศ. 2535 กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามใหม่แก่วิทยาลัยครู
สงขลา เป็น “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 โดยให้ต่อท้ายชื่อด้วยชื่อเดิมของวิทยาลัย
ครูแต่ละแห่ง วิทยาลัยครูสงขลาจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสงขลา”   

พ.ศ. 2537 รัฐบาลได้เสนอพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏฉบับใหม่ ผ่านการเห็นชอบจากรัฐสภาและ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศใช้เป็นกฎหมายเมื่อวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2538 
สาระสำคัญในพระราชบัญญัติฉบับใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ คือ ให้สถาบันราชภัฏเปิดสอนใน
ระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีได้ และมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร โดยยกเลิกคาว่า “คณะวิชา” เป็น 
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“คณะ” และเปลี่ยนผู้บริหารคณะจาก “หัวหน้าคณะวิชา” เป็น “คณบดี” พ.ศ. 2539 สถาบันราชภัฏสงขลา
ได้มีโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยให้แยกภาควิชาที่สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไป
สังกัดโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 ภาควิชา คือ  

1. ภาควิชาดนตรี  
2. ภาควิชานาฏศิลป์  
3. ภาควิชาศิลปศึกษา  
พ.ศ. 2540 สภาสถาบันราชภัฏ ได้มีมติเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2540 ให้สถาบันราชภัฏ 

จัดการบริหารคณะต่าง ๆ เป็นแบบโปรแกรมวิชาเพ่ือให้มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
เต็มศักยภาพ และมีความร่วมมือกันมากข้ึน  

พ.ศ. 2542 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย โปรแกรมวิชาต่าง ๆ จำนวน 9 
โปรแกรมวิชาแบ่งออกเป็นหลักสูตรสาขาวิชาการศึกษา 6 โปรแกรมวิชา ดังนี้  

1. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ.)  
2. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
3. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาประวัติศาสตร์  
5. โปรแกรมวิชาภูมิศาสตร์  
6. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  
หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ มี 5 โปรแกรมวิชา ดังนี้  
1. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  
2. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.)  
3. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  
4. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
5. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
ในปีการศึกษา 2546 นักศึกษาสายครุศาสตร์เปลี่ยนไปสังกัดคณะครุศาสตร์ แต่ในด้านการบริหาร

คณาจารย์ในโปรแกรมวิชาต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการสอนนักศึกษาในรายวิชาเฉพาะนั้นยังคงสังกัด  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปีการศึกษา 2547 สถาบันราชภัฏทุกแห่ง เปลี่ยนสถานะเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 ทำให้สถาบันราชภัฏสงขลา
เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 6 โปรแกรมวิชา ได้แก่  

1. โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ  
2. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
3. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  
5. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน   
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6. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
ในปีการศึกษา 2550 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับ

โครงสร้างการบริหารงานจาก “โปรแกรมวิชา” เป็น “สาขาวิชา” ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา และ 2 โครงการ
จัดตั้ง ได้แก่  

1. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
2. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
3. สาขาวิชาสังคมศาสตร์  
4. สาขาวิชาภาษาไทย  
5. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
6. โครงการจัดตั้งสาขาวิชาภาษาตะวันออก  
7. โครงการจัดตั้งสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์  
ในปีการศึกษา 2553 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับ

โครงสร้างการบริหารงานจาก “สาขาวิชา” เป็น “โปรแกรมวิชา” ประกอบด้วย 5 โปรแกรมวิชา ได้แก่  
1. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
2. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  
3. โปรแกรมวิชาสังคมศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
5. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ปัจจุบันปรับเป็น “โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ”)  
ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2565) เปิดสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 

จำนวน 7 หลักสูตร หลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต (รป.บ) จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วท.บ.) จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) จำนวน 1 หลักสูตร ได้แก่  

1. ศศ.บ. (ภาษาไทย)     B.A. (Thai)  
2. ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน)    B.A. (Community Development)  
3. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ)    B.A. (English)  
4. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ)  B.A. (English for Service Sectors)  
5. ศศ.บ. (สวัสดิการสังคม)    B.A. (Social Welfare)  
6. ศศ.บ. (ประวัติศาสตร์เพ่ือการสื่อสารสังคม)        B.A. (History for Social Communication) 
7. รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)    B.P.A. (Public Administration) 
8. วท.บ. (ภูมิสารสนเทศ)     B.S. (Geo-informatics)  
9. ค.บ. (ภาษาจีน)    B.Ed. (Chinese) 
10. ศศ.บ. (อินโดนีเซีย-มาเลเซียศึกษาเพ่ืองาน       B.A. (Indonesia-Malaysia Studies for  
     ระหว่างประเทศ)     international Jobs)   
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2. ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy) : 

“ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์  

การเรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้
การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนานวัตกรรมสู่สังคม  

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่  
ไปกับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบ 
การเรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะ 
ในการทำงาน  

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology Literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพ่ือมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม  

มีจิตสาธารณะ (Public Mind) หมายถึง การมีสำนึกในการช่วยเหลือสังคมผ่านกิจกรรมทางสังคม
อย่างสร้างสรรค์ การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ปลูกฝังการร่วมเป็นเจ้าของ เคารพใน
หลักสิทธิและมนุษยชน และการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนร่วม 

วิสัยทัศน์  (Vision) : 
เป็นคณะชั้นนำด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล 
พันธกิจ  (Mission) : 
1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบน

ฐานของการมีส่วนร่วม 

2. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรม
และสามารถแข่งขันได้ 

3. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 

5. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 
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3. โครงสร้างองค์กรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสวัสดิการสังคม 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
เพื่อการสื่อสารสังคม 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซีย
ศึกษาเพื่องานระหว่างประเทศ 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

เพื่อธุรกิจบริการ 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีน 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาไทย 

สำนักงานคณบดี 

งานบริหารงานทั่วไป งานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา 
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4. โครงสร้างการบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (กป.)  

คณะกรรมการบริหาร                  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

(กบ.) 

คณะกรรมการบริหารวิชาการ 

(กช.) 

คณบดี 

รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 

ประธานหลักสูตร หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
   สาขาวิชาสวัสดิการสังคม 
2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
   สาขาวิชาภาษาไทย 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 
5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
6. หลักสูตรครุศาสตรบัญฑิต  
   สาขาวิชาภาษาจีน 
7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
    เพื่อธุรกิจบริการ  
8. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
    อินโดนีเซีย-มาเลเซียศึกษาเพื่องานระหว่างประเทศ 
10. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
     เพื่อการส่ือสารสังคม 

 

- หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 
- หัวหน้างานสนับสนุน 
  พันธกิจอุดมศึกษา 
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5. อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย และคณะ 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและคณะ ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 

“เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
 

นิยาม “เป็นคนดี” เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ท่าน 

นิยาม “มีทักษะชีวิต” มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต 
ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการตระหนักรู้ 
ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม “จิตสาธารณะ” จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความตั้งใจดีและเจตนาดี คิดสร้างสรรค์ คือ คิดในทางที่ดี ไม่ทำลายบุคคล สังคม วัฒนธรรม ประเทศชาติ 
และสิ่งแวดล้อม กรรมดี คือ การกระทำและคำพูดที่มาจากความคิดที่ดี 

 

6. ดอกไม้ประจำคณะ  

 
ดอกเสลา 

เสลา (อ่านว่า สะ-เหฺลา, ชื่อวิทยาศาสตร์ : Lagerstroemia loudoni Teijsm. & Binn.) เป็นต้นไม้
ขนาดกลางโตช้า ผลัดใบ สูง 10 - 20 เมตร เรือนยอดทรงกลมทึบ ใบดก กิ่งโน้มลงรอบทรงพุ่ม เปลือก
ต้นสีน้ำตาลเข้มเกือบดำ มีรอยแตกเป็นทางยาวตลอดลำต้น ใบเดี่ยว ออกตรงข้าม รูปขอบขนาน กว้าง  
6 - 10 ซม. ยาว 16 - 24 ซม. ปลายเรียวแหลมเป็นติ่ง โคนมน เนื้อใบหนาปานกลาง เส้นใบมีขนนุ่ม 
ทั้งสองด้าน ดอกสีม่วง ม่วงอมชมพู หรือม่วงกับขาว ออกเป็นช่อที่ปลายกิ่ง กีบเลี้ยงเชื่อมกันเป็นรูปถ้วย 
ปลายแยกเป็น 5 - 8 แฉก กลีบดอกส่วนใหญ่เป็น 6 กลีบ รูปกลมบางยับย่น ขอบย้วย โคนคอดเป็นก้าน
สั้นๆ เมื่อบาน เส้นผ่านศูนย์กลาง 3 - 4 ซม. เกสรตัวผู้จำนวนมาก ผลรูปเกือบกลม ผิวแข็ง ยาว
ประมาณ 2 ซม. ผลแห้งแตกตามยาว 5 - 6 พู เมล็ดสีน้ำตาลเข้มจำนวนมาก มีปีก ขยายพันธุ์ด้วยเมล็ด 
นิเวศวิทยา ขึ้นตามป่าเบญจพรรณ ป่าดิบ และป่าชายหาด 
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7. สีประจำคณะ 
 

 

 
สีชมพู 

สีชมพู  ให้ความรู้สึกอบอุ่น อ่อนโยน นุ่มนวล อ่อนหวาน ความรัก 
 

8. อัตรากำลังบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวม 87 คน โดยแบ่ง

บุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงาน จำนวน 73 คน และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 คน สามารถสรุป ได้
ดังตารางต่อไปนี้ 

ประเภท 

สถานะการจ้าง คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวชิาการ 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
สัญ

ญา
จา้

ง 

รว
ม 

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ต่ำ
กว

า่ป
ริญ

ญา
ตร

 ี
รว

ม 

ลา
ศึก

ษา
ต่อ

 

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

อา
จา

รย
 ์

รว
ม 

สายวิชาการ 7 - 64 2 73 18 53 2 - 73 3 - 1 14 58 73 
สายสนับสนุน
วิชาการ 

1 - 8 5 14 - 5 9 - 14 - - - - - - 

รวม 8 - 72 7 87 18 58 11 - 87 3 - 1 14 58 73 



 

9. รายชื่อผู้บริหาร กรรมการบริหาร ชุดปัจจุบัน 
          คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (กป.) 

1. อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์ คณบดี    ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ศดานนท ์ วัตตธรรม   รองคณบดี   รองประธานกรรมการ 
3. รศ.ดร.บูฆอรี  ยีหมะ  ผู้แทนคณาจารย์   กรรมการ 
4. อาจารย์สุจินต์ แก้วเกิด  ผู้แทนคณาจารย์   กรรมการ 
5. รศ.ประดิษฐ์  มีสุข  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
6. รศ.ดร.บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
7. รศ.ดร.พัชรินทร์  ฆังฆะ  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
8. ดร.ทวีศักดิ ์  พุฒสุขขี  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  กรรมการ 
9. อาจารย์หทัยกาญจน์ วิริยะสมบัติ ผู้แทนประธานหลักสูตร  กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง ผู้แทนประธานหลักสูตร  กรรมการ 
11. นางฐากูร  ชูจร  หัวหน้าสำนักงานคณบดี  กรรมการและเลขานุการ 

 

          คณะกรรมการอำนวยการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ก.อ.) 
1. อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์   ประธานกรรมการ 

  (คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 
2. ผศ.ศดานนท ์ วัตตธรรม     รองประธานกรรมการ 

  (รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา) 
3. อาจารย์ ดร.ไชยา  เกษารัตน์   กรรมการ 

  (รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 
4. อาจารย์ ดร.โชติกา  รติชลิยกุล   กรรมการ  

  (รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)  
5. อาจารย์ ตะวัน   รัตนประเสริฐ     กรรมการ 

  (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์) 
6. อาจารย์ ดร.มุจลินทร์ ผลกล้า    กรรมการ  

(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาและสื่อสารองค์กร) 
7. นางฐากูร  ชูจร    กรรมการและเลขานุการ 

  (หัวหน้าสำนักงานคณบดี) 
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         คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (กบ.) 

1. อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์   ประธานกรรมการ 
(คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

2. ผศ.ศดานนท ์ วัตตธรรม     รองประธานกรรมการ 
(รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา) 

3. อาจารย์ ดร.ไชยา  เกษารัตน์   กรรมการ 
(รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 

4. อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล   กรรมการ  
(รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ)  

5. อาจารย์ ตะวัน   รัตนประเสริฐ     กรรมการ 
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์) 

6. อาจารย์ ดร.มุจลินทร์ ผลกล้า    กรรมการ 
(ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาและสื่อสารองค์กร) 

7. อาจารย์ ดร.จริยา ก่อภัททสิริกุล   กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย) 

8. อาจารย์ สมหมาย โชติรัตน์    กรรมการ 
(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ) 

9. อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง   กรรมการ 
     (ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ) 
10. อาจารย์ หทัยกาญจน์  วิริยะสมบัติ   กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ) 
11. อาจารย์ ดร.ธวัชชัย ศรีพรงาม     กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน)  
12. อาจารย์ ดร.นฤภร ไชยสุขทักษิณ     กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม) 
13. ผศ.ชาญวิทย์  จันทร์อินทร ์   กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต) 
14. อาจารย์ สุดารัตน์  วงศ์กระจ่าง   กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน) 
15. อาจารย์ชุลีพร ทวีศรี    กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย–มาเลเซียศึกษาเพ่ืองานระหว่างประเทศ) 
16. ผศ.วสิน  ทับวงษ ์    กรรมการ 

(ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม) 
17. นางฐากูร  ชูจร    กรรมการและเลขานุการ 

(หัวหน้าสำนักงานคณบดี) 
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10. การบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของ อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์  ชัชวาลย์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

นโยบายด้านการบริหารบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 1.พัฒนาอาจารย์มืออาชีพเพ่ือพัฒนาบัณฑิตมีงานทำด้วยเครือข่ายองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 
  ที่เป็นเลิศ  
       2.สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยตำแหน่งทางวิชาการ ที่ผ่านการศึกษาและวิจัยองค์ความรู้ 
 ที่ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3.อาจารย์มีสมรรถนะที่โดดเด่น มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกัน 
  เพ่ือพัฒนาสังคม  
 4.พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน
  แก่อาจารย์ 
 5.ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะทางภาษาต่างประเทศแก่อาจารย์ 
 6.สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
 7.พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมขีดความสามารถและร่วมแก้ไข
  ปัญหาต่าง ๆ ของนักศึกษา 
 8.ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ที่มีคุณภาพสูงให้รับการฝึกอบรม ในหลักสูตรเข้มข้น ณ สถาบันที่มีชื่อเสียง
  เฉพาะด้าน 
 9.พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูงโดยการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพทั้งสาย 
  วิชาการและสายสนับสนุน   
 10.พัฒนาระบบใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและประกอบการตัดสินใจ
  ในการบริหารงาน  
 11.ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทำงานใหม่ที่เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานลดขั้นตอนเพ่ิม  
  คุณค่าและมูลค่าของงาน 
 12.มุ่งเน้นผู้รับบริการด้วยการพัฒนาระบบการทำงานที่สร้างคุณค่าและความประทับใจให้แก่ 
  ผู้รับบริการ 
 13.มีระบบในการสร้างนวัตกรรมในการทำงานและการมุ่งเน้นผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  
 14.พัฒนาองค์กรสร้างสุขในการทำงานด้วยสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ในการดำเนินงาน 
 15.พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีเครือข่ายองค์กรภายนอกท่ีเป็นเลิศ  
  โดยการทำ Benchmarking และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 



 

ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์ SWOT การบริหารและการพฒันาบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในบริบทของการจัดทำการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง  
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในภายนอกองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาวการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต และมีแนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดผลกระทบและปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีต่อการดำเนินงานของการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือให้ทราบ
ถึงสภาพแวดล้อม (Environment) โดยรวมในปัจจุบัน 
 ดังนั้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ 
ประเด็นสำหรับการบริหารและการพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา โดยวิธีเทคนิค SWOT เพ่ือประชุมระดมความคิดเห็น (Brain storming) ภายใต้กรอบและกระบวนการ
ทางวิชาการ เพ่ือค้นหาคำตอบที่เป็นโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) จุดแข็ง (Strengths)     
และจุดอ่อน (Weakness) โดยมีเป้าหมายเพ่ือนำผลที่ได้ไปจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตร    
ที่เปิดสอน  

2. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพ่ิมพูนความรู้  
3. คณ ะฯ  มี บุ คล ากรที่ มี ค วาม เชี่ ย วช าญ

หลากหลายสาขา 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
5. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตาม 

หลักธรรมมาภิบาล 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งใน

และต่างประเทศ 

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากทำให้ไม่มี
เวลาทำงานวิชาการด้านอ่ืน ๆ และงานวิจัย  

2. อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทาง
วิชาการน้อย  

3. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
4. ยั งขาดอัตากำลั งในการพัฒนาหลักสู ตร

ระดับบัตฑิตศึกษา 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนา
อาจารย์ 

2. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมี
ความรู้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

3. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. คณ ะฯ ได้ รับการจัดสรร อัตรากำลั งไม่
เพียงพอกับภารกิจในการพัฒนาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา  

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่
ชัดเจน   

3. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน                
มีส่วนร่วมจากคณะฯ ค่อนข้างน้อย และ
เกิดข้ึนจำนวนบ่อยครั้ง 
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                                      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. อาจารยม์ีวุฒกิารศกึษาตรงตามหลักสตูรที่เปิดสอน  
2. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพิม่พูนความรู้  
3. คณะฯ มีบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญหลากหลายสาขา 
4. อาจารยม์ีความเชี่ยวชาญในศาสตรแ์ละสามารถจัดบรกิารวชิาการได้ตรงกับ 
    ความต้องการของท้องถิ่น 
5. คณะฯ มกีารจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
6. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
7. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณทีม่ีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสทิธิภาพ   
8. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล 
   คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและต่างประเทศ 

1. ภาระการสอนของอาจารยม์ีมากทำให้ไมม่ีเวลาทำงานวิชาการด้านอืน่ ๆ 
   และงานวจิัย  
2. อาจารยม์ีวุฒิปรญิญาเอกและตำแหนง่ทางวิชาการนอ้ย  
3. อาจารยม์ีผลงานทางวิชาการนอ้ย 
4. อาจารยม์ีแรงจูงใจในการทำงานวิจยั และงานสร้างสรรค์ค่อนข้างนอ้ย 
5. อาจารย์ไมม่ีพี่เลีย้ง/ที่ปรึกษาในการทำงานวิจยั 
6. ขาดงบประมาณในการพัฒนาอาจารย์สำหรับหลักสูตรที่มีความเชีย่วชาญสูง 

Opportunities = O กลยุทธ์ ด้านเชงิรุก กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับท้องถิ่น  
2. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
3. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงในพื้นที่ภาคใต้

ตอนล่าง 
4. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่เพิ่มขึ้น 
5. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ในการบริหารจัดการองค์การ

อย่างมีประสิทธิภาพ   
6. นโยบายมหาวทิยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสายวิชาการและสาย   
   สนับสนุน 

1. มีการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการด้วยตำแหน่งทางวิชาการ ที่ผ่าน
การศึกษาและวิจัยองค์ความรู้ที่ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
(S6+O6) 
2. อาจารยม์ีสมรรถนะที่โดดเด่น มีความเชีย่วชาญเฉพาะด้านที่สามารถบรูณา
การการทำงานร่วมกนัเพือ่พัฒนาสงัคม (S5+O2) 
3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มีประสทิธิภาพ สามาถสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญกำลังใจในการทำงานแก่อาจารย์ (S4+S5) 

1. พัฒนาระบบอาจารยท์ี่ปรกึษาให้เข้มแข็ง มีประสทิธิภาพในการส่งเสริมขีด
ความสามารถและร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของนกัศึกษา  (W2+O2) 
2. ส่งเสรมิและพฒันาอาจารยท์ี่มีคุณภาพสงูให้รับการฝกึอบรม ในหลกัสูตร
เข้มขน้ ณ สถาบันที่มีชือ่เสยีงเฉพาะด้าน (W6+O2) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกัน กลยุทธ์ ด้านเชงิรับ 
1. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับภารกิจที่รับผิดชอบ  
2. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   มหาวิทยาลัยไม่ชัดเจนแนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน                  
   มีส่วนร่วมจากคณะฯ ค่อนข้างน้อย และเกิดขึ้นจำนวนบ่อยครั้ง 

1.อาจารย์มีสมรรถนะทีโ่ดดเด่น มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สามารถบูรณา
การการทำงานร่วมกนัเพือ่พัฒนาสงัคม  (S6+O2) 
2.พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพสูงโดยการพัฒนา

ความก้าวหน้าในอาชีพทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (S6+O2)  

3.มีระบบในการสร้างนวตักรรมในการทำงานและการมุ่งเน้นผลลัพธ์การ
ปฏิบัติงานที่สูงขึน้ (S5+O3) 
4.พัฒนาองคก์รสร้างสุขในการทำงานดว้ยสขุภาพกายและสุขภาพใจที่ดี ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการดำเนนิงาน (S6+O5) 

- 
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2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Objective Key Result Program 
1. เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพและ
สวัสดิการ 

1. บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New skill ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

2. สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน และบริหารคณะอย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาอาจารย ์

-  อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

-  อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 1.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 
1.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill 

และสร้าง New skill 
โครงการ/

กิจกรรม 
1  1  1  1  1  

Objective 1.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารคณะอย่างย่ังยืน 
2.1.1 พัฒนาอาจารย์            

- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 40  45  50  55  60  
- อาจารย์ที่มีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอก ร้อยละ 45  50  55  60  65  

 



 

ส่วนที่ 4 

อัตรากำลังบุคลากรคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 

 ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรและความต้องการกำลังคนในด้านต่าง ๆ สำหรับภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย มีปัญหาตลอดมาทุกยุคทุกสมัย บางคณะ/หน่วยงานอาจมีคนมากเกินไป หรือน้อยเกินไป
อัตรากำลังที่มีอยู่เหล่านี้สมควรได้รับการวิเคราะห์ และมีการวางแผนการใช้อย่างเต็มที่ตามมาตรฐานใน
สถาบันอุดมศึกษา จึงจำเป็นต้องรู้และวิเคราะห์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจและบริการอัตรากำลัง
ของผู้บริหาร ตลอดจนวางแผนอัตรากำลังในอนาคตให้สอดคล้องกับภารกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 

1. สถานการณ์บุคลากรในปัจจุบัน 
ในปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรปฏิบัติงาน 2 ประเภท คือ 

(1) บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลักในตำแหน่ง 
 อาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  
(2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ

สอนการวิจัยการบริการวิชาการ  
    (3 )  คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์   มีบุ คลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

  รวม 86 คน โดยแบ่งบุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงานจริง  จำนวน  64 คน  และอาจารย์ 
  ที่ลาศึกษาต่อ จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น 73  คน และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 คน 
  สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ประเภท 

ประเภท คุณวุฒิ ตำแหน่งทางวชิาการ 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พนั
กง

าน
ปร

ะจ
ำส

ญัญ
า

จ้า
ง 

รว
ม 

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ต่ำ
กว

่าป
ริญ

ญา
ตร

 ี

รว
ม 

ลา
ศึก

ษา
ต่อ

 

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ผู้ช่
วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

อา
จา

รย
 ์

รว
ม 

สายวิชาการ 7 - 64 2 73 18 53 2  - 73 9 - 1 14 58 73 

สายสนับสนุน

วิชาการ 
1 - 8 5 14 - 5 9 - 14 9 - - - - - 

รวม 8 - 71 7 86 18 58 10 - 86 9 - 1 14 58 73 
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2. รายช่ือบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
   จำแนก ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง/คุณวุฒิ/สาขา/ประเภท 

ลำดับ 
ที ่

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

1.  อาจารย์ วรรณดี  หนูหลง อาจารย์ ศศ.ม.ปรัชญา 
ศศ.บ.ปรัชญา 
ศศ.บ.ไทยคดีศึกษา 

ข้าราชการ 

2.  ผศ.นาถนเรศ  อาคาสุวรรณ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ม.พ้ืนที่ศึกษา 
ศศ.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

3.  อาจารย์ เอมอร  อ่าวสกุล 
 

อาจารย์ วท.ม.ภูมิศาสตร ์
ศศ.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

4.  ผศ. ธนัย  ตันวานิช อาจารย์ ผ.ม.การวางผังเมือง 
ศศ.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

5.  อาจารย์ หทัยกาญจน์   วิริยะสมบัติ 
 

อาจารย์ วท.ม.การจัดการสิ่งแวดล้อม 
วท.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

6.  อาจารย์ ดร.โชติกา  รติชลยิกุล 
 

อาจารย์ ปร.ด.ภูมิสารสนเทศศาสตร์ 
ศศ.ม.พ้ืนที่ศึกษา 
วท.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

7.  อาจารย์ อติวิชญ์  มิตรงาม 
 

อาจารย์ วท.ม.ภูมิสารสนเทศ 
วท.บ.ภูมิศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

8.  อาจารย์ นันทยา  ศรวีารินทร ์
 

อาจารย์ ศศ.ม.ประวัติศาสตร ์
ศศ.บ.ประวัติศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

9.  อาจารย์ กัลย์วดี  เรืองเดช 
 

อาจารย์ ศศ.ม.ประวัติศาสตร์ (ไทย) 
ค.บ.สังคมศึกษา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

10.  อาจารย์ สิทธิพร  ศรีผ่อง 
 

อาจารย์ ศศ.ม.ประวัติศาสตร์  
ศศ.บ.ประวัติศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

11.  ผศ.วสนิ  ทับวงษ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ อ.ม.ประวัติศาสตร์ศึกษา 
ศศ.บ.ประวัติศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

12.  อาจารย์ ชุลีพร  ทวีศรี 
 

อาจารย์ ศศ.ม.ประวัติศาสตร์  
ศศ.บ.ประวัติศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

13.  อาจารย์ ทิวาพร  จันทร์แก้ว อาจารย์ ศศ.ม.เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา 
ศศ.บ.ภูมิภาคศึกษา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
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ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

14.  ผศ.ดร.อิสระ  ทองสามส ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.การจัดการ 
ศศ.ม.สังคมวิทยา 
รป.ม.รัฐประศาสนศาสตร์ 
ศศ.บ.การพัฒนาสังคม 
 (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

ข้าราชการ 
 

15.  ผศ.ถวิล  อินทรโม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ม.สังคมวิทยาประยุกต์ 
ศศ.บ.การจัดการทั่วไป 
ค.บ.เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

ข้าราชการ 

16.  อาจารย์ ดร.สจุิรา  วิจิตร 
 

อาจารย์ สสด.การบรหิารสังคม 
ศศ.ม.พัฒนามนุษย์และสังคม 
ศศ.บ.การพัฒนาชุมชน 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

17.  อาจารย์ ดร.นฤภร  ไชยสุขทักษิณ อาจารย์ ปร.ด.การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ศศ.ม.พัฒนามนุษย์และสังคม 
บธ.บ.การเงินและการธนาคาร 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

18.  อาจารย์ อรทัย  ไพยรัตน์ 
 

อาจารย์ ศศ.ม.พัฒนามนุษย์และสังคม 
ค.บ.สังคมศึกษา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

19.  อาจารย์ ดร.ชยุต  อินทร์พรหม 
 

อาจารย์ ปร.ด.การบริหารการพัฒนาสังคม 
พช.ม.การพัฒนาชุมชน 
ศศ.บ.สังคมวิทยาและมานุษยวทิยา 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

20.  ผศ.ณัฏฐาพงศ์ อภิโชติเดชาสกุล 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ พช.ม.การพัฒนาชุมชน 
ศศ.บ.การพัฒนาชุมชน  
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

21.  อาจารย์ กัลยาภัสร ์ อภิโชติเดชาสกุล 
 

อาจารย์ พช.ม.การพัฒนาชุมชน 
ศศ.บ.สหวิทยาการสังคมศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

22.  อาจารย์ มาริสา  จันทร์ฉาย อาจารย์ ศศ.ม.พัฒนามนุษย์และสังคม 
บธ.บ.การจัดการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

23.  อาจารย์ สุปราณี  ชอบแต่ง อาจารย์ ศศ.ม.พัฒนสังคมศาสตร์ 
บธ.บ.การตลาด 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

24.  รศ.ดร.บูฆอรี  ยหีมะ รองศาสตราจารย ์ ร.ด.การเมืองเปรียบเทียบ 
ร.ม.การปกครอง 
ร.บ.การเมืองการปกครอง 
 

ข้าราชการ 



23 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

25.  อาจารย์ ดร.ไชยา  เกษารัตน ์
 

อาจารย์ ปร.ด.การจัดการ 
รป.ม.รฐัประศาสนศาสตร ์
รป.บ.นโยบายสาธารณะ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

26.  อาจารย์ ดร.เพ็ญนภา จันทร์แดง 
 
 

อาจารย์ ปร.ด.เอเซียศึกษา 
รปม.การปกครองท้องถิ่น 
ศศ.ม.รัฐศาสตร ์
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
 

27.  ผศ.วิรัตน์  บุญเลิศ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ น.ม.นิติศาสตร ์
น.บ.นิติศาสตร ์
บธ.บ.การตลาด 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

28.  ผศ.ชาญวิทย์ จันทร์อินทร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ น.ม.กฎหมายเพ่ือการพัฒนา 
น.บ.นิติศาสตร์  

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

29.  อาจารย์ บุณิกา  จันทร์เกตุ 
 

อาจารย์ รอ.ม.การจัดการภาครฐัและเอกชน 
รป.บ.การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

30.  อาจารย์ ดร. วิศรุตา ทองแกมแก้ว 
 

อาจารย์ รป.ด.รัฐประศาสนศาสตร ์
ศศ.ม.รัฐประศาสนศาสตร ์
ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) การบริหารรฐักิจ 
ศศ.บ.ประวัติศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

31.  อาจารย์ กรณิภา  ศรวีรเดชไพศาล อาจารย์ ร.ม.การปกครอง 
ร.บ.การเมืองการปกครอง 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

32.  ผศ.ศดานนท์  วัตตธรรม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รป.ม.การบรหิารการเงินและกาคลัง 
รป.บ.การบริหารและการปกครองท้องถิ่น 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
นศ.บ.การประชาสัมพันธ์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

33.  อาจารย์ ชนกนาถ พูลสวัสดิ ์ อาจารย์ ร.ม.การปกครอง 
ศศ.บ.รัฐศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

34.  อาจารย์ ดร.รชัชพงษ์  ชัชวาลย ์ อาจารย์ ปร.ด.การจัดการ 
รป.ม.รฐัประศาสนศาสตร ์
รป.บ.การบริหารและการปกครองท้องถิ่น 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

35.  อาจารย์ชญานิษฐ์ ตุเทพ อาจารย์ ศศ.ม.(อาชญาวิทยาและงานยุติธรรม)  
น.ม.นิติศาสตร์มหาบัณฑิต  
น.บ.นิติศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 



24 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

36.  อาจารย์ สุกานดา  จนัทว ี อาจารย์ อ.ม.บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศ
ศาสตร์ 
ศศ.บ.บรรณารักษศาสตร์  
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ข้าราชการ 

37.  อาจารย์ สุจินต์  แก้วเกิด อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาไทย  
ค.บ.ภาษาไทย (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

38.  อาจารย์ วรวรรณ  สุขใส อาจารย์ อ.ม.ภาษาไทย 
กศ.บ.ภาษาไทย (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
นศ.บ.สื่อสิ่งพิมพ์ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

39.  อาจารย์ ดร. กมลทิพย์  สังข์เกื้อ 
 

อาจารย์ ศศ.ด.ภาษาไทย 
ศศ.ม.วรรณคดีไทย 
กศ.บ.ภาษาไทย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

40.  อาจารย์ ชนางลักษณ์  ขุนทอง อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาไทย 
ศศ.บ.ภาษาไทย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

41.  อาจารย์ ดร.จริยา  ก่อภัททสิริกุล 
 

อาจารย์ ปร.ด.ภาษาศาสตร์ประยุกต ์
ศศ.ม.ภาษาศาสตร ์
อ.บ.ภาษาไทย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

42.  อาจารย์ กีรกิต  จิตสมบูรณ ์ อาจารย์ ศศ.ม.การสื่อสารพัฒนาการ 
ศศ.บ.ภาษาไทย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

43.  อาจารย์ ณทรัตน์จุฑา  ไชยสวัสดิ์ 
 

อาจารย์ อ.ม.ภาษาไทย 
ศศ.บ.ภาษาไทย 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

44.  อาจารย์ ดร.มุจลนิทร์  ผลกล้า 
 

อาจารย์ ศศ.ด.ภาวะผู้นำและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
ศศ.ม.บรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศ
ศาสตร์ 
กศ.บ.บรรณารักษ์ศาสตร ์

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

45.  ผศ.ปิยกุล  บุญญาศรีรัตน ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ม.การจัดการสารสนเทศ 
วท.บ.สถิต ิ

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

46.  อาจารย์ ว่าท่ีร้อยตรีหญิงสร้อยสุดา ไชยเหล็ก 

 
อาจารย์ อ.ม.ภาษาไทย 

ศศ.บ.ภาษาเพ่ือการพัฒนา 
พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 
 
 



25 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

47.  อาจารย์ ดร.ณัฎฐิกา  บุญรัศม ี
 

อาจารย์ ปร.ด. ภาษาอังกฤษศึกษา 
ศศ.ม.ภาษาอังกฤษ 
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

48.  อาจารย์ ดร.นิสติา  ฤทธาภิรมย ์
 

อาจารย์ ศศ.ด.ภาษาอังกฤษศึกษาหลักสูตร
นานาชาต ิ
ศศ.ม.ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

49.  อาจารย์ ดร.สลิลา  เพ็ชรทอง อาจารย์ ศศ.ด.ภาษาอังกฤษเป็นภาษานานาชาต ิ
M.A.English as an International 
Language 
ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาและวรรณคดี 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

50.  อาจารย์ ดร.อุรารัตน์  ปานรอด 
 

อาจารย์ ปร.ด.ภาษาศาสตร์ประยุกต์ 
ศศ.ม.ภาษาศาสตร์ประยุกต ์
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

51.  ผศ.ณับปราณ  เตียวสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ม.ภาษาศาสตร์ประยุกต ์
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

52.  อาจารย์ ฑิตฐิตา  สินรักษา อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาอังกฤษ 
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

53.  อาจารย์ อมรรัตน์  จิรันดร อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาศาสตร ์

พนักงาน
มหาวิทยาลัย  

54.  อาจารย์ วิสุทธิ ์กระจ่างศิริศิลป์ 
 

อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาศาสตร์ประยุกต ์
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

55.  อาจารย์ สมหมาย  โชติรัตน ์ อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

56.  อาจารย์ โสภิดา  ขาวหนูนา อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ  
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 



26 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

57.  อาจารย์ ตะวัน รัตนประเสริฐ อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

58.  อาจารย์ ชุตินธร   สุวรรณมณ ี
 

อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

59.  อาจารย์ พัชราวดี  อักษรพิมพ์ 
 

อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาต่างประเทศ 
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

60.  อาจารย์ ศุภรวินท์  ปรุงเสริม 
 

อาจารย์ ศศ.ม.ภาษาอังกฤษ 
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

61.  อาจารย์ อริศรา  สุขขวัญ อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

62.  อาจารย์ มณี  อินทพันธ์ อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

63.  อาจารย์ อรวีร์ ปานนาค อาจารย์ ศศ.ม.การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษา
นานาชาต ิ
ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

64.  อาจารย์ จิราวรรณ  นาคสีทอง อาจารย์ ค.ม.หลักสูตรและการสอน 
ศศ.บ.ภาษาจีน (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ข้าราชการ 

65.  ผศ.ดร.ปนัดดา  ศิริพานิช 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D.(English Language Teaching) 
Universiti Utara Malaysia 
อ.ม.ภาษาญี่ปุ่น 
อ.บ.ภาษาญี่ปุ่น 

ข้าราชการ 
 

66.  ผศ.ศอลาฮุดดีน  สมาอูน 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศม.มลายูศึกษา 
ศศ.บ.รัฐศาสตร ์

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

67.  ผศ.ฮัสนีดา  สมาอูน ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ศศ.ม.ภาษาศาสตร์มลาย ู
ศศ.บ.ภาษามลาย ู

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 
 
 



27 
ลำดับ 

ที ่
ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา ประเภท 

68.  อาจารย์ วารุณี  สุวรรณจ่าง 
 

อาจารย์ Master of Teaching Chinese to 
Speakers of Other Languages 
ศศ.บ.ภาษาจีน 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

69.  อาจารย์ สุดารัตน์  วงศ์กระจ่าง อาจารย์ Teaching Chinese to Speakers of 
Other Languages 
ศศ.บ. ภาษาจีน 
B.E. International Economics (China) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

70.  อาจารย์ สุดารัตน์  จงบูรณสิทธิ ์ อาจารย์ Master of Teaching Chinese to 
Speakers of Other Languages 
ศศ.บ.ภาษาจีน 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

71.  อาจารย์ ธิดารัตน์ น้อยสวุรรณ อาจารย์ M.A.(การสอนภาษาจีนเพ่ือชาวต่างชาติ) 
YUNNAN UNIVERSIT 
ศศ.บ.(ภาษาจีน) ม.สงขลานครินทร์ 
(ปัตตานี) 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

72.  Aj.HAZIAH ARCAMO  GARCIA อาจารย์ BS in Information Technology พนักงานประจำ
ตามสัญญา 

73.  Mr.Ngachonpam Horam อาจารย์ M.A.(Linguistics) University of Pune 
Bachelor of Education (B.Ed.) Gujarat 
University 
Bachelor of Arts (B.A.) University of 
Pune 

พนักงานประจำ
ตามสัญญา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 
ตารางแสดงสรุปจำนวนบุคลากรสายวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้งหมด 

ประเภทของบุคลากร (คน) จำนวน (คน) 

ข้าราชการ 7 

พนักงานมหาวิทยาลัย 64 

พนักงานประจำตามสัญญา 2 

รวม 73 

ระดับการศึกษา (คน) จำนวน (คน) 

ปริญญาตรี (คน) 2 

ปริญญาโท (คน) 53 

ปริญญาเอก (คน) 18 

รวม 72 

ตำแหน่งทางวิชาการ จำนวน (คน) 

อาจารย์ 58 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 

รองศาสตราจารย์ 1 

ศาสตราจารย์ 0 

รวม 73 
                           หมายเหตุ ข้อมูลจากตารางข้างต้นนับรวมชาวต่างชาติ  (ข้อมูล ณ  เดือนพฤศจิกายน 2565) 
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3. รายช่ือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา    
   จำแนก ชื่อ – สกุล/ตำแหน่ง/คุณวุฒิ/สาขา/ประเภท 

ลำดับที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ/สาขา ตำแหน่ง ประเภท 

1  นางฐากูร  ชจูร บธม. (การจัดการทั่วไป) 

ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

หัวหน้าสำนักงานคณบด ี ข้าราชการ 

2  นางวรรณกานต์  เลื่อนเกื้อ บธ.บ. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

ชำนาญการ  

ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

3  นางสาวจุฑามาศ แก้วศร ี ค.ม (การวัดผลและประเมินผล

ทางการศึกษา) 

ศศ.บ (การจัดการทั่วไป)  

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจ
อุดมศึกษา 

พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

4  นางสิตานัน  แก้วเกาะสะบ้า 

 

บธ.บ. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  

 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

5  นางกรรณิการ์ กลิ่นนวล บธ.บ.(บริหารทรัพยากรมนุษย์)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

ชำนาญการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

6  น.ส.อังสนา  แซ่ฮอ วท.ม. (การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์

ชำนาญการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

7  น.ส.วนิดา  ทะประสิทธิ์จิต กศ.ม. (การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์) 

ศศ.บ. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ชำนาญการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

8  นางสาวปุณิกา สวุรรณสังข์ ศศ.บ.(สื่อสารมวลชน)  นักวิชาการศึกษา พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

9  นางหฤทัย หวังจ ิ ค.บ.(การประถมศึกษา) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

10  น.ส.นุสรา  ชุมแสง ค.บ. (สังคมศึกษา) นักวิชาการศึกษา พนักงานประจำ

ตามสัญญา 

11  นายสุรชัย  ประกอบ ศศ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานประจำ

ตามสัญญา 
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ลำดับที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ/สาขา ตำแหน่ง ประเภท 

12  นายนิฟาเดล นิเลาะ วท.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ พนักงานประจำ

ตามสัญญา 

13  น.ส.จารุวรรณ  ชูสังข ์ บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานประจำ

ตามสัญญา 

14  นายวัชระ ปิ่นแก้ว ศศ.บ.(นิเทศศาสตร์)  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป พนักงานประจำ

ตามสัญญา 
 

    ตารางแสดงสรุปจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทั้งหมด 
ประเภทของบุคลากร (คน) จำนวน (คน) 

ข้าราชการ 1 

พนักงานมหาวิทยาลัย 8 

พนักงานประจำตามสัญญา 5 

รวม 14 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) 
ปริญญาตรี  8 

ปริญญาโท  6 

ปริญญาเอก  0 

รวม 14 
 

                                                                                (ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2565) 
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4. แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการระดับหลักสูตร 
แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรภาษาไทย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ระบุประเภทของผลงาน 
(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ สุจินต ์แกว้เกิด อาจารย ์ บทความ/เอกสาร/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ วรวรรณ สุขใส อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/หนังสือ ผศ.  ผศ. 
 -  -  -  

3 อาจารย์ ชนางลักษณ์ ขุนทอง อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ. 
 -  -  -  

4 อาจารย์ ดร.จริยา กอ่ภัททสิริกุล อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ. 
 -  -  -  

5 อาจารย์ กีรกิต จิตสมบูรณ์ อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ. 
 -  -  -  

 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรภาษาจีน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ สุดารัตน์  วงศ์กระจา่ง อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ วารุณี  สวุรรณจ่าง อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 อาจารย์ สุดารัตน์  จงบูรณสิทธิ ์ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ จิราวรรณ  นาคสีทอง  อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย -  ผศ.  ผศ.  -  -  

5 อาจารย์ ธิดารัตน์  นอ้ยสวุรรณ อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย -    -  -  ผศ.  
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แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.อุรารัตน์ ปานรอด อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/หนังสือ/บทความวิชาการ ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 อาจารย์ ฑิตฐิตา สินรักษา อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ อมรรัตน์ จิรันดร อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

5 อาจารย์ พัชราวดี อักษรพิมพ ์ อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/บทความวจิัย ผศ.  ผศ.  -  -  -  
 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.นิสิตา ฤทธาภิรมย ์ อาจารย ์ เอกสาร/-/งานวจิัย -  ผศ.  -  -  -  

2 ผศ.ณับปราณ เตียวสกุล ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ สมหมาย โชติรัตน์ อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ โสภิดา ขาวหนูนา อาจารย ์ เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย ผศ.  ผศ.  -  -  -  

5 ผศ.ดร.ปนัดดา ศิริพานิช ผศ. - -  -  -  -  -  
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แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรภูมิสารสนเทศ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ระบุประเภทของผลงาน 
(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.นาถนเรศ อาคาสุวรรณ ผศ. - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล อาจารย ์ เอกสาร/บทความวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 อาจารย์ เอมอร อ่าวสกุล อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ หทยักาญจน์ วิริยะสมบัต ิ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

5 อาจารย์ อตวิิชญ์ มิตรงาม อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  
 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
วิชาเอกนโยบายสาธารณะและนวัตกรรมทางการบริหาร 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ระบุประเภทของผลงาน 
(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.ไชยา เกษารัตน์ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.วิศรุตา  ทองแกมแก้ว อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 อาจารย์ บุณิกา  จันทร์เกต ุ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  
 

วิชาเอกการจัดการปกครองท้องถิ่น 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ระบุประเภทของผลงาน 
(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 รศ.ดร.บูฆอรี ยีหมะ รศ. - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ศดานนท์ วัตตธรรม ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ ดร.เพ็ญนภา จันทร์แดง อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/บทความวิชาการ/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  



34 

วิชาเอกการบริหารงานยุติธรรมและกฎหมาย 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 

ระบุประเภทของผลงาน 
(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.วิรัตน์  บุญเลิศ ผศ. - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ชาญวิทย์  จันทร์อินทร ์ ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ ชญานิษฐ์ ตุเทพ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา -  -  -  ผศ.  -  

 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรสวัสดิการสังคม ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.นฤภร ไชยสุขทักษิณ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.สุจิรา วิจิตร อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 อาจารย์ มาริสา จันทร์ฉาย อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ อรทยั ไพยรัตน์ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  
 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรการพัฒนาชุมชน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.ดร.อิสระ ทองสามสี ผศ. - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ถวิล อินทรโม ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ สุปราณี ชอบแต่ง อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา  ผศ.  ผศ.  -  -  -  

4 อาจารย์ ดร.ชยุต อินทร์พรหม อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา/บทความวิชาการ ผศ.  ผศ.  -  -  -  
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แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการหลักสูตรวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.วสิน ทับวงษ ์ ผศ. - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ กัลย์วด ีเรืองเดช อาจารย ์
เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา  -  ผศ.  ผศ.  -  -  

3 อาจารย์ นันทยา ศรีวารินทร์ อาจารย ์
เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา  -  ผศ.  ผศ.  -  -  

4 ผศ.ปิยกุล บุญญาศรีรัตน์ ผศ. - -  -  -  -  -  

 

แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการสาขาวิชาอินโดนีเซีย–มาเลเซียศึกษาเพื่องานระหว่างประเทศ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 

ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ชุลีพร ทวีศรี อาจารย ์
เอกสาร/งานวิจยั/หนังสือ 

ผศ.  ผศ.  -  -  -  

2 อาจารย์ ทวิาพร จันทร์แกว้ อาจารย ์
เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา  

ผศ.  ผศ.  -  -  -  

3 ผศ.ศอลาฮุดดีน สมาอูน 
ผศ. 

- -  -  -  -  -  

4 ผศ.ฮัสนีดา สมาอูน 
ผศ. 

- -  -  -  -  -  

 
 
 
 
 
 

 



36 

5. แผนเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ไม่ประจำหลักสูตร ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
ระบุประเภทของผลงาน 

(เอกสาร/ตำรา/งานวจิัย/อื่นๆ) 
ปีที่จะยื่นเสนอขอ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 
1  อาจารย์ วรรณดี หนูหลง อาจารย ์ เอกสาร/- /- -  ผศ.  ผศ.  -  -  
2  ผศ. ธนัย ตันวานิช ผศ. - -  -  -  -  -  
3  อาจารย์ สิทธพิร ศรีผ่อง  (ประจำหลกัสตูร คบ.สังคม) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  
4  อาจารย์ ดร.ณัฏฐิกา บุญรัศมี อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/งานลักษณะอื่น ผศ.  ผศ.  -  -  -  

5  อาจารย์ ตะวัน รัตนประเสริฐ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

6  อาจารย์ อริศรา สขุขวัญ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

7  อาจารย์ ชุตินธร สุวรรณมณี (ประจำหลกัสูตร ค.บ.ภาษาอังกฤษ) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

8  อาจารย์ มณี อินทพันธ ์ อาจารย ์ เอกสาร/บทความวิชาการ/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

9  อาจารย์ วิสุทธิ์ กระจา่งศิริศิลป์ (ประจำหลักสูตร ค.บ.ภาษาอังกฤษ) อาจารย ์ เอกสาร/- /- ผศ.  ผศ.  -  -  -  

10  อาจารย์ อรวีร์ ปานนาค อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

11  อาจารย์ ดร.กมลทิพย์ สังข์เกื้อ (ประจำหลักสูตร ค.บ.ภาษาไทย) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั /ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

12  อาจารย์ ณทรัตน์จุฑา ไชยสวัสดิ์ (ประจำหลักสูตร  
ค.บ.การศึกษาพิเศษ – ภาษาไทย) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา 

ผศ.  ผศ.  -  -  -  

13  อาจารย์ สุกานดา จันทว ี อาจารย ์ เอกสาร/-/ -  ผศ.  -  -  -  

14  อาจารย์ ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

15  อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิง สร้อยสุดา ไชยเหล็ก  
(ประจำหลกัสูตร ค.บ.ภาษาไทย) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา 

ผศ.  ผศ.  -  -  -  

16  อาจารย์ กรณิกา ศรีวรเดชไพศาล (ประจำหลักสูตร ค.บ.สังคมศึกษา) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

17  อาจารย์ ชนกนาถ พูลสวัสดิ ์(ประจำหลักสูตร ค.บ.สังคมศึกษา) อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/ตำรา ผศ.  ผศ.  -  -  -  

18  อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย ์ อาจารย ์ เอกสาร/งานวิจยั/บทความวิจยั ผศ.  ผศ.  -  -  -  

ปรับปรุงข้อมูล ณ พฤศจิกายน 2565 
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6. แผนการขอลาศึกษาต่อระดับหลักสูตร 
แผนการขอลาศึกษาต่อ แผนการลาศึกษาต่อหลักสูตรภาษาไทย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 
2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ สุจินต ์แกว้เกิด อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ วรวรรณ สุขใส อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ ชนางลักษณ์ ขุนทอง อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ ดร.จริยา กอ่ภัททสิริกุล อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

5 อาจารย์ กีรกิต จิตสมบูรณ์ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  
 

แผนการขอลาศึกษาต่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.อุรารัตน์ ปานรอด อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ ฑิตฐิตา สินรักษา อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ อมรรัตน์ จิรันดร อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

5 อาจารย์ พัชราวดี อักษรพิมพ ์ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  
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แผนการขอลาศึกษาต่อสูตรภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.นิสิตา ฤทธาภิรมย ์ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ณับปราณ เตียวสกุล ผศ. ภาษาอังกฤษ/มหาวิทยาลยัมหิดล -    -  -  -  

3 อาจารย์ โสภิดา ขาวหนูนา อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ สมหมาย โชติรัตน์ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

5 ผศ.ดร.ปนัดดา ศิริพานิช ผศ. - -  -  -  -  -  
 

แผนการขอลาศึกษาต่อหลักสูตรภาษาจีน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ สุดารัตน์  วงศ์กระจา่ง อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ วารุณี  สวุรรณจ่าง อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ สุดารัตน์  จงบูรณสิทธิ ์ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ จิราวรรณ  นาคสีทอง  อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

5 อาจารย์ ธิดารัตน์  นอ้ยสวุรรณ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  
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แผนการลาศึกษาต่อหลักสูตรภูมิสารสนเทศ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.นาถนเรศ อาคาสุวรรณ ผศ. - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ เอมอร อ่าวสกุล อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ หทยักาญจน์ วิริยะสมบัต ิ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

5 อาจารย์ อตวิิชญ์ มิตรงาม อาจารย ์ - -  -  -  -  -  
 

แผนการขอลาศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
วิชาเอกนโยบายสาธารณะและนวัตกรรมทางการบริหาร 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 
2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.ไชยา เกษารัตน์  อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร. วิศรุตา  ทองแกมแกว้ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ บุณิกา  จันทร์เกต ุ อาจารย ์
Public Administration/  

University of Science, Malaysia 
อยู่ในระหวา่งกำลังศึกษาตอ่ 

 

วิชาเอกการจัดการปกครองท้องถิ่น 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 
ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 รศ.ดร.บูฆอรี ยีหมะ รศ. -           

2 ผศ.ศดานนท์ วัตตธรรม ผศ. สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน/มหาวิทยาลัยทักษิณ อยู่ในระหวา่งกำลังศึกษาตอ่ 

3 อาจารย์ ดร.เพ็ญนภา จันทร์แดง อาจารย ์ -           
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วิชาเอกการบริหารงานยุติธรรมและกฎหมาย 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 
ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.วิรัตน์  บุญเลิศ ผศ. - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ชาญวิทย์  จันทร์อินทร ์ ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ ชญานิษฐ์ ตุเทพ 
อาจารย ์ อาชญาวิทยาการบริหารงานยุตธิรรมและสังคม/

มหาวิทยาลัยมหิดล 
อยู่ในระหวา่งการลาศึกษาต่อ 

 

แผนการขอลาศึกษาต่อหลักสูตรสวัสดิการสังคม ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษา

ต่อ 
ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ดร.นฤภร ไชยสุขทักษิณ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ดร.สุจิรา วิจิตร อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ มาริสา จันทร์ฉาย อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ อรทยั  ไพยรัตน์ อาจารย ์ ประชากรศึกษา/มหาวิทยาลัยมหิล อยู่ในระหวา่งกำลังศึกษาตอ่ 
 

แผนการลาศึกษาต่อหลักสูตรการพัฒนาชุมชน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง 
สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษา

ต่อ 
  ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.ดร.อิสระ ทองสามสี ผศ. - -  -  -  -  -  

2 ผศ.ถวิล อินทรโม ผศ. - -  -  -  -  -  

3 อาจารย์ สุปราณี ชอบแต่ง อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

4 อาจารย์ ดร.ชยุต อินทร์พรหม อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

 



41 

แผนการลาศึกษาต่อหลักสูตรวิชาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

  ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 ผศ.วสิน ทับวงษ ์ ผศ. -     -  -  -  

2 อาจารย์ กัลย์วด ีเรืองเดช อาจารย ์ ประวัติศาสตร์/มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ อยู่ในระหวา่งกำลังศึกษาตอ่ 

3 อาจารย์ นันทยา ศรีวารินทร์ อาจารย ์ ประวัติศาสตร์/มหาวิทยาลยัศิลปกร อยู่ในระหวา่งกำลังศึกษาตอ่ 

4 ผศ.ปิยกุล บุญญาศรีรัตน์ ผศ. - -  -  -  -  -  
 

แผนการลาศึกษาต่อหลักสูตรวิชาอินโดนีเซีย–มาเลเซียศึกษาเพื่องานระหว่างประเทศ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาที่ขอลาศึกษาต่อ 

  ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1 อาจารย์ ชุลีพร ทวีศร ี อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

2 อาจารย์ ทวิาพร จันทร์แกว้ อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

3 ผศ.ศอลาฮุดดีน สมาอูน ผศ. - -  -  -  -  -  

4 ผศ.ฮัสนีดา สมาอูน ผศ. - -  -  -  -  -  
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7. แผนการลาศึกษาต่อบุคลากรสายวิชาการ อาจารย์ไม่ประจำหลักสูตร ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ลำดับ 
 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาท่ีขอลาศึกษาต่อ 
ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1  อาจารย์วรรณดี  หนูหลง อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

2  ผศ.ธนัย ตันวานิช ผศ. - -  -  - - - - - - 

3  
อาจารย์ สิทธิพร ศรีผ่อง  
(ประจำหลักสตูร คบ.สังคม) อาจารย ์ - 

-  -  - - - - - - 

4  อาจารย์ ตะวัน รัตนประเสริฐ อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

5  อาจารย์ อริศรา สุขขวัญ อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

6  
อาจารย์ ชุตินธร สุวรรณมณี  
(ประจำหลักสตูร คบ.ภาษาอังกฤษ) อาจารย ์ - 

-  -  - - - - - - 

7  อาจารย์ มณี อินทพันธ์ อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

8  
อาจารย์ วิสุทธิ์ กระจ่างศิริศลิป์  
(ประจำหลักสตูร คบ.ภาษาอังกฤษ) อาจารย ์ - 

-  -  - - - - - - 

9  อาจารย์ อรวีร์ ปานนาค อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

10  
อาจารย์ ณทรัตน์จุฑา ไชยสวสัดิ ์
(ประจำหลักสตูร การศึกษาพิเศษ) อาจารย ์ - 

-  -  - - - - - - 

11  อาจารย์ สุกานดา จันทว ี อาจารย ์ - -  -  - - - - - - 

12  อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิง สร้อยสุดา ไชยเหล็ก 
 (ประจำหลักสูตร ค.บ. การศึกษาพิเศษ – 
ภาษาไทย) 

อาจารย ์
- -  -  - - -  - 

 
 

 

13  อาจารย์ กรณิภา ศรีวรเดชไพศาล  
(ประจำหลักสตูร คบ.สังคม) 

อาจารย ์
- 

-  -  -  -  -  
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ลำดับ 

 
ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง สาขาวิชา/สถาบันการศึกษาท่ีขอลาศึกษาต่อ 

ปีที่ขอลาศึกษาต่อ 
2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

14  อาจารย์ ชนกนาถ พูลสวสัดิ์  
(ประจำหลักสตูร คบ.สังคม) 

อาจารย ์ - -  -  -  -  -  

15  ผศ.ณฏัฐาพงศ์ อภิโชติเดชาสกลุ ผศ. สาขาวิชาสหวิทยาการ/ม.ธรรมศาสตร ์ อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ 

16  อาจารย์ กัลยาภสัร์ อภิโชติเดชากลุ 
อาจารย ์

สาขาวิชาการพัฒนาสังคม/ 
ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อยู่ระหว่างการลาสึกษาต่อ 

17  อาจารย์ ศุภรวินท์ ปรุงเสริม อาจารย ์ วิชาภาษาศาสตร์/ม.นเรศวร อยู่ระหว่างการลาสึกษาต่อ 

ปรับปรุงข้อมูล ณ พฤศจิกายน 2565 
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8. แผนการขอกำหนดตำแหน่งที่สูงข้ึนสายสนับสนุนวิชาการ ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนระดับชำนาญการ 

2566 ผล 2567 ผล 2568 ผล 2569 ผล 2570 ผล 

1  น.ส.จุฑามาศ  แก้วศรี -  -  -  -  -  

2  นางวรรณกานต์  เลื่อนเกื้อ -  -  -  -  -  

3  นางสิตานัน  แก้วเกาะสะบ้า -  -  -  -  -  

4  นางกรรณิการ์ กลิ่นนวล -  -  -  -  -  

5  น.ส.อังสนา  แซ่ฮอ -  -  -  -  -  

6  น.ส.วนิดา  ทะประสิทธิ์จิต -  -  -  -  -  

7  น.ส.ปุณิกา สุวรรณสังข์   -  -  -    

8  นางหฤทัย  หวังจิ -  -  -  -  -  
 
 



 
 



 

ส่วนที่ 5 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 ข้อมูลผลการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการจากการสำรวจข้อมูล  
เพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในประเด็นที่ต้องการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ของคณะฯ ในการพัฒนาบุคลากรของตาม
สาขาวิชาชีพ เพ่ือธำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรซึ่งอาจารย์ประจำและบุคลากรสาย
สนับสนุน ต้องได้รับการพิจารณาและสนับสนุนให้มีโอกาสทางด้านพัฒนาศักยภาพทาง และการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในวิชาชีพ 
ได้แก่ การส่งบุคลากร สายสนับสนุนไปอบรมสัมมนา หรือดูงาน และการเข้ารับการ ฝึกอบรมที่สถาบันหรือ
คณะฯ จัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือให้เป็นแนวทางที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติราชการที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการดำ 
เนินกิจกรรมหรือ โครงการพัฒนาบุคลากรของคณะ จากการสำรวจข้อมูลเพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
สายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในประเด็นที่ต้องการพัฒนาตนเองโดยสรุปจำนวนผู้สนใจ
เข้าร่วมมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. แผนการพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการระดับหลักสูตร 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ ดร.สลิลา เพ็ชรทอง ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ ดร.อุรารัตน์ ปานรอด ✓    ✓  ✓  
3  อาจารย์ ฑิตฐิตา สินรักษา ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ อมรรัตน์ จิรันดร ✓  ✓  ✓  ✓  
5  อาจารย์ พัชราวดี อักษรพิมพ์ ✓  ✓  ✓  ✓  

 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ ปี พ.ศ. 2566 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ ดร.นิสิตา ฤทธาภิรมย์ ✓  ✓  ✓    
2  ผศ.ณับปราณ เตียวสกุล ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ โสภิดา ขาวหนูนา ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ สมหมาย โชติรัตน์ ✓  ✓  ✓  ✓  
5  ผศ.ดร.ปนัดดา ศิริพานิช ✓  ✓  ✓  ✓  
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แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรภาษาไทย ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ สุจินต์ แก้วเกิด ✓  ✓  ✓    
2  อาจารย์ วรวรรณ สุขใส ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ ชนางลักษณ์ ขุนทอง ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ ดร.จริยา ก่อภัททสิริกุล ✓  ✓  ✓  ✓  
5  อาจารย์ กีรกิต จิตสมบูรณ์ ✓    ✓  ✓  

 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรภาษาจีน ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ สุดารัตน์  วงศ์กระจ่าง ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ วารุณี  สุวรรณจ่าง ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ สุดารัตน์  จงบูรณสิทธิ์ ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ จิราวรรณ  นาคสีทอง  ✓  ✓  ✓  ✓  
5  อาจารย์ ธิดารัตน์ น้อยสุวรรณ ✓  ✓  ✓  ✓  
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แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรภูมิสารสนเทศ ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  ผศ.นาถนเรศ อาคาสุวรรณ ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ ดร.โชติกา รติชลิยกุล ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ เอมอร อ่าวสกุล ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ หทัยกาญจน์ วิริยะสมบัติ ✓  ✓  ✓  ✓  
5  อาจารย์ อติวิชญ์ มิตรงาม ✓  ✓  ✓  ✓  

 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   
วิชาเอกนโยบายสาธารณะและนวัตกรรมทางการบริหาร 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ ดร.ไชยา เกษารัตน์  ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ ดร.วิศรุตา  ทองแกมแก้ว ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ บุณิกา  จันทร์เกตุ ✓  ✓  ✓  ✓  
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วิชาเอกการจัดการปกครองท้องถิ่น 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  รศ.ดร.บูฆอรี ยีหมะ ✓  ✓  ✓    
2  ผศ.ศดานนท์ วัตตธรรม ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ ดร.เพ็ญนภา จันทร์แดง ✓  ✓    ✓  

 

วิชาเอกการบริหารงานยุติธรรมและกฎหมาย 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  ผศ.วิรัตน์  บุญเลิศ ✓  ✓      
2  ผศ.ชาญวิทย์  จันทร์อินทร์   ✓  ✓    
3  อาจารย์ชญานิษฐ์ ตุเทพ ✓  ✓  ✓  ✓  
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แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรสวัสดิการสังคม ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ ดร.นฤภร ไชยสุขทักษิณ ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ ดร.สุจิรา วิจิตร ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ มาริสา จันทร์ฉาย ✓  ✓    ✓  
4  อาจารย์ อรทัย ไพยรัตน์ ✓    ✓    

 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรการพัฒนาชุมชน ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  ผศ.ดร.อิสระ ทองสามสี ✓  ✓  ✓  ✓  
2  ผศ.ถวิล อินทรโม   ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ สุปราณี ชอบแต่ง ✓  ✓  ✓  ✓  
4  อาจารย์ ดร.ชยุต อินทร์พรหม ✓  ✓  ✓  ✓  
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แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรสาขาประวัติศาสตร์เพื่อการสื่อสารสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  ผศ.วสิน ทับวงษ์ ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ กัลย์วดี เรืองเดช ✓  ✓  ✓  ✓  
3  อาจารย์ นันทยา  ศรีวารินทร์ ✓  ✓  ✓  ✓  
4  ผศ.ปิยะกุล บุญญาศรีรัตน์ ✓  ✓  ✓  ✓  

 

แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการหลักสูตรสาขาวิชาอินโดนีเซีย–มาเลเซียศึกษาเพื่องานระหว่างประเทศ 
ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย์ ชุลีพร ทวีศรี ✓  ✓  ✓  ✓  
2  อาจารย์ ทิวาพร จันทร์แก้ว   ✓  ✓  ✓  
3  ผศ.ศอลาฮุดดีน สมาอูน   ✓  ✓  ✓  
4  ผศ.ฮัสนีดา สมาอูน   ✓  ✓  ✓  
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2. แผนพัฒนาตนเองบุคลากรสายวิชาการไม่ประจำหลักสูตร ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 )   

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อที่ต้องการพัฒนา 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
งา

นวิ
จัย

แล
ะ

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร 

ผล
 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

ผล
 

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 

ผล
 

1  อาจารย ์วรรณดี หนูหลง ✓  ✓  ✓  ✓  

2  ผศ.ธนัย ตันวานิช   ✓  ✓  ✓  

3  อาจารย ์สิทธิพร ศรีผ่อง   ✓  ✓  ✓  ✓  

4  อาจารย์ ดร.ณัฏฐิกา บุญรัศม ี ✓  ✓  ✓    

5  อาจารย์ ตะวัน รัตนประเสริฐ ✓  ✓  ✓    

6  อาจารย์ อริศรา สุขขวัญ ✓  ✓  ✓    

7  อาจารย์ ชุตินธร สุวรรณมณี  ✓  ✓  ✓  ✓  

8  อาจารย์ มณี อินทพันธ์ ✓    ✓  ✓  

9  อาจารย์ วิสุทธิ์ กระจ่างศิริศิลป์    ✓    ✓  

10  อาจารย์ อรวีร์ ปานนาค ✓  ✓  ✓    

11  อาจารย์ ดร.กมลทิพย์ สังข์เกื้อ  ✓  ✓  ✓  ✓  

12  อาจารย์ ณทรัตน์จุฑา ไชยสวัสด์ิ  ✓  ✓  ✓  ✓  

13  อาจารย์ สุกานดา จันทวี ✓      ✓  

14  อาจารย์ ดร.มุจลินทร์  ผลกล้า ✓  ✓  ✓  ✓  

15  อาจารย์ ว่าที่ร้อยตรีหญิง สร้อยสุดา ไชยเหล็ก  ✓  ✓  ✓  ✓  

16  อาจารย์ กรณิกา ศรีวรเดชไพศาล  ✓  ✓  ✓  ✓  

17  อาจารย์ ชนกนาถ พูลสวัสด์ิ  ✓  ✓  ✓  ✓  

18  อาจารย์ ดร.รัชชพงษ์ ชัชวาลย์ ✓  ✓  ✓  ✓  

19  อาจารย์ ศุภรวินท์  ปรุงเสริม ✓  ✓  ✓  ✓  

20  ผศ.ณัฏฐาพงศ์  อภิโชติเดชาสกุล ✓  ✓  ✓  ✓  

21  อาจารย์กัลยาภัสร์  อภิโชติเดชาสกุล ✓  ✓  ✓  ✓  

ปรับปรุงข้อมูล ณ พฤศจิกายน 2565 
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จากผลการการสำรวจแผนพัฒนาตนเองในปีงบประมาณ 2566 แสดงเป็นกราฟได้ดังนี้ 
กราฟแสดงด้านการจัดการเรียนการสอนภายในปี 2566  

 

 จากกราฟแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการมีความสนใจในการพัฒนาตนเอง ด้านการจัดการเรียน
การสอนภายในปี 2566  ในหัวข้อการพัฒนาความรู้ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นอันดับแรก  
สนใจในการพัฒนาตนเองในการอบรมสหกิจศึกษา/CWIE  เป็นอันดับรองลงมา และต้องการพัฒนาใช้สื่อ
สารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาเทคนิค วิธีการสอนสำหรับยุคศตวรรษ ที่ 21   

กราฟแสดงด้านการพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการภายในปี 2566 

 

 จากกราฟแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการมีความสนใจในการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนา
งานวิจัยและบริการวิชาการในหัวข้อการพัฒนาโจทย์หรือสังเคราะห์งานวิจัย/บริการวิชาการ เป็นอันดับแรก 
และด้านการนำเสนอ/เผยแพร่ผลงานทางวิชาการเป็นลำดับรองลงมา

1. การพฒันาเทคนิค วิธีการสอน 
ส าหรบัยคุศตวรรษที่ 21

2. การพฒันาความรูด้า้นการวดัและ
ประเมินผลการศกึษา

3. การอบรมสหกิจศกึษา / CWIE
4. การพฒันาการใชส้ื่อสารสนเทศ
เพื่อการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ

2566 13 50 28 18
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ด้านการจัดการเรียนการสอนภายในปี 2566 (หน่วย / คน)

1. การพฒันาโจทยห์รือสงัเคราะหง์านวิจยั / บริการวิชาการ 2. การน าเสนอ / เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ

2566 57 47
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กราฟแสดงผลการสำรวจความต้องการการพัฒนาตนเองด้านประกันคุณภาพประจำปีงบประมาณ 2566 

 

 จากกราฟแสดงให้เห็นว่าบุคลากรสายวิชาการมีความสนใจในการพัฒนาตนเองด้านการปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นอันดับแรก และด้านการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรตามแนวทาง AUN – QA ลำดับรองลงมา 
 จากผลการสำรวจข้างต้นดังกล่าวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นำผลการสำรวจดังกล่าวมาเป็น
แนวทางในการกำหนดโครงการเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของความต้องการของบุคลากรที่ต้องการ
พัฒนาตนเองโดยกำหนดโครงการดังต่อไปนี้ 
 1.โครงการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญทางวิชาการและวิชา 
 2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการมนุษยศาศตร์และสังคมศาสตร์เป็นบุคลากรสมรรถนะสูง 
 4. โครงการจัดงานกีฬาสัมพันธ์เครือข่ายมนุษยศาสตร์ราชภัฏ 
 5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การทำผลงานทางวิชาการ” 
 
 

1. การปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้ป็นตามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แห่งชาติ

2. การประเมินคณุภาพหลกัสตูรตามแนวทาง AUN - QA

2566 43 42
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3. แผนพัฒนาตนเองสายสนับสนุนวิชาการ ระยะ 5 ปี  ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อ การพัฒนาตนเองสายสนับสนุนวิชาการ 

คว
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ผล
 

1  นางฐากูร  ชูจร               

2  น.ส.จุฑามาศ  แก้วศรี               

3  นางวรรณกานต์  เลื่อนเกื้อ               

4  นางสิตานัน  แก้วเกาะสะบ้า               

5  น.ส.อังสนา  แซ่ฮอ               
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 

หัวข้อ การพัฒนาตนเองสายสนับสนุนวิชาการ 
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ผล
 

6  น.ส.วนิดา  ทะประสิทธิ์จิต               

7  น.ส.ปุณิกา  สุวรรณสังข์               

8  นางหฤทัย  หวังจิ               

9  นางกรรณิการ์ กลิ่นนวล               

10  นายสุรชัย  ประกอบ               

11  น.ส.นุสรา  ชุมแสง               

12  นายนิฟาเดล  นิเลาะ               

13  น.ส.จารุวรรณ  ชูสังข์               
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ส่วนที ่6 

แนวทางปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 การนำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการที่ได้จัดทำขึ้นไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดถือเป็น
ขั้นตอนสำคัญซึ่งต้องเกิดจากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและทุกคน ดังนั้น เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ ตลอดจนมีแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุน
ซึ่งกันและกัน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงดำเนินการ ดังนี้ 
 

1. การบริหาร 
 1.1 ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์ฯ เป็นคณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ทำหน้าที่ กำกับดูแล
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการรวมทั้งพิจารณากำหนดนโยบายหรือเสนอ
ความเห็นก่อนนำเสนอคณะกรรมการประจำคณะฯและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ 
 1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน มีคณะกรรมการบริหารคณะฯ หน่วยบุคคลและหน่วยวิชาการ ทำหน้าที่ใน
การนำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน และเสนอข้อแนะนำ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอ
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ ทราบและพิจารณา 
 1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ทุกคน ซึ่งจะต้อง
รับทราบนโยบาย และนำไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้องให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีดังนี ้
 2.1 ระดับคณะฯ เพ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม รวมทั้งเพ่ือเคลื่อนแผนไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับคณะมนุษยศาสตร์ฯ จึงต้องผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเป็น
ส่ วนหนึ่ งของแผนยุทธศาสตร์  โดยมี การกำหนดเป้ าหมายมาตรการ และแนวทางดำเนิ นการ  
และให้มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และเกิดการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่
คณะฯดำเนินการในภาพรวม 
 2.2 ระดับบุคคล ให้คณะมนุษยศาสตร์ฯ นำตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้องกับตัวบุคคลไปกำหนดในกรอบการประเมินผล TOR (ข้อกำหนดและขอบเขต
ของงาน) ระดับบุคคล เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคล และนำไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดี
ความชอบระดับบุคคล หรือการต่อสัญญาจ้าง 
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3. แนวทางการติดตามประเมินผล 
 3.1 กำหนดให้คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการของคณะมนุษยศาสตร์ฯ ทำหน้าที่กำกับติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการตามแผนดำเนินงานเป็นประจำทุกปี 
 3.2 ให้นำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปบูรณาการร่วมกับการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
 3.3 นำตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปกำหนดเป็น
ส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR รายบุคคล 
 3.4 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสำหรับการประเมินผลการดำเนินงานของคณะฯในระดับปฏิบัติการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด และให้มีการทบทวนประเมินแผนคณะมนุษยศาสตร์ฯ เพ่ือนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างสม่ำเสมอ 
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