
 
 

 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565  
และ 

แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 2561 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ในการประชุมครั้งที่ 7 / 2561 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2561 



 
 

ค าน า 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการมาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และ
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565)  และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 
2564) และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาเป็นแนวทาง
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565)   และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2562 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยคณะฯ มีการจัดท าโดยการประชุมอาจารย์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกัน
พิจารณาวางแผนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับบทบาท  หน้าที่  พันธกิจ และบริบททางเศรษฐกิ จ  
สังคมและวัฒนธรรมให้มากขึ้น เนื้อหาประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  และกลยุทธ์ รวมทั้งแสดงรายละเอียดโครงการและงบประมาณของ
คณะฯ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปี พ.ศ. 2562  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมวิชาฯ ทราบแนวทางการ
ปฏิบัติเพ่ือให้คณะฯ บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ นอกจากนั้น การวางแผนยังเป็นเครื่องมืออย่าง
หนึ่งในการสื่อความเข้าใจกับทุกหน่วยงานเพ่ือให้ทราบทิศทางการด าเนินงานขององค์กร เกิดการประสานงาน
และท างานอย่างเป็นทีม อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้  โดยอาศัยหลักของการประกันคุณภาพในการตรวจสอบการท างานของโปรแกรมวิชาและคณะได้
อย่างโปร่งใส  โดยยังคงยึดหลักของการกระจายอ านาจตามความเหมาะสม  มีการประเมินผลการท างานและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ  

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นาถนเรศ  อาคาสุวรรณ) 
  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

                                                                     พฤศจิกายน  2562
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บทที่ 1 

บทน า 

 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 
และมาตรา 14 รวมทั้งระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.2547 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี เพ่ือแสดงมาตรการและรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติราชการ
ในแต่ละปีของการบริหารราชการแผ่นดิน และให้ทุกส่วนราชการใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป  
 และตามที่ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้ง พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  ด ารงต าแหน่ง 
นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่  24 สิงหาคม 2557 และแต่งตั้งรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2557 และ
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบาย เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ก่อนเข้าบริหารราชการแผ่นดินตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ได้แถลงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ จ าแนกเป็น 11 ด้าน 
ดังนี้ 

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการต่างประเทศ 
3. การลดความเลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4. การศึกษาและการเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
6. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม 
9. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในฐานะส่วนราชการซึ่งมีบทบาทและภารกิจในการจัดและส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้จัดท าแผนโดยยึดความเชื่อมโยง กับ(ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแนวคิด
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การพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0  นโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นโยบายและแผนการ
ด าเนินงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560 – 2561 นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) ของอธิการบดี  รวมทั้งได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของรัชการที่ 9 พระบรมราโชบาย ด้านการผลิตและพัฒนาครู ของรัชกาลที่ 10 และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 
2565) มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 2564) 
และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกรอบ ทิศทาง 
และกลไกในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานในบทบาทและภารกิจในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  รวมทั้งใช้ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลา 
4 ปีต่อไป รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงความเชื่อมโยง 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) กับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพเหนือมาตรฐานวิชาชีพครู 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
3. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลให้เป็นวิทยาเขตในก ากับ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
                                                                                         

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 25602579)      

1. ด้านความมั่นคง      

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน      

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน      

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ.25602564) 

     

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์      

5.  การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 

     

6.  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

     

8.  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

 

     

9.  พัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ      

แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.25602579)      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ      

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต      

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม

ทางการศึกษา 
     

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัด

การศึกษา 
     

นโยบายรัฐบาล 

พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
     

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์      

2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการ

ต่างประเทศ 
     

4.  การศึกษาเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 
 

    

7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสใน

ประชาคมอาเซียน 
     

10. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มี 
ธรรมาภิบาล  และการป้องกันปราบปรามทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

     

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ      

1  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งงานวิจัยและ

นวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนา

ประเทศ 
     

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต      

4.  ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และ
นวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

     

5.  สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

     

ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
     

1. การพัฒนาท้องถิ่น      

2. การผลิตและพัฒนาครู      

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา      

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ      

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสงขลา      

1. พัฒนาภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การค้า  
การลงทุน การท่องเที่ยวและบริการโลจิสติกส์
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

     

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนฐานความรู้
และพหุวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

3. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

     

4. เสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพัทลุง      

1. การเพ่ิมขีดความสามารถภาคเกษตร 
อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น 

     

2. การพัฒนาสู่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์
แบบเพ่ิมคุณค่าครบวงจรที่ยั่งยืน 

     

3. การพัฒนาคนคุณภาพ สังคมคุณธรรม สู่เมือง
แห่งปัญญาและสันติสุขที่ยั่งยืน 

     

4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน 

     

5. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหาร
จัดการบ้านเมือง รองรับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาเมืองสู่อนาคต 

     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสตูล      

1. การพัฒนาอุทยานธรณีโลกและการท่องเที่ยวให้
มีมาตรฐานสากล 

     

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต แปรรูป การ
บริการ และการค้าชายแดน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและ
มูลค่าสินค้าการเกษตร ประมง และภูมิปัญญา 

     

3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการคมนาคม 
การขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือรองรับการพัฒนา
จังหวัดและเชื่อมโยงสู่อาเซียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4. การเสริมสร้างความมั่นคงและสังคมสันติสุข 
ยกระดับคุณภาพชีวิต และสวัสดิการสังคมอย่าง
ทั่วถึง 

     

5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน 

     

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560  
2561 

     

1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มี

คุณธรรม จริยธรรม มีความรอบรู้เกี่ยวกับพ้ืนที่ 

มีทักษะทางวิชาชีพที่ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ

ของตลาดแรงงานในพ้ืนที่ เป็นผู้ประกอบการที่มี

ศักยภาพระดับสากล เป็นผู้สืบสาน ทะนุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น น าเศรษฐกิจสังคม 

ท้องถิ่นสู่สากล 

     

2. ผ ล ง า น วิ จั ย ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะนั ก วิ จั ย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นที่ยอมรับในทาง

วิชาการและสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

3. ผ ล ง า น ด้ า น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาส่งผลให้เกิดการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

     

4. ผลงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นที่ยอมรับ

ของสาธารณชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

5. ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลา มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และมี

ศักยภาพเพียงพอส าหรับขับเคลื่อนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน 

     

นโยบายอธิการบดี ผศ.ดร.นิวัต  กลิ่นงาม 2560  

2563 
     

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากล (SMART LEARNER) 
     

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานวิ จั ย

นวัตกรรมสู่มาตรฐานสากล (SMART RESEARCH) 
     

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน า

แนวพระราชด าริ และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ให้ตอบสนองกับความต้องการของท้องถิ่นและ

สังคม (SMART USR) 

     

4. ปฏิรูปการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานด้วย 

หลักธรรมาภิบาล (SMART ORGANAZATION) 
     

แผนงานงบประมาณในลักษณะเชิงบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

     

1. แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
     

2. แผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม      

3. แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาคด้าน

การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษา

และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
     

5. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพ่ือความ

ยั่งยืน 
     

6. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน 
     

7. แผนงานบุคลากรภาครัฐ      
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  
กับแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุ ณธรรม  
มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน า
ความรู้สู่สากล  

3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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บทที่  2 

การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

2.1 กระบวนการวิเคราะห์  
 การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2565 ครั้งนี้ 
จะเห็นว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับคณะฯ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ แต่การก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะของคณะฯ ของตน
เสียก่อน นอกจากนี้ยังต้องมีกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม วิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของคณะฯ ครั้งนี้ คือกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

ความหมายของ  SWOT เป็นค าย่อมาจากค าว่า  Strengths Weaknesses Opportunities and 
Threats  โดย 

Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กร
น ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี  

Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถ  
ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงาน
ภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี  

Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร  

Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร   

กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดท าขึ้นโดยการระดมสมอง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรทั้งหมดของคณะฯ ซึ่งประกอบด้วย  บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 11 - 12 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม 4 – 404  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561  ณ ห้องประชุม 4 – 105, 4 – 204, 4 – 301, 4 - 307  
และห้องประชุม 3 – 305  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งผลการประเมินคณะฯ ได้น ามาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามที่มีผลต่อการด าเนินงานของคณะฯ และ
เรียงล าดับหัวข้อที่มีระดับการประเมินเฉลี่ยสูงและสูงมากในแต่ละด้าน แต่บางครั้งการจ าแนกโอกาสและ
อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์
ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเป็น โอกาสได้เช่นกัน  
ด้วยเหตุนี้คณะฯ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของคณะฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อม  
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2.2  ผลการวิเคราะห์ 

 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เมื่อวันที่ 11 - 12 
กันยายน 2561  โดยกระบวนการวิเคราะห์  SWOT โดยหาข้อจ ากัด (threats) โอกาส (opportunity) 
จุดอ่อน (weakness) และจุดแข็ง (strength) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก (ข้อจ ากัด และโอกาส) และ
ปัจจัยภายในคณะ (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 
 1.  ด้านการเรียนการสอน 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

- มีหลักสูตรที่หลากหลายและสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่น  

- อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตาม
หลักสูตรที่เปิดสอน  

- คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพ่ิมพูน
ความรู้  

- มีการจัดการเรียนการสอนภาษา
มลายูและจีน เพ่ือตอบรับ AEC  

- วิธีการสอนที่มีความหลากหลาย  
- ทุกหลักสูตรมีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

- ภาระการสอนของอาจารย์มีมากท าให้ไม่มี
เวลาท างานวิชาการด้านอ่ืนๆ และวิจัย  

- สภาพห้องเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวก
ของคณะฯ ไม่เอ้ือและทันสมัย  

- สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุล
กัน 

- อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทาง
วิชาการน้อย  

- กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณา
การกับงานวิจัยยังมีน้อย  

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

- เป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับ
ท้องถิ่น  

- ค่าเล่าเรียนถูกกว่ามหาวิทยาลัยอ่ืน  
- ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยในกลุ่มจังหวัด

ชายแดนใต้ ท าให้นักศึกษามีความ
สนใจจ านวนมาก 

- มีทุนการศึกษารองรับให้กับ
นักศึกษาที่มีความสนใจ  

- มีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
(ในภาคใต้ตอนล่าง) 

- เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมี
ชื่อเสียงในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 

อุปสรรค (Threats) 

- คุณภาพของน ักศ ึกษา (ค ่อนข ้างต่ า )  
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  

- ขาดความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการที่มีต่อ
คุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา  

- ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศและ
พ้ืนที่การเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  

- คณะฯ ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณ 
ไม่เพียงพอกับภารกิจที่รับผิดชอบ  

- หอพักมหาวิทยาลัยส าหรับนักศึกษาไม่
เพียงพอ  
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2.  ด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
หลากหลายสาขา  

- การสนับสนุนของผู้บริหารและคณะ  
- บุคลากรมีความต้องการท างานวิจัย,  

งานสร้างสรรค์  
- คณะฯ สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย

และพัฒนาศักยภาพของผู้วิจยั 
- อาจารย์สามารถหาแหลง่สนับสนุนงานวิจัย

จากภายนอกได้จ านวนมาก 
- การสนับสนุนของมหาวิทยาลัย (นโยบาย + 

งบประมาณ) 
- อาจารย์มีความกระตือรือร้นในการท างาน

วิจัย 
- ที่ตั้งของสถาบัน 

 

- บุคลากรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกมีน้อยจึงขาดโอกาส
ของบสนับสนนุการวจิัยจาก สกว. วช.ในฐานะหัวหนา้
โครงการวิจัย  

- มีภาระงานสอนเยอะจนขาดแรงจูงใจในการท างานวิจยั
และงานสร้างสรรค์  

- คณะฯ มีงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนน้อย 
- การด าเนินงานวิจยัไม่เสร็จไปตามแผนที่ก าหนดไว้

ส่งผลให้งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 

- ขาดพ่ีเลี้ยง / ที่ปรึกษาในการท างานวิจัย 
 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

- มี เวที และพ้ื นที่ น าเสนอผลงานวิ จั ย ,  
งานสร้างสรรค์ หลากหลายทั้งระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

- มีพ้ืนที่/ประเด็นในการท าวิจัยจ านวนมาก และ
ที่ตั้งมหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่ 5 จังหวัดชายแดน
ใต้มีโอกาสรับทุนสนับสนุนการวิจัยได้มากขึ้น  

- มีเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภายนอกอย่างเพียงพอ 

- มีแหล่งเผยแพร่งานวิจัยจ านวนมาก 
- มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนา

นักวิจัย 

อุปสรรค (Threats) 

- ระเบียบการเบิก – จ่าย ยุ่งยากไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้  

- มีข้อจ ากัดของแหล่งทุน  
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3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

- นักศึกษามีจิตสาธารณะในการเข้า
ร่วม  

- คณะมนุษยศาสตร์ฯ มีเครือข่ายกับ
พ้ืนที่ต่าง ๆ  

- ศักยภาพของบุคลากร  
- บุคลากรเป็นคนในท้องถิ่นมาก  
- สาขาวิชามีความหลากหลายใน

ศาสตร์  
การให้บริการสาขามนุษย์และสังคม  

 

- ภาระงานอื่น ๆ มาก  
- โครงการไม่ต่อเนื่อง  
- วัตถุประสงค์ของโครงการไม่สอดคล้อง

ความต้องการชุมชน  
- ประสบการณ์ของอาจารย์ใหม่  
- ประสบการณ์ในการท างานพ้ืนที่ ยัง

น้อยในบางโปรแกรม  
- ขาดการประสานงานอย่างต่อเนื่อง  
- ภาษา AEC  

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

- ประชาคมอาเซียน/AEC ตัวกระตุ้น
ของพ้ืนที่  

- มีพ้ืนที่ให้บริการ/ความหลากหลาย
ของพ้ืนที่  

- เครือข่ายของแต่ละโปรแกรมกับ
พ้ืนที่  

- วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
- มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

ที่ต้องการความร่วมมือทางวิชาการ  
 

- งบประมาณไม่เพียงพอกับการ
ด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ  

- ไม่มีพ้ืนที่บางพ้ืนที่ให้บริการยังเข้าไม่ถึง  
- ความต้องการของกลุ่มท่ีเข้าร่วม

โครงการ  
- กลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ไม่มีเวลา  
- ขาดการยอมรับจากพ้ืนที่  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

16 
 

 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

- มีนักศึกษาที่มีความสามารถทาง 
ด้านศิลปะฯ (นักศึกษาโควตาพิเศษ)   

- มีกิจกรรมประจ าปีของคณะฯ ที่
เกี่ ยวข้องกับด้ านศิลปะฯ หลาย
กิจกรรม  

- มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องด้านการท านุ
บ ารุงฯ หลายรายวิชา   

 

- คณะฯ ขาดกิจกรรมต่อเนื่องทางด้านศิลปะฯ  
- งบประมาณสนับสนุนจากคณะ เพ่ือการส่งนักศึกษา

เข้าร่วมโครงการด้านศิลปะฯ มีน้อย  
- คณะฯ ไม่มีพ้ืนที่ส าหรับการแสดงความสามารถ    
- ไม่มีฐานข้อมูลความสามารถนักศึกษา   
- นั กศึ กษาโควตาพิ เศษด้ านศิ ลปะฯ  ได้ รั บ 

การสนับสนุนน้อย   
- มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องไม่ครบทุกหลักสูตร  
- การท านุบ ารุงศิลปะฯ เป็นภารกิจหลักที่อาจารย์

ต้องท า  
- อาจารย์ขาดความรู้ความเข้าใจด้านศิลปะฯ จึงท า

ให้ไม่สามารถจัดโครงการเพ่ือตอบโจทย์ด้านนี้ได้ 
- คณะฯ ให้ความส าคัญกับพันธกิจด้านศิลปะฯ น้อย

กว่าด้านอ่ืน 

 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

- มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปะฯ   
- คสช. ให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมไทย  

รักชาติ รักความเป็นไทย   
- มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี 

(มหาวิทยาลัยสนับสนุนด้านศิลปะฯ)  
- นักศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่ท้องถิ่น 
- มีแหล่งเรียนรู้และพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรม

ภายนอกโดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่น  
- มีงานแสดงจากภายนอกมหาวิทยาลัย

จ านวนมาก   
- มีส านักศิลปะฯ คอยสนับสนุนด้านศิลปะฯ 

อุปสรรค (Threats) 

- กา รประส าน ง านของคณะฯ  กั บ ส า นั ก
วัฒนธรรมฯ ขาดความต่อเนื่อง  

- กระแสวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามีอิทธิพลต่อ
การด าเนินชีวิต  

- ผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัยไม่ให้ความส าคัญ
ด้านศิลปะฯ มากนัก  

- มีคู่แข่งในการรับนักศึกษาโควตาด้านศิลปะฯ  
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5. ด้านพัฒนานักศึกษาและอัตลักษณ์ 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

- คณะฯ ก าหนดอัตล ักษณ์และ
ถ่ายทอดให้นักศึกษาทราบ  

- น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ /
ศักยภาพหลากหลาย  

- คณะฯ มีเจ ้าหน้าที ่งานกิจการ
นักศึกษาอย่างชัดเจน  

- มีเคร ือข ่ายพัฒนานักศึกษาทั ้ง
ภายใน/ภายนอก 

- ค ณ ะ ฯ  ร ับ ผ ิด ช อ บ ร า ย ว ิช า
พื้นฐานหลายวิชาที ่เ อื ้อต่อการ
จัดกิจกรรม  

- นักศ ึกษาม ีส ่วนร ่วมในการจ ัด
กิจกรรมเป็นอย่างดี  

- ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
- งบประมาณไม่เพียงพอ  
- นักศึกษาขาดทักษะการระดมทุนเพ่ือจัด

กิจกรรม  
- มีกิจกรรมทางวิชาการน้อย  
- สถานที่ของคณะไม่เอ้ืออ านวยต่อการจัด

กิจกรรม  
- ขาดการส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม

ภายนอก (เนื่องจากงบประมาณ)  
- ขาดพ้ืนที่ฝึกฝน (ห้องกิจกรรม)  

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 

- มีแหล่งเรียนรู้และพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ภายนอกหลายระดับ  

- นักศึกษามีแหล่ งระดมทุนเ พ่ือ 
จัดกิจกรรม  

- ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนใน
ท้องถิ่น  

 

อุปสรรค (Threats) 

- งบประมาณอยู่ส่วนกลางแต่ภาระงานอยู่ 
ที่คณะ  

- ขาดการประสานงานของหน่วยงานใน
มหาวิทยาลัย  

- มีการจัดกิจกรรมนักศึกษา (ด้ าน อ่ืน  ๆ 
นอกเหนือจากด้านวิชาการ) มากและซ้ าซ้อน  

- ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัด
กิจกรรมมีน้อย  
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6. ด้านการจัดการองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

คน  - มีการจัดสรรบุคคลได้
ตรงตามศักยภาพ 

                     -  บุ คล ากร ได้ รั บกา ร
พัฒนาตามสายงานที่
ถนัด   

การจัดการ  -  คณะฯ สามารถจัดการ
งบประมาณที่มีอยู่ อย่ าง
จ า กั ด ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ   

 - มีการสร้างเครือข่าย
การจัดการองค์กรกับ
สถาบันอื่น 

                      - การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ 

คน   - การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารไม่ชัดเจน   

เงิน   - งบประมาณไม่เพียงพอ   
อุปกรณ์/วัสดุ   - อุปกรณ์ส านักงานไม่เพียงพอ 

และไม่มีประสิทธิภาพ  
การจัดการ   - การประชาสัมพันธ์ภายนอก  

ยังไม่มีประสิทธิภาพ   
    

 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

            โอกาส (Opportunities) 

 เงิน  -  มี ช่ อ งทา ง ในการหา
รายได้ให้คณะฯ  เช่น การ
จัดอบรมต่าง ๆ ไกด์ ภาษา   

อุปกรณ์/วัสดุ   - อาจารย์สามารถสั่ งซื้อ
 หนั งสื อที่ ตรงกั บความ
 ต้องการอย่างสะดวก และ
รวดเร็ว   

  -  มี ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 

  - นโยบายมหาวิทยาลัยมี
 การสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาสายงานทางวิชาการ 

                   อุปสรรค (Threats) 

เงิน  -  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จั ด ส ร ร
งบประมาณไม่สอดคล้องกับ 
พันธกิจของคณะ 

การจัดการ    -  น โ ยบ ายและหลั ก เ กณฑ์ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่
ชัดเจน   
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2.3 การก าหนดกลยุทธ์ 
 - การเรียนการสอน 
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งานวิจัย 

 

 

 

W4 
W4 

W5 
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การบริการวิชาการ 
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พัฒนานักศึกษา และอัตลักษณ์
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ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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การบริหารจัดการ 
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บทที่ 3   
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 

 

ปรัชญา  :   
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือร่วม
พัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม  (Share Value) : 
  

ชาวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของงานด้วยความ 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญในอาชีพ ตามแนวคิด  “PRO 
HUSO”  

P  =   Professional ความเป็นมืออาชีพ 
R  =   Relationship   ความสัมพันธ์อันดี 
O  =  Ownership   ความเป็นเจ้าของ 
H  =   Happiness   ความสุข 
U  =   Unity   ความเป็นเอกภาพ 
S  =   Skills    การมีทักษะ 
O =   Optimism  การมองโลกแง่บวก 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะชั้นน าในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
พันธกิจ (Mission) : 

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์   เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์  เพื่อร่วมพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐาน
การมีส่วนร่วม 

4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชด าริ 

https://www.professional-one.com/
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5. สร้างความร่วมมือ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
7. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
8. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหา

ท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  
9. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 
10. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

11. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากร 

12. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 



 
 

 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 
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สรุปแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 8,311,300 9,142,430 10,056,673 11,062,340 38,572,743 

เงินงบประมาณ 1,729,500 380,490 418,539 460,393 2,988,922 
เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 8,679,596 9,543,554 10,493,911 37,111,561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  

365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 3,000,000* 45,712 50,283 553,117 3,649,112 
เงินงบประมาณ 3,000,000 45,712 50,283 553,117 3,649,112 

เงินนอกงบประมาณ - - - - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของ
อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 

เงินงบประมาณ - - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินนอกงบประมาณ 413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 3,893,700 1,828,486 2,011,334 2,212,468 9,945,988 

เงินงบประมาณ 1,729,500 380,490 418,539 460,393 2,988,922 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,447,996 1,592,795 1,752,075 6,957,066 

*  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

1. หลักสู ตรของคณะ
สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ท้องถิ่นและเป็นไป
ตามกรอบมาตร- ฐาน
คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

 
 

1. หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับดี 

 

ร้อยละ 
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

1. ป รั บ ป รุ ง / พั ฒ น า  
หลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิต
พั น ธุ์ ใ ห ม่ ใ น ด้ า น
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขา
วิชาชีพ 

3. พัฒนาหลักสูตรใหม่ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
เ พ่ื อตอบสนองคว าม
ต้องการของท้องถิ่น และ
ร อ ง รั บ ก า ร เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน 

2. หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ 
 
 

จ านวน
หลักสูตร 

- 1 - - 

3. หลักสูตรระยะสั้น จ านวน
หลักสูตร 

- 1 2 3 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

2. บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์มหา- 
วิทยาลั ยและคณะ 
แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ
สอดคล้ อ ง กั บ ก า ร
พัฒนาประเทศ 

 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ ใช้
บัณฑิต  

ร้อยละ 80 80 82 82 1. พัฒนาระบบการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุน 
สหกิจศึกษาเ พ่ือสร้ า ง
โอกาสในการท างานของ
นักศึกษา 

3. พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการปฏิบัติ
และฝึกอาชีพ 

5. พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
นั กศึ กษา เ พ่ื อ เป็ นนั ก
ปฏิ บั ติ ที่ ส ามารถ เป็ น
ผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 

6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่
ห ล า ก ห ล า ย พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิต ให้

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่ได้งานท า/
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 
ปี  

ร้อยละ 80 82 84 86 

3. ความสามารถด้ านการใช้
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี
เมื่อทดสอบตามมาตรฐาน 

ระดับ 
 

A2 
 

B1 
 

B1 
 

B2 
 

4. นั ก ศึ ก ษ า ที่ ส อบ ผ่ า น ก า ร
ทดสอบวั ดคว ามสามารถ
ทางด้านคอมพิวเตอร์ เฉลี่ย
ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี เ มื่ อ ท ด ส อ บ
สมรรถนะพ้ืนฐานด้านไอที  

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

The Internet and 
computing Core (IC3) 

เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมี
จิตสาธารณะและตาม 
อัตลักษณ์ของคณะ 

7. สนับสนุนและส่งเสริม
การเข้าร่วมการแข่งขัน
ทั ก ษ ะ วิ ช า ก า ร แ ล ะ
วิชาชีพ 

8. พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ทั กษะชี วิ ต  และมี จิ ต
สาธารณะรองรับการ
พัฒนาท้องถิ่นและพร้อม
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

9. เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างคณะกับศิษย์เก่า 

10. พัฒนาผู้ประกอบการคน
รุ่นใหม่หัวใจรักท้องถิ่น 

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปี
สามารถเป็นผู้ประกอบการ/
อาชีพอิสระ 

ร้อยละ 
 
 

5 
 
 

10 
 
 

15 
 
 

20 
 
 

6. ผู้ เ รี ย น ที่ เ รี ย น ใ น ร ะ บ บ 
สหกิจศึกษา 

ร้อยละ 
 

4 6 8 10 

 7. ความส าเร็จของการพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและ
คณะ 

ระดับ 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 

8. นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ ร า ง วั ล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 
คน 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

9. กิจกรรมที่เสริมสร้างบัณฑิตให้
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจิต
สาธารณะตามอัตลักษณ์ของ
คณะ 

จ านวน 
กิจกรรม 

3 3 3 3 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

10. นักศึกษาที่ได้รับการเสนอชื่อ
เพ่ือคัดเลือก หรือเชิดชูเกียรติ
ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จ านวน 
คน 

1 1 1 1 11. พัฒนา/สร้างระบบการ
แ น ะ แ น ว แ ล ะ ก า ร
ค ว บ คุ ม ดู แ ล ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาทางวิชาการแก่
นักศึกษา 

12. ห า แ น ว ท า ง 
ล ด อั ต ร า ก า ร 
ตกออก  ( Droup Out) 
ของนักศึกษา 

13. ส่ ง เ ส ริ มกา ร ใช้ ร ะบบ
เพ่ือให้อาจารย์ติดตาม
นักศึกษาที่ มี ผลวิกฤต
ทางการเรียน 

11. กิ จกรรมที่ เ ส ริ มสร้ า ง กา ร
เรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ได้แก่ การสื่อสารการร่วมมือ
กัน การคิดเชิงวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา การหาและประเมิน
ข้ อมู ล  ข่ า ว ส า ร  และการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

       
        

8 10 12 14 

     

 

3. ค ณ ะ มี ร ะ บ บ ก า ร
เรี ยนการสอนเน้น
นวัตกรรม 

1. รายวิชาออนไลน์ จ านวน 
รายวิชา 

8 16 24 32 1. พัฒนาระบบการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 

4. อาจ า ร ย์ มี ค ว า ม รู้  
ความเชี่ ยวชาญใน
สาขาวิชาที่ สอน มี

1. อ า จ า ร ย์ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร 
ด้ า น วิ ช า ก า ร ห รื อ วิ จั ย 
กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

คน 1 1 2 3 1. พัฒนาและส่งเสริมให้
อ าจ า รย์ เ พ่ิ มคุณวุฒิ
การศึกษาและต าแหน่ง
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

จรรยาบรรณวิชาชีพ
และ จริ ยธรรมทาง
วิชาการ 

 

2. ร้อยละของบุคลากรผ่านการทดสอบการ
วัดระดับเกณฑ์มาตรฐานทางด้านภาษา
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ 70 75 75 80 ทางวิชาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ 

2. สนับสนุนส่ ง เสริ ม ให้
อ า จ า ร ย์ เ ป็ น ผู้ มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ
แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง
วิชาการ 

3. เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
อาจารย์ 

 

3. อาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 

จ านวน 
คน 

1 1 2 3 

4.                               
                                   
                            

จ านวน 
วารสาร 

1 1 1 1 
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รายละเอียดงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่  1 .1-1 ปรับปรุ ง /พัฒนา  
หลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ใน
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  1 .1-2 ปรับปรุ ง/พัฒนา
หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1-3 พัฒนาหลักสูตรใหม่
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ  เ พื่ อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 1.2-1 พัฒนาระบบการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-2 ส่งเสริมและสนับสนุน
สหกิจศึกษาเพื่อสร้างโอกาสในการ
ท างานของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.2-3 พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 คณบด/ีรอง
คณบด/ีผู้ช่วย
คณบด/ีผู้ช่วย
รองคณบด ี
/ประธาน 

หลักสตูรทุก
หลักสตูร/
หัวหน้า

ส านักงาน
คณบด ี

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

- โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โครงการพัฒนาการเรยีน 
การสอนคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     

- โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 

      
รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 1 3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 

เงินงบประมาณ - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 5,485,458 6,034,003 6,637,404 21,838,765 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 1.2-4 พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกอาชีพ 
กลยุทธ์ที่  1 .2-5 พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาเพื่อเป็นนักปฏิบัติที่สามารถ
เป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-6 ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
ให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะ
และตามอัตลักษณ์ของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-7 สนับสนุนและส่งเสริม
การเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-8 พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม
จริ ยธรรม มีทั กษะ ชีวิ ต  และมี จิต
สาธารณะรองรับการพัฒนาท้องถิ่นและ
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 1.2-9 เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างคณะกับศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 1.2-10 พัฒนาผู้ประกอบการ
คนรุ่นใหม่หัวใจรักท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 1.2-11 พัฒนา/สร้างระบบ
การแนะแนวและการควบคุมดูแลการ
ใหค้ าปรึกษาทางวิชาการแก่นักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.2-12 หาแนวทางลดอัตรา
ก า ร ต ก อ อ ก  ( Droup Out)  ข อ ง
นักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.2-13 ส่งเสริมการใช้ระบบ
เพื่อให้อาจารย์ติดตามนักศึกษาที่มีผล
วิกฤตทางการเรียน 
กลยุทธ์ที่ 1.3-1 พัฒนาระบบการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 
กลยุทธ์ที่ 1.3-2 พัฒนาและส่งเสริมให้
อาจารย์ เพิ่มคุณวุฒิการศึกษาและ
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.3-3 สนับสนุนส่งเสริมให้
อาจารย์เป็นผู้มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
และจริยธรรมทางวิชาการ 
กลยุทธ์ที่  1 .3-4 เสริมสร้ างทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่อาจารย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 

62 63 64 65 
1. การบริหารงานวิจัยที่

มีคุณภาพและพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 

 

1. แผนชุมชนของหมู่บ้านเป้าหมาย
ที่มีฐานการเรียนรู้และน าไปใช้
ประโยชน์และปรับปรุงแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
แผน 

1 1 1 1 1. ก าหนดพ้ืนที่ เป้าหมาย
ชัดเจน 

2. ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด
กระบวนการการมีส่วน
ร่ ว ม ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/
โครงการ และสรุปผล
การพัฒนาหมู่บ้าน 

3. สนับสนุนการตั้งหน่วย
ชุมชน/หน่วยวัฒนธรรม/

หน่วยบริการความรู้ด้าน
มนุษยศาสตร์ฯ 

4. ส่ ง เสริ ม ให้ คณาจารย์ 
น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบริการวิชาการและ

    

2. ชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้หรือได้รับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งภายใต้ความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือผู้น าชุมชน 

จ านวน 
ชุมชน 

 

1 1 1 1 
    

3. ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น 
ก า ร วิ จั ย ข อ ง ค ณ ะ ที่ ไ ด้ รั บ 
การพัฒนาและปรับปรุงอย่ าง
ต่อเนื่อง  

จ านวน 
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

     ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

5. พัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยเ พ่ือสนับสนุน 
ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ 
การผลิตผลงานวิจัย 

6. พัฒนาศักยภาพด้านการ
วิ จั ย ใ ห้ แ ก่ อ า จ า ร ย์  
บุคลากรสายสนับสนุน
และนักศึกษา 

      

 
 

 

 

2. ง าน วิ จั ย ห รื อ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี
นวัตกรรมที่สอดคล้อง
และตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่ การ
ปฏิบัติ 

จ ำนวน 2 2 2 2 1. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร วิ จั ย ที่
ตอบสนองความต้องการ
และแก้ปัญหาท้องถิ่น 

2. สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย 
3. จั ดกิ จกร รมถ่ า ยทอด

ความรู้ระหว่างนักวิจัย 

    
2. งานวิ จั ยหรื องานสร้ างสรรค์ที่

สอดคล้อง/ตอบสนองความต้องการ 
และ/หรือ แก้ปัญหาของท้องถิ่น  

จ านวน 
งาน 

8 8 8 8 

    
      

3. ก า ร บู ร ณ า ก า ร
งานวิจัยกับภารกิจ
ด้ า น ก า ร เ รี ย น 

1. งานวิจัยที่ มีการบูรณาการกับ
ภารกิจด้านการเรียนการสอน การ

จ านวน 
งาน 

8 8 8 8 1. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยมาบูรณาการ
กับการเรียนการสอน , 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

การสอน การบริการ
วิชาการแก่สังคมหรือ
ภารกิจอ่ืน 

บริการวิชาการ และ/หรือ ภารกิจ
อ่ืน  

การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอื่น 

4. เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือในการท างาน
วิ จั ย ที่ มี คุ ณ ภ า พ
ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 

1. ชุมชนในพ้ืนที่ลุ่ มน้ าทะเลสาบ
สงขลาที่ได้รับการพัฒนาและเพ่ิม
ศั ก ย ภ า พ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  
การท่องเที่ยวและการเกษตร
สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง  

จ านวน 
ชุมชน 

1 1 1 1 1. สร้าง/ส่งเสริมเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
ส่งเสริม และพัฒนาการ
ผ ลิ ต ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ มี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้
ผลงานวิ จั ย ได้ รั บกา ร
เผยแพร่  หรือน า ไปใช้
ประโยชน์ 

2. เครือข่ายชุมชนและชุมชนในพ้ืนที่
แหล่งธรณีสตูลได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
ชุมชน 

1 1 1 1  

 

3. เครือข่ ายความร่วมมือในการ
ท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 

จ านวน 
เครือข่าย 

2 2 3 3  
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล 
กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 2.1-1 ก าหนดพื้นที่เป้าหมาย
ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่  2 .1 -2 สนับสนุนให้ เกิด
ก ร ะบวนกา รกา รมี ส่ ว น ร่ ว มของ
หน่วยงานภายนอกในการบริ ก าร
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/โครงการ และ
สรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 
กลยุทธ์ที่ 2.1-3 สนับสนุนการตั้งหน่วย
ชุมชน/หน่วยวัฒนธรรม/หน่วยบริการ
ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์ฯ 
กลยุทธ์ที่ 2.1-4 ส่งเสริมให้คณาจารย์
น าความรู้ แ ละประสบการณ์จาก
งานวิจัยมาบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่  2.1-5 พัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการสร้าง
และการผลิตผลงานวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.1-6 พัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยให้แก่อาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุนและนักศึกษา 

แผนงานส่งเสริมิมการวิจัยและพฒันา 365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 1. ผลผลิตวิจยัเพื่อการสร้างสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ 

     

- โครงการพัฒนางานวิจัย 
- โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์

ความรู้ 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 

     

เงินงบประมาณ      
เงินนอกงบประมาณ 365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่2 365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 
เงินงบประมาณ - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 365,900 914,243 1,005,667 1,106,234 3,392,044 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  2.2-1 ส่งเสริมการวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2.2-2 สร้างระบบฐานข้อมูล
วิจัย 
กลยุทธ์ที่ 2.2-3 จัดกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างนักวิจัย 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2 . 3- 1 ส่ ง เ ส ริ ม ก า รน า
ผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียน
การสอน , การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอ่ืน 
กลยุทธ์ที่ 2.4-1 สร้าง/ส่งเสริมเครอืข่าย
ความร่ วมมือในการส่ ง เสริม  และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัยได้รับการ
เผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

1. การถ่ า ยทอดองค์
ความรู้และให้บริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่า
อย่างมีคุณภาพ 

 

1. แผนงำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่
ท้องถิ่นบนฐำนกำรมีส่วนร่วม 

 

จ ำนวน 
แผนงำน 

 

1 1 2 2 1. ส ร้ า ง ร ะ บ บ แ ล ะ ว า ง
แผนการถ่ายทอดองค์
ความรู้ และให้ บริ การ
วิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม 
และศิษย์เก่า 

2. จัดบริการวิชาการหรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ
 ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น 

3. สร้ า ง เ ครื อข่ า ยคว าม
ร่วมมือด้านการ ให้บริการ
วิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก 

2. กิจกรรม/โครงกำรบริกำรวิชำกำร
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่นและสังคม  

จ ำนวน 
กิจกรรม/ 
โครงกำร 

3 3 4 4 

3. เ ค รื อข่ ำ ยคว ำมร่ ว มมื อด้ ำ น
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำนทั้ง
ภำยในและภำยนอก 

จ ำนวน 
สถำบัน 

2 2 3 3 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

กลยุทธ์ที่ 3.1-1 สร้างระบบและวาง
แผนการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม 
และศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 3.1-2 จัดบริการวิชาการ
ห รื อ ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ ให้บริการวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

โ ค ร ง ก า ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3,000,000 45,712 50,283 553,117 3,649,112 รองคณบดีฝ่าย
วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ 

 เงินงบประมาณ 3,000,000 45,712 50,283 553,117 3,649,112  
 เงินนอกงบประมาณ - - - -   
 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่3 3,000,000 45,712 50,283 553,117 3,649,112  
 เงินงบประมาณ 3,000,000 45,712 50,283 553,117 3,649,112  
 เงินนอกงบประมาณ - - - - -  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

1. คณะมีกิจกรรมด้าน
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน  
การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

1. รายวิชา/โครงการบูรณาการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กับการจัดการเรียนการสอน 
ก า ร วิ จั ย  แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 
 

จ ำนวน 
รำยวิชำ/
โครงกำร 

2 3 4 5 1. สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ทั้ ง ที่ จั ด โ ด ย ค ณ ะ ฯ 
ร่วมกับนักศึกษา 

2. ส ร้ า ง ค ว ามตร ะหนั ก
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
นักศึกษาถึงคุณค่าและ
ความส าคัญวัฒนธรรม
ไทย ทั้ งตามแนวแบบ
แผนเดิมและร่วมสมัย 
ร ว ม ทั้ ง  ส่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธรรมที่ดีงามของ
ไทย พร้อมทั้ง ตระหนัก
ถึ ง คุ ณ ค่ า ท า ง
สุนทรียศาสตร์ 

3. ส่งเสริมการบูรณาการ
การด าเนินงานด้าน ท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมกับพันธกิจอ่ืน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

ได้แก่ การจัดการเรียน
การสอน  การ พัฒนา 
นักศึกษา การวิจัย และ
การบริการทางวิชาการสู่
สังคม 

2. คณะมีกิจกรรมด้าน
ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน 
การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

2. กิ จ ก ร ร ม ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมถิ่ น ใต้  และ
วัฒนธรรมถิ่นอ่ืน ๆ ในประเทศ 

จ ำนวน 
กิจกรรม 

2 2 3 3  

3. คณะมีกิจกรรมด้าน
ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมถิ่น
ใต้ และวัฒนธรรม
ถิ่นอ่ืน ๆ ในประเทศ 

3. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่
มีระดับความพึงพอใจหรือการ
มองเห็น ประโยชน์ในการเข้า
ร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 80 80 80  
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 4.1-1 สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้ านศิลปวัฒนธรรมทั้ งที่ จัดโดยคณะฯ 
ร่วมกับนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4.1-2 สร้างความตระหนักให้แก่
บุ ค ล ากรและนั กศึ กษาถึ ง คุณค่ าและ
ความส าคัญวัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนวแบบ
แผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง ส่งเสริม
วัฒนธรรมที่ ดี ง ามของ ไทย  พร้ อมทั้ ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  4.1-3 ส่งเสริมการบูรณาการ 
การด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอนการพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู่สังคม 

แผนงาน พ้ืนฐาน ด้านการ พัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

40,000 40,000 40,000 40,000 1,600,000 รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1. ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม      

- โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 40,000 40,000 40,000 1,600,000 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 4 40,000 40,000 40,000 40,000 1,600,000 
เงินงบประมาณ - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 40,000 40,000 40,000 40,000 1,600,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด ปีงบประมาณ กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

1.  ความร่ วมมือทาง
วิ ช า ก า ร กั บ
หน่วยงานทั้งภายใน
แ ล ะ ภ า ย น อ ก
ป ร ะ เ ท ศ  เ พ่ื อ
ส่ ง เสริมศักยภาพ
ทางวิ ช าการของ
อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นักศึกษา 

1. หลักสูตรโครงการความร่วมมือ
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
หลักสูตร 

1 1 1 1 1. ส่ ง เสริมสนับสนุนและ
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือทางวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิ ช าการและกิ จก ร รม
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
อาจารย์และนักศึกษา 

 2. นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมระหว่างประเทศ 

จ านวน 
คน 

5 10 15 20  

 3. เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
ทางวิชาการใน/ต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
สถาบัน 

7 8 8 9  
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  5.1 -1 ส่ ง เสริม
สนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  5. 1 - 2 ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ท า ง
วิชาการและกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และ
นักศึกษา 

พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

     รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
และประกันคณุภาพการ 
ศึกษา/รองคณบดีฝา่ย 
พัฒนานักศึกษา/ผู้ช่วย 
คณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์ 

413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

     

- โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     

- โครงการพัฒนาบุคลากร
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอน 

     

     

เงินงบประมาณ      
เงินนอกงบประมาณ 413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 

 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 5 413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 
 เงินงบประมาณ - - - - - 
 เงินนอกงบประมาณ 413,000 411,409 452,550 497,805 1,774,764 
       

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

1. ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐานเพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจ ให้
บ ร รลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ ต าม
เ ป้ า ห ม า ย  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก 
ธรรมาภิบาล และการมี 
ส่วนร่วม 

1. บุคลากรมีความรู้และทักษะทาง 
D i g i t a l  l i t e r a c y  ต า ม
มาตรฐานสากลไม่ด้อยกว่า IC3 

จ านวน 
คน 

10 10 10 10 1. พัฒนาระบบที่ มี
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
ก า ร บ ริ ห า ร 
การจัดการ 

2. ส่งเสริมและพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ค ว า ม รู ้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง 
Digital literacy 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
สากล 

3. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
บริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ 

2. กิจกรรมที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 

จ านวน 
กิจกรรม 

1 1 1 1 

3. เรื่องที่ได้รับการปรับปรุงกลไก
กระบวนงานหรื อกิ จ กร รม ที่
ก่อให้ เกิดประสิทธิภาพในการ
ท า งานของแต่ ละส่ วนงานใน 
แตล่ะปอีย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
เรื่อง 

1 1 2 2 

4. ผลการประเมิน EdPEx ของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ - - - ดี 

5. หลักสูตรในคณะได้รับผลการ
ประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่าระดับดี (คะแนนเฉลี่ย) 

ร้อยละ 100 100 100 100 

6 .  ระดับความพึงพอใจด้ านสิ่ ง
ส นั บ สนุ น ก า ร เ รี ย น รู้ ต่ อ ก า ร
ด าเนินงาน 

ระดับ 3.50 3.55 3.60 3.65 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

7 .  กา รจั ดท า แผนกลยุ ทธ์ และ
แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและ
แผนอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

มี/ไม่มี มี มี มี มี 4 . บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพย์ สิ น เ พ่ือให้
เกิดรายได้ 

5 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
พัฒนาบุคลากร 

6 . ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม 
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ
องค์กรเพ่ือน าผล
มาปรับปรุงพัฒนา
ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
องค์กร 

7. พัฒนาระบบและ
กลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ลดหรือก าจัดความเสี่ยงครอบคลุม
ทุกภารกิจ  

ร้อยละ 80 80 85 90 

9.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการตัดสินใจของ
คณะที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

จ านวน 
ระบบ 

2 2 3 3 

10. กิจกรรมที่สนับสนุนนโยบาย 
Green and lean. . University 
(Faculty) 

จ านวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

8 .  พั ฒ น า / ส ร้ า ง
แผนการท างานทั้ง
ระยะสั้นและระยะ
ยาวที่ สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือ
ก าหนดทิศทางการ
ท า ง า น แ ล ะ 
การพัฒนาคณะฯ 

9.พัฒนา/สร้างระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ค ว า ม เ สี่ ย ง เ พ่ื อ
ป้องกัน และ/หรือ 
บ ร ร เ ท า ค ว า ม
รุนแรงของปัญหา
ที่ อ าจ เกิ ด ขึ้ น ใน
การบริหารงาน ให้
ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

ภารกิจตามระบบ 
COSO 

1 0 . พั ฒ น า / ส ร้ า ง
ระบบและกลไก
การบริหารจัดการที่
ดีตามหลักธรรมา- 
ภิบาล 

1 1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเ พ่ือ
ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการของคณะ
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
เ พ่ือรองรับการ
ด า เ นิ น ง า น 
ทุกภารกิจ 

1 2 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประชาสัมพันธ์ให้
มี ประสิ ทธิ ภาพ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

และเอ้ือต่อการ
ด า เ นิ น ง านทุ ก
ภารกิจ 

1 3 . พั ฒ น า / ส ร้ า ง
ร ะบ บ ก า ร เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ที่ ไ ด้ ม า ต ร ฐ าน
เพ่ือสนับสนุนการ
ด า เ นิ น ง านทุ ก
ภารกิจให้เป็นไป
อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

1 4 . ส นั บ ส นุ น และ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร
โครงการที่มีการ
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

จัดหารายได้เข้า 
สู่คณะ 

15.พัฒนา/สร้างระบบ
การจัดการความรู้
ที่มีประสิทธิภาพ
แ ล ะ พั ฒ น า สู่
สถาบันการเรียนรู้ 

16. พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ
กา รศึ กษ า เ พ่ื อ
พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐ าน
การด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

17. จัดสรรทรัพยากร
ส า ห รั บ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น 
ใ น ทุ ก ภ า ร กิ จ
อ ย่ า ง เ พี ย ง พอ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพสูง 
ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง 
ประหยัดสุด 

18 .  ป รั บป รุ ง แ ละ
พั ฒ น า ส ภ า พ 
แวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ต า ม
นโยบาย  Green  

and Clean 
University  
(Faculty) 

1 9 .  ส นั บ ส นุ น
แ น ว ท า ง ก า ร
พั ฒ น า ก า ร ล ด
การใช้พลั งงาน
แ ล ะ เ พ่ิ ม
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
62 63 64 65 

ประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงาน 

2. บุคลากรมีความรู้ ค ว าม
เชี่ยวชาญตามสมรรถนะ
วิ ช า ชี พ  ต า ม แ น ว คิ ด  
“PRO HUSO” 
(P: Professional, 
R: Relationship, 
O: Ownership,  
H: Happiness,  
U: Unity,  
S: Skills และ  
O: Optimism) 

1 .  กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร 
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและ
ความรู้ที่เก่ียวข้อง  

จ านวน  
กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 1 1 1 1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความสุข 

2 . พั ฒ น า ใ ห้ เ ป็ น 
“องค์กรสีเขียวและ
สะอาด” เ อ้ือต่อ
การเรียนรู้และการ
ท า ง า น ข อ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากร 

2 .  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะทางวิชาชีพและความรู้
ที่เก่ียวข้อง 

ร้อยละ 100 100 100 100 

3. ระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรในคณะ 

มี/ไม่มี มี มี มี มี 

4 .  สิ่ งอ านวยความสะดวก เ พ่ือ
ส่งเสริมการท างานให้แก่บุคลากร  

มี/ไม่มี มี มี มี มี 

 5 . กิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร 
ที่ เ สริ มสร้ า งความรัก  ความ
สามัคคี ภายในองค์กร  

จ านวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 2 2 2  

 

https://www.professional-one.com/
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1
พัฒนาระบบที่มีการ
น า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศมาใช้ใน
ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
จัดการ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 2
ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง 
Digital literacy ตาม
มาตรฐาน สากล 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 3
ส่งเสริมและสนับสนนุ
การบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 4 
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

พ้ื น ฐ า น ด้ า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,893,700 1,828,486 2,011,334 2,212,468 9,945,988 คณบด/ีรองคณบดี/ 
ผู้ช่วยคณบดี/ผู้ช่วยรองคณบด ี
/ประธานหลักสูตรทุกหลักสตูร/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

1,316,360     

- โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โครงการพัฒนาบุคลากร
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โครงการพัฒนาระบบและ
การประกันคุณภาพ 

     

เงินงบประมาณ 1,729,500 380,490 418,539 460,393 2,988,922 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,447,996 1,592,795 1,752,075 6,957,066 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 6 3,893,700 1,828,486 2,011,334 2,212,468 9,945,988 

เงินงบประมาณ 1,729,500 380,490 418,539 460,393 2,988,922 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,447,996 1,592,795 1,752,075 6,957,066 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ทรัพย์สินเพื่อให้เกิด
รายได้ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 5 
ส่งเสริมและสนับสนนุ
การพัฒนาบุคลากร 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 6 
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง
พอใจของบุคลากรที่
มีต่อองค์กรเพื่อน าผล
มาปรับปรุ งพัฒนา
หน่วยงานและองค์กร 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 7 
พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ
ก ล ไ ก ก า ร ป ระกั น
คุณภาพการศึกษาที่
สอดคล้องกับพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 8 
พัฒนา/สร้างแผนการ
ท างานทั้ งระยะสั้น
แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ที่
สอดคล้องกับแผนกล
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ยุ ท ธ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  เพื่ อ
ก าหนดทิศทางการ
ท า ง า น แ ล ะ ก า ร
พัฒนาคณะฯ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 9 
พัฒนา/สร้างระบบ
บริหารจัดการความ
เ สี่ ย ง เ พื่ อ ป้ อ ง กั น 
และ/หรือ บรรเทา
ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจ
ตามระบบ COSO 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 0 
พัฒนา/สร้างระบบ
และกลไกการบริหาร
จัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 1 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เทคโนโลยีสารสนเทศ
เ พื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการของคณะอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับ
การด า เนินงานทุก
ภารกิจ 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 2 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพและเอื้อ
ต่อการด าเนินงานทุก
ภารกิจ 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 3 
พัฒนา/สร้างระบบ
การเงินงบประมาณที่
ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น เ พื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานทุกภารกิจ
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 4 
สนับสนุนและส่งเสรมิ
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
โ ค ร ง ก า ร ที่ มี ก า ร
จัดหารายได้เข้า 
สู่คณะ 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 5 
พัฒนา/สร้างระบบ
การจัดการความรู้ที่มี
ป ระสิ ทธิภาพและ
พัฒนาสู่สถาบันการ
เรียนรู้ 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 6 
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาเพื่อพัฒนา
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 7 
จั ด ส ร รทรั พย ากร
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ส า ห รั บ ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ใน ทุ ก
ภารกิจอย่างเพียงพอ 
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง 
ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง 
ประหยัดสุด 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 8 
ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพ 
แวดล้อมที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน
ตามนโยบาย Green  
and Clean 
University  
(Faculty) 
กลยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 9 
สนับสนุนแนวทาง
การพัฒนาการลด
การใช้พลังงานและ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงาน 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  6 .2-1 
พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความสุข 

กลยุทธ์ที่  6 .2-2 
พั ฒ น า ใ ห้ เ ป็ น 
“อ งค์ ก ร สี เ ขี ย ว
และสะอาด” เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และ
การท า ง านขอ ง
นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
บุคลากร 

 รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธ์ 8,311,300 9,060,086 9,962,093 10,954,304 40,100,483  
 เงินงบประมาณ 1,729,500 380,490 418,539 460,393 2,988,922  
 เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 8,679,596 9,543,554 10,493,911 37,111,561  
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บทที่ 4 

แผนปฏบิัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 
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แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแหล่งงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น 1,729,500 5,058,000 1,523,800 8,311,300 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิต
พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 3,227,000 454,900 3,681,900 

เป้าประสงค์ที่ 1 หลักสูตรของคณะสามารถตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

กลยุทธ์ที่ 1.1-1 ปรับปรุง/พัฒนา  หลักสูตรเพื่อ
สร้างบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

 
94,900 

 
94,900 

 
กลยุทธ์ที่ 1.1-2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ 
 

    

 
กลยุทธ์ที่ 1.1-3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

    

เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลยัและคณะ 
และมีศักยภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.2-1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2,214,200 422,800 2,637,000 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-2 ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่  1.2-3 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการปฏิบัติและฝึกอาชีพ 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-5 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อเป็น
นักปฏิบัติที่สามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 

    

 กลยุ ทธ์ ที่  1 . 2 -6  ส่ ง เ ส ริ มการจั ดกิ จกรรมที่
หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี  
มีทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์ของ
คณะ 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-7 สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-8 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะชีวิต และมี
จิตสาธารณะรองรับการพัฒนาท้องถิ่นและพร้อมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-9 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

    

 กลยุทธ์ที่ 1.2-10 พัฒนาผู้ประกอบการคนรุ่นใหม่
หัวใจรักท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-11 พัฒนา/สร้างระบบการแนะแนว
และการควบคุมดูแลการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ
แก่นักศึกษา 

 187,200  187,200 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-12 หาแนวทางลดอัตราการตกออก 
(Droup Out) ของนักศึกษา 

 8,000  8,000 

 กลยุทธ์ที่  1.2-13 ส่งเสริมการใช้ระบบเพื่อให้
อาจารย์ติดตามนักศึกษาที่มีผลวิกฤตทางการเรียน 

    

เป้าประสงค์ที่ 3 คณะมรีะบบการเรียนการสอนเน้นนวัตกรรม กลยุทธ์ที่ 1.3-1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน ์

 22,700  22,700 

เป้าประสงค์ที่ 4 อาจารย์มีความรู ้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่สอน  
มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.4-1 พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

  32,100 32,100 

 กลยุทธ์ที่ 1.4-2 สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์เป็นผู้มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ 

 700,000  700,000 

 กลยุทธ์ที่ 1.4-3 เสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้แก่อาจารย์ 

    

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน า
ความรู้สู่สากล 

 377,900  377,900 

เป้าประสงค์ที่ 1  การบริหารงานวิจัยที่มีคุณภาพและพัฒนาคุณภาพงานวิจัย กลยุทธ์ที่ 2.1-1 ก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายชัดเจน     

 กลยุทธ์ที่ 2.1-2 สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในการบริการ
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

วิชาการ/ท าแผนชุมชน/โครงการ และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน 

 
กลยุทธ์ที่ 2.1-3 สนับสนุนการตั้งหน่วยชุมชน/หน่วย
วัฒนธรรม/หน่วยบริการความรู้ด้านมนุษยศาสตร์ฯ 

    

 
กลยุทธ์ที่ 2.1-4 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 

    

 กลยุทธ์ที่ 2.1-5 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย
เพื่อสนับสนุนการสร้างและการผลิตผลงานวิจัย 

    

 กลยุทธ์ที่ 2.1-6 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้แก่
อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษา 

    

เป้าประสงค์ที่ 2  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.2-1 ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ปัญหาท้องถิ่น 

 12,000  12,000 

 กลยุทธ์ที่ 2.2-2 สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย     

 กลยุทธ์ที่ 2.2-3 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
นักวิจัย 

    

เป้าประสงค์ที่ 3  การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจด้านการเรียนการสอน  
การบริการวิชาการแก่สังคมหรือภารกิจอื่น 

กลยุทธ์ที่ 2.3-1 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน, การใหบ้ริการวิชาการแก่
สังคม และภารกจิอื่น 

 40,000  40,000 

เป้าประสงค์ที่ 4 เครือข่ายความรว่มมือในการท างานวิจัยท่ีมีคณุภาพสอดคล้อง 

และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
กลยุทธ์ที่  2.4-1 สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริม และพัฒนาการผลิตผล

 299,700  299,700 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

งานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัย
ได้รับการเผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม  - - - 
เป้าประสงค์ที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่าอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่  3.1-1 สร้างระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่า 

    

 
กลยุทธ์ที่ 3.1-2 จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น 

    

 
กลยุทธ์ที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
การ ให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ  40,000  40,000 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. คณะมีกจิกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และมี
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่  4.1-1 สนับสนุนการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมทั้งที่จัดโดยคณะฯ ร่วมกับนักศึกษา 

 40,000  40,000 

 กลยุทธ์ที่ 4.1-2 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
และนักศึกษาถึงคุณค่าและความส าคัญวัฒนธรรม
ไทย ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง 
ส่ ง เสริมวัฒนธรรมที่ดี งามของไทย พร้อมทั้ ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่  4 .1 -3 ส่ ง เสริ มการบู รณาการการ
ด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนา นักศึกษา การวิจัย และการบริการทาง
วิชาการสู่สังคม 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร  220,000 193,000 413,000 
เป้าประสงค์ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ เพ่ือส่งเสรมิศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่  5.1 -1 ส่ ง เสริมสนับสนุนและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้ งในและ
ต่างประเทศ 

 220,000 193,000 413,000 

 
กลยุทธ์ที่ 5.1-2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษา 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1,729,500 1,489,700 757,900 3,893,700 
เป้าประสงค์ที่ 1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพื่อ
รองรับการด าเนินงานทุกพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 6.1-1 พัฒนาระบบที่มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารการจัดการ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ค ว า ม รู้ แ ล ะทั กษะท า ง  Digital literacy ต า ม
มาตรฐาน สากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-4 บริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อให้เกิด
รายได้ 

 83,400  83,400 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-6 ประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อองค์กรเพื่อน าผลมาปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน
และองค์กร 

 103,000  103,000 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-7 พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 15,000  15,000 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-8 พัฒนา/สร้างแผนการท างานทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย เพื่อก าหนดทิศทางการท างานและ
การพัฒนาคณะฯ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-9 พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความ
รุนแรงของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ COSO 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-10 พัฒนา/สร้างระบบและกลไกการ
บริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการด าเนินงานทุกภารกิจ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-12 พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อการด าเนินงานทุกภารกิจ 

    

 กลยุทธ์ที่  6.1-13 พัฒนา/สร้างระบบการเงิน
งบประมาณที่ ได้มาตรฐานเพื่ อสนับสนุนการ
ด าเนินงานทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
   

 กลยุทธ์ที่  6.1 -14 สนับสนุนและส่ง เสริมการ
ด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้า 
สู่คณะ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-15 พัฒนา/สร้างระบบการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาสู่สถาบันการ
เรียนรู้ 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-16 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

1,729,500 1,278,500 674,500 3,217,100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่  6.1-17 จัดสรรทรัพยากรส าหรับการ
ด าเนินงานในทุกภารกิจอย่างเพียงพอ โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพสูง ประโยชน์สูง ประหยัดสุด 

 
9,800 

 
9,800 

 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1 - 1 8 ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
ต า ม น โ ยบ าย  Green  and Clean University  
(Faculty) 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-19 สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการ
ลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน 

    

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความรูค้วามเชี่ยวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ  
ตามแนวคิด  “PRO HUSO” 
(P: Professional, R: Relationship, O: Ownership, H: Happiness,  
U: Unity, S: Skills และ O: Optimism) 

กลยุทธ์ที่ 6.2-1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.2-2 พัฒนาให้เป็น “องค์กรสีเขียวและ
สะอาด” เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างานของ
นักศึกษาและบุคลากร 
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แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ  

(ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
รวมงบประมาณทั้งหมด 1,729,500 5,058,000 1,523,800 8,311,300      
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชวีิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 หลักสูตร
ข อ ง ค ณ ะ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและเป็นไป
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

กลยุทธ์ที ่1.1-1 ปรับปรุง
/พัฒนา  หลักสูตร เพื่ อ
สร้างบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ใน
ด้ านมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ 
กลยุทธ์ที ่1.1-2 ปรับปรุง
/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานวิชาชีพ/
สาขาวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที ่1.1-3 พั ฒ น า
หลักสูตรใหม่ตามกรอบ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
เ พื่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น และ
รองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

รวมงบประมาณ  94,900  94,900      
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
 1) ทวนสอบ มคอ.3 รายละเอียดของ
รายวิชา 
 2) ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 3) ปฐมนิเทศอาจารย์ประจ าหลักสูตร
และเจ้าหน้าที่สนับสนุนหลักสูตร 
 4) อบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนความ
เชื่อมโยงมาตรฐานการเรียนการสอน
จาก มคอ.2 สู่มคอ. 3-6 ของอาจารย์
ผู้สอน 
 5) สัมมนาการเตรียมการปรับปรุง
หลักสูตรตามนโยบายประเทศและสภา
มหาวิทยาลัย 
 6)  ติ ด ต า ม ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

 94,900  94,900  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายประกันคุณภาพ 
การศึกษา/ประธาน 
หลักสูตรทุกหลักสูตร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยและคณะ 
และมีศักยภาพสอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่  1.2-1 พัฒนา
ระบบการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนสหกิจศึกษาเพื่อ
สร้างโอกาสในการท างาน
ของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่  1.2-3 พัฒนา
นั ก ศึ กษาให้ มี ทั กษะใน
ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1.2-4 พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่ เน้น
การปฏิบัติและฝึกอาชีพ 
กลยุทธ์ที่  1.2-5 พัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาเพื่อเป็น
นักปฏิบัติที่ สามารถเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร / 
ประกอบอาชีพอิสระ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-6 ส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
ให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมี

รวมงบประมาณ  2,214,200 422,800 2,637,000      
กิจกรรมที่  1 การพัฒนานัก ศึกษา
ทางด้านทักษะทางปัญญา เทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาษาและการสื่อสาร เพื่อ
ความพร้อมส าหรับการท างาน 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ "พัฒนาทักษะ
ก า ร ฟั ง แ ล ะ พู ด ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ"  
2 )  อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
ท างานเบื้องต้น 

 137,200  137,200     รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

 กิจกรรมที่ 2 ค่ายปลูกฟาร์มความคิด
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

 112,500  112,500     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่  3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
มนุษย์มด "กล้าดีพิทักษ์ CPR"  
 

 4,800  4,800     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ "4 ปี
กับเส้นทางวัยรุ่นยุคใหม่" 
 
 
 

 32,500  32,500     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 จิ ตส า ธ า รณะ และตาม 

-อัตลักษณ์ของคณะ 
กิจกรรมที่  5 อบรมเชิงปฏิบัติการ"
เตรียมความพร้อมสู่วัยท างาน" 

 27,000  27,000     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-7 สนับสนุน
และส่งเสริมการเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  1.2-8  พัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่
พึ งประสงค์ มี คุณธรรม
จริยธรรม มีทักษะชีวิต 
และมีจิตสาธารณะรองรับ
การพัฒนาท้อ งถิ่ นและ
พ ร้ อ ม เ ข้ า สู่ ป ร ะ ช า คม
อาเซียน 

กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ "สาน
สัมพันธ์สื่อสารสร้างสรรค์" 
 1) สานสัมพันธ์รุ่นพี่ - รุ่นน้อง 
 2) มนุษย์มดอาสา เมืองสงขลาสะอาด 

 143,700  143,700  
 
 

   รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 7 ค่ายสัมมนาสร้างเครือข่าย
กิจกรรมนักศึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาราชภัฏภาคใต้ - ภาค
อีสาน 

 144,100  144,100     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
สโมสรนักศึกษา 
คณะ 

 กิ จ ก ร ร ม ที่  8 เ ต รี ย ม ฝึ ก แ ล ะ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพภูมิสารสนเทศ  
 1) ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 
 2) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ภูมิสารสนเทศ 
 3) ปัจฉิมนิเทศหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 

 43,700  43,700  
 
 

   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  กิ จ ก ร รม ที่  9  เ ต รี ย ม ฝึ ก แ ล ะ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพภาษาอังกฤษและ
ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ 

 94,600  94,600  
 
 
 
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
และภาษาอังกฤษเพื่อ 
ธุรกิจบริการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบริการ 
 2) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษเพื่อ
ธุรกิจบริการ 
 3) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ภาษาอังกฤษและภาษาอังกฤษเพื่อ
ธุรกิจบริการ 

 

  กิ จ ก ร ร ม ที่  1 0  เ ต รี ย ม ฝึ ก - ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพภาษาไทย 
 1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 
 2) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ภาษาไทย 
 3) สัมมนาผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 
 4) ปัจฉิมนิเทศหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 

 55,700  55,700  
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิ จ ก ร ร ม ที่  1 1  นิ เ ท ศ ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพสวัสดิการสังคม 

 12,200  12,200  
 

   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  กิจกรรมที่ 12 สิงห์สมิหลาเตรียมฝึก - 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

 33,600  33,600  
 
 
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 1 )  ป ฐ ม นิ เ ท ศ ก่ อ น อ อ ก ฝึ ก
ประสบการณ์วาชีพรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2) การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  13 ปัจฉิมนิ เทศหลังฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพภาษาไทย ภาค 
กศ.บป. 

  1,800 1,800  
 

   โปรแกรมวิชาภาษาไทย 

  กิจกรรมที่ 14  สิงห์สมิหลาเตรียมฝึก – 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน
ศาสตร์ ภาค กศ.บป. 
  1) การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
  2)  ป ฐ ม นิ เ ท ศ ก่ อ น อ อ ก ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

  31,000 31,000  
 
 
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่ 15 อบรมเชิงปฏิบัติการ"
เสริมศักยภาพในการผลิตแผนที่" 
 1) การตกแต่งแผนที่โดยโปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 2) การใช้โปรแกรมเพื่อออกแบบงาน
แผนที่  
 3 )  ก า ร บิ น ถ่ า ย ภ า พ ใ น ง า น ภู มิ
สารสนเทศ 

 20,000  20,000     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิ จ ก ร ร ม ที่  1 6 ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้ ภู มิ

สารสนเทศสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 
21 
 1) ฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือทางภูมิ
สารเทศในอุทธยานธรณีโลก จ.สตูล 
 2) ฝึกปฏิบัติการเสริมทักษะงานรับรู้
ระยะไกลและงานรับสัญญาณต าแหน่ง
บนพื้นผิวโลก 

 108,000  108,000  
 
 
 

   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  กิจกรรมที่  17 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เสริมทักษะภูมิสารสนเทศ" 
  1) ภูมิสารสนเทศสัมพันธ ์
  2) สารสนเทศตะลุยท้องถิ่น 
  3 )  ฝึ กการส า รวจ โดย เครื่ อ ง รั บ
สัญญาณ GPS 

 18,700  18,700     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  กิจกรรมที่  18 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เรียนรู้คู่วัฒนธรรม" 

 10,600  10,600  
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

  กิจกรรมที่ 19 ศึกษาเรียนรู้เสริมสร้าง
ทักษะจิตรักบริการ  

 26,700  26,700     หลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

  กิจกรรมที่  20 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“ก้าวทันเทคโนโลยีสู่การเรียนรู้ยุค 
4.0”  

 4,100  4,100     หลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

  กิจกรรมที่ 21 เสริมสร้างประสบการณ์
วิชาชีพมัคคุเทศก์ 
  1) ศึกษาเรียนรู้แหล่งท่องเที่ยวส าคัญ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 134,000  134,000     หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  2) ศึกษาเรียนรู้แหล่งท่องเที่ยวส าคัญ
ในกรุงเทพมหานคร 

  กิ จ ก ร ร ม ที่  2 2  สั ม น า ห ลั ง ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพมัคคุเทศก์ 

 6,700  6,700  
 

   หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์และ 
การท่องเท่ียว 

  กิจกรรมที่ 23 ปัจฉิมนิเทศมัคคุเทศก์
มืออาชีพ 

 6,700  6,700  
 

   หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์ 
และการท่องเท่ียว 

  กิจกรรมที่  24 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"ก้าวสู่…การเป็นพิธีกร 

 10,700  10,700     หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  25 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เส้นสาย วรรณศิลป์  ศิลปิน นักเขียน" 
  1) เสวนา..“วิพากษ์งานเขียน” 
  2) เผยแพร่ผลงานเขียน 
  3) สรรสร้างบทความวิชาการ 

 22,300  22,300  
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  26 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ทักษะการรู้สารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาไทย 
  1) การสืบค้นสารสนเทศสาขาวิชา
ภาษาไทยในยุคดิจิทัล 
  2) เทคนิคการน าเสนอสารสนเทศโดย
ใช้ โปรแกรม Microsoft Word และ 
Microsoft PowerPoint 

 17,400  17,400     หลักสูตรภาษาไทย 



 

 
 

83 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  3) การน าเสนอสารสนเทศผ่านสื่อ
สั งคมออนไลน์และการใช้  Google 
Application 
เพื่อการจัดการข้อมูล 
 

  กิจกรรมที่  27 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง ภาษาไทยตะลุยภาคสนาม 

 22,000  22,000     หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  28 อบรมเชิงปฏิบัติการ
“ภาษาไทย-ไทยแลนด์ 4.0” 
  1) ฝึกปฏิบัติการวิพากษ์ “ภาษาไทย
ในยุค 4.0” 
  2 )  น า เ ส น อ ผ ล ง า น ร ว บ ร ว ม 
“ภาษาไทย-ไทยแลนด์ 4.0” 

 13,400  13,400  
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่ 29 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะการเป็น "นักสวัสดิการ
สังคม" 

 27,300  27,300     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  กิจกรรมที่  30 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง แสงแห่งความหวัง : จิตอาสา 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมน าสู่การพัฒนา
สังคม 

 6,000  6,000  
 

   หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  กิจกรรมที่  31 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
สร้ า ง เสริมประสบการณ์ชี วิ ตและ
เครือข่ายนักสวัสดิการสังคม 

 73,200  73,200     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่  32 อบรมเชิงปฏิบัติการ

เตรียม พร้อมสู่เส้นทางนักสวัสดิการ
สังคม 

 4,800  4,800     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  กิจกรรมที่  33 อบรมเชิงปฏิบัติการ
สิ งห์ สมิ ห ลา เ รี ย นรู้ เ ทค โน โ ลยี ใน
ศตวรรษที่ 21 

 28,000  28,000  
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่ 34 สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อ
การเผยแพร่ผลงานการวิจัยและการ
ประชุมวิชาการภาคปกติ  

 107,600  107,600  
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  35 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"สิ งห์ สมิหลา เรี ยนรู้ ก ระบวนการ
ยุติธรรมภาครัฐ" 

 3,900  3,900     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  36 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"สิงห์-สมิหลาพัฒนาท้องถิ่น  ปีที่ 2"  

 8,200  8,200     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  37 สิ งห์ สมิหลา เรียนรู้
ศาสตร์พระราชา  

 87,200  87,200     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  38 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
สิงห์สมิหลาเรียนรู้การบริหารส่วน
ราชการไทย 

 14,800  14,800     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  39 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
สิงห์สมิหลาจัดการความรู้สู่ท้องถิ่น 

 8,300  8,300     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  40 ประชุมเชิ งวิชาการ
เส้นทางการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม
ระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชน : 

 88,000  88,000     ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ร่วมประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชนระดับชาติ ปี 2562 

  กิจกรรมที่ 41 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"นักพัฒนาเรียนรู้สังคมพหุวัฒนธรรม 

 21,000  21,000  
 

   ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่ 42 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"เรียนรู้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม
ชุมชน" 

 27,000  27,000     ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  43 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่การเป็น
นักพัฒนา 
มืออาชีพ"  

 26,000  26,000     ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  44 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ยกระดับศักยภาพนักพัฒนาสู่แนว
ทางการจัดการพลังงานและเทคโนโลยี
ชุมชนตามรอยศาสตร์พระราชา 

 26,600  26,600     ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่ 45 อบรมเชิงปฏิบัติการ"
รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพัฒนาชุมชน" 

 14,400  14,400  
 

   ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  46 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"นักพัฒนาชุมชนในศตวรรษที่ 21" 

 8,100  8,100     ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิ จกรรมที่  4 7  ยกระดับวิ ช าการ
นักพัฒนาชุมชนสู่มาตรฐานระดับชาติ 

 43,000  43,000  
 

   ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  48 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ภาษาอังกฤษ จิตอาสา 

 9,500  9,500     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่  49 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

"การพัฒนาทักษะการท าวิจัยด้าน
ภาษาอังกฤษ 

 5,900  5,900     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่  50 อบรมเชิงปฏิบัติการ
“workshop เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 
21” 
  1) เรียนรู้ภาษาอังกฤษด้วยตนเองผ่าน
แอพพิเคชั่นออนไลน์ 
  2 )  โ ค ร ง ก า ร  “ Using Corpa for 
Language Learning” 
  3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการ
ท าสื่อประชาสัมพันธ์เป็นภาษาอังกฤษ” 

 9,700  9,700     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่ 51 “English at work” 
  1) อบรมการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับ
ธุรกิจ SME 
  2) ฝึกปฏิบัติการ "การใช้ภาษาอังกฤษ
ส าหรับธุรกิจ SME" 

 1,600  1,600     หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่ 52 พัฒนาทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษ (Reader’s Gym 

 9,000  9,000     หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่ 53 อบรมเชิงปฏิบัติการ"
International Day เรียนรู้วัฒนธรรม
นานาชาติ" 

 15,200  15,200  
 

   หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่ 54 ภาษาอังกฤษสัมพันธ์  2,000  2,000     หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิ จ ก ร ร ม ที่  55 เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้

ภาษาอังกฤษในงานท่องเท่ียว 
 13,800  13,800     หลักสูตร 

ภาษาอังกฤษ 
  กิ จ ก ร ร ม ที่  56 ศึ ก ษ า เ รี ย น รู้  

“ภาษาอังกฤษในบริบทธุรกิจ” 
 900  900     หลักสูตร 

ภาษาอังกฤษ 
  กิจกรรมที่ 57 อบรมเชิงปฏิบัติการ "จิต

อาสาพัฒนาห้องสมุด" 
  1 )  ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ห้ อ ง สมุ ด ขอ ง เล่ น
สร้างสรรค์พลังพัฒนาการ ปีที่ 3 
  2) ฝึกปฏิบัติปริวรรตหนังสือบุดสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 65,100  65,100     รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ/ 
หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่ 58 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"นักศึกษาจิตภัฏ พัฒนาชุมชน 62" 

  62,800 62,800     หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่ 59 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"เรียนรู้ร่วมกัน สร้างสรรค์นวัตกรรม
ชุมชน" 

  20,100 20,100  
 

   หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่ 60 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพัฒนาชุมชน 

  20,200 20,200  
 

   หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  61 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พั ฒน า ศั ก ย ภ าพนั ก พัฒน าสู่ แ นว
ทางการจัดการพลังงานและเทคโนโลยี
ชุมชนตามรอย 
ศาสตร์พระราชา 

  10,000 10,000     หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่  62 สิ งห์ สมิหลาพัฒนา
ท้องถิ่น ปีที่ 2  

  8,000 8,000     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 63 สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อ

การเผยแพร่ผลงานการวิจัยและการ
ประชุมวิชาการ ภาค กศ.บป 

  119,600 119,600  
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่  64 ฝึกปฏิบัติการสิงห์สมิ
หลา เรียนรู้ ศาสตร์พระราชา ภาค 
กศ.บป. 

  149,300 149,300     โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่ 65 ฝึกปฏิบัติการสร้างเสริม
ทักษะการเรียนรู้การปฏิบัติงานในงาน
สวัสดิการสังคม 

     
 

   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  กิจกรรมที่ 66 วิจัย พัฒนา ขับเคลื่อน
งานสวัสดิการชุมชน (R&D&&M) 
1) อบรมการท าวิจัยอย่างสูง 
2) ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล  
3) บูรณาการการท าวิจัยและบริการ
วิชาการ 

     
 
 

   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  กิจกรรมที่  67 อบรมเชิงปฏิบัติการ
เทคนิคการสอบวัดระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาสู่โลกของการ
ท างาน 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่ 68 Information Literacy 
in the 21st Century 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิจกรรมที่  69 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“จิตต-ปัญญาเพื่อการพัฒนาตน” 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 

  กิ จ ก ร ร ม ที่  70 อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ
การศึกษากายภาพท้องถิ่น 

        หลักสูตร 
ภูมิสารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 71 สัมพันธ์น้องพี่ GI         หลักสูตร 

ภูมิสารสนเทศ 
  กิจกรรมที่ 72 ศึกษาเรียนรู้ข้อมูลทาง

ประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
        หลักสูตรสังคมศาสตร์

เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 

  กิจกรรมที่ 73 สัมมนาการศึกษาปัญหา
เฉพาะด้านสังคมศาสตร์เพื่อมัคคุเทศก์
และการท่องเท่ียว 

        หลักสูตรสังคมศาสตร์
เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 

  กิจกรรมที่ 74 สัมมนาสังคมศาสตร์เพื่อ
มัคคุเทศก์และการท่องเท่ียว 

        หลักสูตรสังคมศาสตร์
เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 

  กิจกรรมที่  75 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“เพาะกล้า นักวิจัย” 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษเพื่อ 
ธุรกิจบริการ 

  กิ จกรรมที่  7 6  พัฒนาทั กษะชี วิ ต 
“Learn Hard Play Harder” 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษเพื่อ 
ธุรกิจบริการ 

  กิจกรรมที่ 77 พัฒนาทักษะภาษาเพื่อ
การท างาน 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษเพื่อ 
ธุรกิจบริการ 

  กิจกรรมที่ 78 สืบสานประเพณีรับสิงห์ 
’62 : รัฐประศาสนศาสตร์ 

     
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่ 79 ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างสุขภาวะในชุมชน 

        หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 



 

 
 

90 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่  80 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การจัดท ายุทธศาสตร์ชุมชนด้วยวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 

        หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

  กิจกรรมที่ 81 โครงการ “ร้อยเรียงบท
กวี” 
...ประกวดแต่งค าประพันธ์เนื่องในวัน
ส า คัญของประเทศไทย จ านวน 5 
กิจกรรม  
1) วันขึ้นปีใหม่    
2) วันราชภัฏ  
3) วันครู   
4) วันภาษาไทยแห่งชาติ  
5) วันแม่แห่งชาติ  

     
 
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  82 “ห้องสมุดมีชี วิ ต ” 
จ านวน 4 กิจกรรม  
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการ
ห้องสมุดมีชีวิต” 
2) พัฒนาห้องสมุดมีชีวิต ครั้งที่ 1 
3) พัฒนาห้องสมุดมีชีวิต ครั้งที่ 2 
4) พิธีเปิดห้องสมุดมีชีวิต 

     
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่ 83 “วรรณศิลป์ถิ่นใต้” 
จ านวน 2 กิจกรรม  
1) กิจกรรม “ท่องโลกวรรณศิลป์ถิ่นใต้”  

     
 

 
 

  หลักสูตรภาษาไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
2) กิจกรรม “ดาวเด่นวรรณศิลป์ถิ่นใต้” 

  กิจกรรมที่ 84 “ตื่นรู้ภาษาไทย จรุงใจ
ในวัฒนธรรม” จ านวน 3 กิจกรรม 
ได้แก่ 
1) กิจกรรมที่ 1 ยุทธวาที วจีขับขาน 
2) กิจกรรมที่ 2 สืบสานภาษาไทยและ
วัฒนธรรม 
3) กิจกรรมที่ 3 ปลุกภาษาไทย รู้ใช้ให้
ถูกต้อง 

     
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  85  “วิทยบริการ-ศิลป
ศาสตร์ ภาษาไทย”  จ านวน 3 กิจกรรม 
ได้แก่ 
1) เรียนรู้ระบบการจัดการห้องสมุด 
2) ก่อร่างสร้างห้อง “วิทยบริการ-ศิลป
ศาสตร์ ภาษาไทย” 
3) ชวนกันอ่านที่ “วิทยบริการ-ศิลป
ศาสตร์ ภาษาไทย” 

     
 

 
 

  หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่  86 แลหนั ง . . .  จากบท
ประพันธ์ชั้นครู สู่ภาพยนตร์ชั้นเยี่ยม” 
จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 
1) ค ามั่นสัญญา (ทมยันตี )  ไม่มีค า
สาบาน... มีเพียงค ามั่นสัญญาที่ความ
ตายมิอาจพราก 

     
 
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
2)  ผี เ สื้ อ และดอกไม้  (นิพพานฯ ) 
มิตรภาพ ความฝัน และความงดงาม
ของชีวิตปลายด้ามขวาน 
3) ฝนตกขึ้นฟ้า (วินทร์ เลียววาริณ)
อาชญากรรมและความรุนแรง ในสังคม
ที่ปฏิเสธความจริง 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-9  เพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

กิจกรรมพัฒนาระบบเว็บไซต์ศิษย์เก่า      
 

   รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-10  พัฒนา 
ผู้ประกอบการคนรุ่นใหม่
หัวใจรักท้องถิ่น 

กิจกรรมที่  1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“เตรียมความพร้อมสู่วัยท างาน” 
(27,000 บาท) 

        รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-11  พัฒนา/
สร้างระบบการแนะแนว
และการควบคุมดูแลการให้
ค าปรึกษาทางวิชาการแก่
นักศึกษา 

รวมงบประมาณ  187,200  187,200      
 กิจกรรมที่ 1  ประชาสัมพันธ์หลกัสูตร

เชิงรุก 
 1) Road Show 
 2) สื่อวีดิทัศน์คณะมนุษยศาสตร์ฯ  
 3) มนุษยว์ิชาการ 

 187,200  187,200  
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย 
วิเทศสัมพันธ์/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กลยุ ท ธ์ ที่  1 . 2 -12  ห า
แนวทางลดอัตราการตก
อ อ ก  ( Drop Out)  ข อ ง
นักศึกษา 

รวมงบประมาณ  8,000  8,000      
 กิจกรรมที่ 1 พี่สอนน้อง 

(สอดคล้องกับแผนตรวจสอบภายใน) 
 8,000  8,000  

 
   รองคณบดีฝ่าย 

วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
รองคณบดีฝ่าย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
พัฒนานักศึกษา/ 
สโมสรนักศึกษา 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

 กลยุทธ์ที่ 1.2-13  ส่งเสริม
ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ เ พื่ อ ใ ห้
อาจารย์ติดตามนักศึกษาที่
มีผลวิกฤตทางการเรียน 

กิจกรรมประชาสัมพันธ์และติดตาม
นักศึกษาที่มีผลวกิฤตทางการเรียน 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 

เป้าประสงค์ที่ 3 คณะมี
ระบบการเรียนการสอน
เน้นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่  1.3-1  พัฒนา
ระบบการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

รวมงบประมาณ  22,700  22,700      

กิจกรรมที่  1 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
จัดการเรียนการสอนในยุคไทยแลนด์ 
4.0 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 1) อบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตและ
พัฒนาสื่ อการ เรี ยนการสอนแบบ
ออนไลน ์
 2) อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิควิธีการ 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 22,700  22,700     รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 4 อาจารย์
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในสาขา วิ ช าที่ สอน  มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและ
จริยธรรมทางวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่  1.4-1  พัฒนา
และส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร 
ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

รวมงบประมาณ  700,000 32,100 732,100      

กิจกรรมที่ 1 ค่ายพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ ปี 2 
 

  32,100 32,100     รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่ 1.4-2  สนับสนุน

ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นผู้มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและ
จริยธรรมทางวิชาการ 

กิจกรรมที่  2  พัฒนาความรู้  ความ
เช่ียวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ 

 700,000  700,000  
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงาน 
คณบดี 

 กลยุทธ์ที่ 1.4-3  เสริมสร้าง
ทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้แก่อาจารย์ 

กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่อาจารย์ 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย 
วิเทศสัมพันธ์/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปญัหาทอ้งถิ่น และน าความรู้สู่สากล  
เป้ าประสง ค์ที่  1 ก าร
บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ พั ฒ น า
คุณภาพงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.1-1  ก าหนด
พื้นที่เป้าหมายชัดเจน 

กิจกรรมก าหนดพื้นที่เป้าหมายชัดเจน      
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.1-2  สนับสนุน
ให้เกิดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/
โครงการ และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน 

กิจกรรมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก
ในการบริการวิชาการ/ท าแผนชุมชน/
โครงการ  และสรุปผลการพัฒนา
หมู่บ้าน 
 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่ 2.1-3  สนับสนุน

การตั้งหน่วยชุมชน/หน่วย
วัฒนธรรม/หน่วยบริการ
ความรู้ด้านมนุษยศาสตร์ฯ 

กิจกรรมสนับสนุนการตั้งหน่วยชุมชน/
หน่วยวัฒนธรรม/หน่วยบริการความรู้
ด้านมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 กลยุทธ์ที่ 2.1-4  ส่งเสริม
ให้คณาจารย์น าความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบริ ก ารวิช าการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

กิจกรรมส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจั ยมา
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้กับท้องถิ่น 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 กลยุทธ์ที่  2.1-5  พัฒนา
ระบบการบริหารงานวิจัย
เพื่อสนับสนุนการสร้างและ
การผลิตผลงานวิจัย 

กิ จกรรมพัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยเพื่อสนับสนุนการสร้างและการ
ผลิตผลงานวิจัย 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 กลยุทธ์ที่  2.1-6  พัฒนา
ศักยภาพด้ า นก ารวิ จั ย
ให้แก่อาจารย์  บุคลากร
ส า ย ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
นักศึกษา 
 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ให้แก่อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน
และนักศึกษา 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

กิจกรรมที่ 1 สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อการ
เผยแพร่ผลงานการวิจัยและการประชุม
วิชาการภาคปกติ (107,600 บาท) 

     
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร ท า วิ จั ย ด้ า น
ภาษาอังกฤษ  
(5,900 บาท) 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่  3 อบรมเชิงปฏิบัติการ 

“เพาะกล้า นักวิจัย” 
        หลักสูตร 

ภาษาอังกฤษเพื่อ 
ธุรกิจบริการ 

  กิจกรรมที่ 4 วิจัย พัฒนา ขับเคลื่อน
งานสวัสดิการชุมชน (R&D&&M) 
1) อบรมการท าวิจัยอย่างสูง 
2) ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล  
3) บูรณาการการท าวิจัยและบริการ
วิชาการ 

        หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 2 งานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.2-1  ส่งเสริม
การวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้ อ งการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น 

รวมงบประมาณ  26,200  26,200      

กิจกรรมที่ 1 การสังเคราะห์งานวิจัย
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามพระรา
โชบาย ร.10 

 26,200  26,200     รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 กลยุทธ์ ที่  2.2-2  สร้ าง
ระบบฐานข้อมูลวิจัย 

กิจกรรมที่ 2  สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย      
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2. 2- 3  จั ด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัย 

รวมงบประมาณ  12,000  12,000      
 กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้ทางด้าน

การผลิตบัณฑิต/ประกันคุณภาพและ
งานวิจัย 
 1) อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  การ
จัดการความรู้ทางด้านงานวิชาการ 

 12,000  12,000     รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/รอง
คณบดีฝ่ายวิจยัและ
บริการวิชาการ/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายประกันคุณภาพ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 2) อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
จัดการความรู้ทางด้านงานประกัน
คุณภาพ 

การศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 3 การบูร
ณาการงานวิจัยกับภารกิจ
ด้านการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการแก่
สังคมหรือภารกิจอื่น 

กลยุทธ์ที่ 2.3-1  ส่งเสริม
การน าผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน, 
การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอื่น 
 

รวมงบประมาณ  40,000  40,000      
กิจกรรมที่ 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน และงานวิจัยสถาบัน  

 40,000  40,000  
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 4 เครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
ท างานวิจัยที่มี คุณภาพ
สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 

กลยุทธ์ที่  2.4-1  สร้าง/
ส่ง เสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริม และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้ผลงานวิจัยได้รับการ
เผยแพร่  ห รื อน า ไป ใช้
ประโยชน์ 

รวมงบประมาณ  299,700  299,700      

กิจกรรมที่  1  ประชุมวิชาการด้าน
ม นุ ษ ย ศ า สต ร์ แ ล ะ สั ง คม ศ า สต ร์  
ระดับชาติ ครั้งที่ 2 

 299,700  299,700     รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนรว่ม 
เป้าประสงค์ที่ 1 ก า ร
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ให้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า รแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่าอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ที่  3.1-1  สร้ า ง
ระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่า 

รวมงบประมาณ          
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมจัดท าแผนบริการวิชาการของ
คณะฯ 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
กลยุทธ์ที่ 3.1-2  จัดบริการ
วิชาการหรือถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่หลากหลายและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ ที่  3.1-3  สร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การ ให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 

กิจกรรมจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการแบบ 
หารายได้  

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมสร้าง เครือข่ายความร่วมมือ 

(MOU) ด้านการให้บริการวิชาการกับ

หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สบืสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
เป้าประสงค์ที่ 1 คณะมี
กิ จกรรมด้ านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 2  คณะมี
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมถิ ่ น ใ ต ้  
แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ถิ ่น
อื่ นๆ ในประเทศ  

กลยุทธ์ที่ 4.1-1  สนับสนุน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมทั้งที่จัดโดย
คณะฯ ร่วมกับนักศึกษา 
กลยุทธ์ ที่  4.2-2  สร้ า ง
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ ห้ แ ก่
บุคลากรและนักศึกษาถึง
คุณค่าและความส า คัญ
วัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนว
แบบแผนเดิมและร่วมสมัย 
รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรม
ที่ดีงามของไทย พร้อมทั้ง 

รวมงบประมาณ  40,000  40,000      
กิจกรรมที่ 1 ลานวัฒนธรรม"เป็นอยู่
อย่างเราชาวปักษ์ใต้ในยุค 4.0"  
 

 40,000  40,000     รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมที่  2 อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เรียนรู้คู่วัฒนธรรม" (10,600 บาท) 

     
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

กิจกรรมที่ 3 ค่ายสัมมนาสร้างเครือข่าย
กิจกรรมนักศึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาราชภัฏภาคใต้ – ภาค
อีสาน  
(144,700 บาท) 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
แสงแห่งความหวัง : จิตอาสา บ ารุง

     
 

   หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ตระหนั กถึ ง คุณค่าทา ง
สุนทรียศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 4.2-3  ส่งเสริม
ก า ร บู ร ณ า ก า ร ก า ร
ด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกิ จอื่ น  ได้ แก่  ก าร
จัดการเรียนการสอนการ
พัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการสู่สังคม 
 
 
 

ศิลปวัฒนธรรมน าสู่การพัฒนาสังคม 
(6,000 บาท) 
 
 
กิ จกรรมที่  5 ประชุ ม เชิ ง วิ ชาการ
เส้นทางการเรียนรู้ ศิลปวัฒนธรรม
ระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชน : 
ร่วมประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชนระดับชาติ ปี  2562 (88,000 
บาท) 

        ประธานหลกัสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

กิจกรรมที่  6 อบรมเชิงปฏิบัติการ"
International Day เรียนรู้วัฒนธรรม
นานาชาติ" (15,200 บาท) 

     
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  กิ จ ก ร ร ม ที่  7  สื บ ส า น ป ร ะ เ พ ณ ี
รับสิงห์ ’62 : รัฐประศาสนศาสตร์ 

     
 

   โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 : สรา้งความรว่มมือ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร 
เป้าประสงค์ที่  1 ความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อ
ส่ ง เสริ ม ศักยภาพทา ง
วิชาการของอาจารย์และ
นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5.1-1  ส่งเสริม
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิ ช า ก า ร ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ ที่  5.1-2  สร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

รวมงบประมาณ  220,000 193,000 413,000      

กิจกรรมที่  1 พัฒนานัก ศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 220,000  220,000  
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 แลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้ ทาง

วิ ช า ก า ร แ ละ กิ จ ก ร ร ม
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
อาจารย์และนักศึกษา 

กิจกรรมที่ 2 สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับหนว่ยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
  1 )  สร้ า ง เครื อข่ า ยความร่ วมมือ
ระหว่างคณะมนุษยศาสตร์ฯ และ
สถาบันอื่น ๆ  
  2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกประเทศ 
 

  193,000 193,000  
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่  1 ระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐานเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย โดยยึดหลัก
หลักธรรมาภิบาล และ
การม ี
ส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่  6.1-1  พัฒนา
ระบบที่มีการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ ในการ
บริหารการจัดการ 

จั ด ท า แ ผน ง าน ระ บบ เท ค โน โลยี
สารสนเทศคณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

กลยุทธ์ที่ 6.1-2  ส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรให้มี
ค ว ามรู้ แ ละทั กษะทา ง 
Digital. . literacy ต า ม
มาตรฐาน สากล 

กิจกรรมส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-3  ส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิ
บาลภายในคณะ 

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์ฯ      
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
          คณบดี/รองคณบดีทุก

ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-4  ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

รวมงบประมาณ   83,400 83,400      

  กิจกรรมที่  1 สัมมนา"มนุษยศาสตร์
สังคม- ศาสตร์ในศตวรรษที่ 21" ปี 4 

  21,800 21,800    
 

 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

  กิจกรรมที่  2 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาทักษะการท างานของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการยุคไทยแลนด์ 4.0  

  17,500 17,500    
 

 
 

หัวหน้าส านักงาน 
คณบดีคณะ 
มนุษยศาสตร์ฯ 

  กิจกรรมที่  3 อบรมเชิงปฏิบัติการ
พั ฒน า ทั ก ษ ะ ก า รสอ น นั กพั ฒนา
ปฏิบัติการชุมชน 

  44,100 44,100  
 

 
 

 
 

 หลักสูตร 
การพัฒนาชุมชน 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-5  ประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อองค์กรเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน
และองค์กร 

กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและองค์กร 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 กลยุทธ์ที่  6.1-6  พัฒนา
ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ประกันคุณภาพการศึกษา
ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

รวมงบประมาณ   103,000 103,000      
กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพเครือข่ายรัฐประศาสน
ศาสตร์ ครั้งที่ 4 
 

  103,000 103,000   
 

  โปรแกรมวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 จั ด ท า แ ผ น ง า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษา 
     

 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพกา ร ศึกษา /
ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1-7  พัฒนา/
สร้างแผนการท างานทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลั ย  เพื่ อ
ก าหนดทิศทางการท างาน
และการพัฒนาคณะฯ 

รวมงบประมาณ   15,000 15,000      
 กิจกรรมที่ 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ

ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ 

  15,000 15,000  
 
 

 
 

 
 

 
 

ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี      
 
 

 
 

 
 

 
 

ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 
 
 กลยุทธ์ที่ 6.1-8  พัฒนา/

สร้างระบบบริหารจัดการ
ความ เสี่ ย ง เพื่ อป้องกัน 
และ/หรือ บรรเทาความ
รุนแรงของปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นในการบริหารงาน 
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ
ตามระบบ COSO 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง      
 
 

 
 

 
 

 
 

ผู้ช่วยรองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

           

 กลยุทธ์ที่ 6.1-9  พัฒนา/
สร้างระบบและกลไกการ
บริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

จัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์ฯ      
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่ 6.1-10  พัฒนา

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จั ดก า รขอ งคณะอ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกภารกิจ 

กิ จ ก รรมพัฒนาระบบ เทค โนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของ
คณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกภารกิจ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-11  พัฒนา
ระบบประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อ
การด าเนินงานทุกภารกิจ 

จั ด ท า แ ผ น ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

          

 กลยุทธ์ที่ 6.1-12  พัฒนา/
ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณที่ได้มาตรฐาน
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 จัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 กิจกรรมสรุปโครงการ/กิจกรรมตาม 
ไตรมาส 

     
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

กิจกรรมติดตามการด าเนินงานตาม
ไหตรมาส 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามไตรมาส 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 กลยุทธ์ที่ 6.1-13 สนับสนุน
และส่งเสริมการด าเนินการ
โครงการที่ มี ก า รจั ดหา
รายได้เข้าสู่คณะ 
 

กิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้
เข้าสู่คณะ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ช่วยรองคณบดี และ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 กลยุทธ์ที่ 6.1-14  พัฒนา/
สร้ า งระบบการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และพัฒนาสู่สถาบันการ
เรียนรู ้

จั ด ท า แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้                       
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 
 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-15  พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ พั ฒ น า
คุณภาพและมาตรฐานการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

จั ด ท า แ ผ น ง า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่ 6.1-16  จัดสรร

ทรั พย าก รส า ห รั บ ก า ร
ด าเนินงานในทุกภารกิจ
อย่างเพียงพอ โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพสูง ประโยชน์
สูง ประหยัดสุด 
 

รวมงบประมาณ 1,729,500 1,278,500 674,500 3,217,100      
 กิ จ ก ร ร ม ที่  1 บ ริ ห า ร ง า น ค ณ ะ

มนุษยศาสตร์ฯ 
1,729,500 1,278,500 674,500 3,217,100  

 
 

 
 

 
 

 
 

หัวหน้าส านักงาน 
คณบด ี

 กลยุทธ์ที่ 6.1-17  ปรับปรุง
และพัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียน
ก า ร สอ น ต ามน โยบาย 
Green  and Clean 
University  (Faculty) 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  6. 1- 18  
สนับสนุนแนวทางก า ร
พั ฒ น า ก า ร ล ด ก า ร ใ ช้
พ ลั ง ง า น แ ล ะ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
พลังงาน 

รวมงบประมาณ  9,800  9,800      
 กิจกรรมที่  1 HuSo ลดขยะลดภาระ 

เพื่ออาคารที่น่าอยู่ 
  1) อบรมเชิงปฏิบัติการ HuSo 3Rs 
  2) รณรงค์และส่งเสริมการลดปริมาณ
ขยะ 
  3) การประกวด "เด็กมนุษย์ผุดไอเดีย" 
ปี 2 

 9,800  9,800     
 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

           

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากร
มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ตามสมรรถนะวิชาชีพ 
ต า ม แ น ว คิ ด  “ PRO 
HUSO” 

กลยุทธ์ที่  6.2-1  พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ย่ า ง
ต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 

จัดท าแผนอัตราก าลังกรอบอัตราก าลัง
บุคลากร 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยรองคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ        
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
(P  : Professional,  
R  : Relationship,  
O : Ownership,  
H : Happiness,  
U : Unity, S : Skills 
และ  O : Optimism) 

กลยุทธ์ที่ 6.2-2  พัฒนาให้
เป็น “องค์กรสีเขียวและ
สะอาด” เอื้อต่อการเรียนรู้
แ ล ะ ก า ร ท า ง า น ข อ ง
นักศึกษาและบุคลากร 

กิจกรรมที่  1 HuSo ลดขยะลดภาระ 
เพื่ออาคารที่น่าอยู่ 
  1) อบรมเชิงปฏิบัติการ HuSo 3Rs 
  2) รณรงค์และส่งเสริมการลดปริมาณขยะ 
  3) การประกวด "เดก็มนุษย์ผุดไอเดีย"  ปี 2 
(9,800 บาท) 

        
 

รองคณบดฝ่ีายพัฒนา
นักศึกษา 



 
 

บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการเป็นกิจกรรมส าคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพแผนงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือน าเสนอให้ผู้บริหาร
ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ และเพ่ือตรวจสอบตลอดจนเพ่ือ 
การประเมินประสิทธิผลของแผนปฏิบัติราชการตามเป้าหมายและดัชนีชี้วัดที่ก าหนด คณะฯ จึงได้ก าหนด
ระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้
สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ซึ่งการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้โดยประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควร
ปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพ่ือต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การ
ปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติราชการ ในด้านการบริหารและ  
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะฯ 
 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
4. กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่าง

ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการไปใช้ในการก ากับ

ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย นั้น  
 ทั้งนี้คณะกรรมการจัดท าแผน จะมีการน าผลการติดตามและการประเมินแผนปฏิบัติราชการการเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติราชการ และพิจารณาก าหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการในส่วนของระดับของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ทุกหน่วย 
 ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติราชการ คือ  
การเสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป และให้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/
แผนปฏิบัติราชการของปีถัดไปทุกหน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัย โดยแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการต้อง
ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
 
การปรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติราชการอาจท าได้ ดังนี้ คือการปรับแผนปฏิบัติ
ราชการในระดับกิจกรรม ของโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การปรับแผนปฏิบัติราชการในระดับ
โครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณ  
การด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย 
 

 

 


