
 
 

 

 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565  
(ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

และ 
แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                         
ในการประชุม คร้ังที่ 4/2563 วันที ่3 ธันวาคม 2563 



 
 

คำนำ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการมาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และ
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565)  และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 
2564) และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาเป็นแนวทาง
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) (ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
และแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ คณะมนุษยศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                             
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  โดยคณะฯ มีการจัดทำโดยการประชุมอาจารย์ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน
พิจารณาวางแผนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับบทบาท  หน้าที่ พันธกิจ และบริบททางเศรษฐกิจ  
สังคมและวัฒนธรรมให้มากขึ้น เนื้อหาประกอบด้วยประเด็นที่สำคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  และกลยุทธ์ รวมทั้งแสดงรายละเอียดโครงการและงบประมาณของ
คณะฯ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปี พ.ศ. 2564  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหลักสูตร ทราบแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อให้คณะฯ บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ นอกจากนั้น การวางแผนยังเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง                  
ในการสื่อความเข้าใจกับทุกหน่วยงานเพ่ือให้ทราบทิศทางการดําเนินงานขององค์กร เกิดการประสานงานและ
ทํางานอย่างเป็นทีม อันจะทําให้เกิดการปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จเป็นไปตามแผน                         
ที่กําหนดไว้  โดยอาศัยหลักของการประกันคุณภาพในการตรวจสอบการทำงานของหลักสูตรและคณะได้อย่าง
โปร่งใส โดยยังคงยึดหลักของการกระจายอำนาจตามความเหมาะสม  มีการประเมินผลการทำงานและรายงาน
ผลอย่างเป็นระบบ  

 
 

         คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
                   4 ธันวาคม 2563 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 
และมาตรา 14 รวมทั้งระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.2547 ข้อ 5 กำหนดให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี เพื่อแสดงมาตรการและรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติราชการ
ในแต่ละปีของการบริหารราชการแผ่นดิน และให้ทุกส่วนราชการใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีต่อไป  
 และตามที่ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้ง พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  ดำรงตำแหน่ง 
นายกรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 24 สิงหาคม 2557 และแต่งตั ้งรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 30 สิงหาคม 2557 และ
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบาย เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ก่อนเข้าบริหารราชการแผ่นดินตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ได้แถลงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ จำแนกเป็น 11 ด้าน 
ดังนี้ 

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการต่างประเทศ 
3. การลดความเลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4. การศึกษาและการเรียนรู้ การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
6. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม 
9. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในฐานะส่วนราชการซึ่งมีบทบาทและภารกิจในการจัดและส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนดี มีคุณธรรมนำความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้จัดทำแผนโดยยึดความเชื่อมโยง กับ(ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแนวคิด
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การพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0  นโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นโยบายและแผนการ
ดำเนินงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560 – 2561 นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) ของอธิการบดี  รวมทั้งได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของรัชการที่ 9 พระบรมราโชบาย ด้านการผลิตและพัฒนาครู ของรัชกาลที่ 10 และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 
2565) มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 2564) 
และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเป็นกรอบ ทิศทาง 
และกลไกในการผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานในบทบาทและภารกิจในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  รวมทั้งใช้ในการกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลา 
4 ปีต่อไป รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงความเชื่อมโยง 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) กับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพเหนือมาตรฐานวิชาชีพครู 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
3. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลให้เป็นวิทยาเขตในกำกับ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
                                                                                         

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในกำกับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)      

1. ดา้นความมั่นคง ✓   ✓  

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) 

     

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ✓ ✓ ✓ ✓  

5.  การเสรมิสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน ✓ ✓ ✓ ✓  

6.  การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 

    ✓ 

8.  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 

  ✓  ✓ 

9.  พัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ   ✓ ✓  
แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.2560-2579)      

1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ ✓ ✓ ✓ ✓  

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ✓ ✓ ✓ ✓  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในกำกับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓  

5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคณุภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจัดการศึกษา     ✓ 
นโยบายรัฐบาล 

พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
     

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตรยิ ์   ✓   

2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ   ✓   

4.  การศึกษาเรียนรู้ การทะนุบำรงุศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 

 ✓   

7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคม

อาเซียน 
  ✓ ✓  

10. การส่งเสรมิการบริหารราชการแผ่นดินทีม่ีธรรมาภิบาล  
และการป้องกันปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในภาครัฐ 

    ✓ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ      
1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ ✓ ✓ ✓ ✓  
2. การผลิตและพัฒนากำลังคนรวมทั้งงานวิจัยและนวัตกรรม ที่

สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาประเทศ ✓ ✓ ✓ ✓  

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ✓ ✓ ✓ ✓  
4.  ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่

สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ✓ ✓ ✓ ✓  

5.  สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

✓ ✓ ✓ ✓  

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

    ✓ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในกำกับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย  
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-2579) 

     

1. การพัฒนาท้องถิ่น   ✓ ✓  

2. การผลิตและพัฒนาคร ู ✓  ✓ ✓  

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓  

4. พัฒนาระบบบริหารจดัการ     ✓ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสงขลา      

1. พัฒนาภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การค้า  
การลงทุน การท่องเที่ยวและบริการโลจิสติกส์และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

 ✓ ✓ ✓  

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนฐานความรู้และ
พหุวัฒนธรรม ✓ ✓ ✓ ✓  

3. อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

  ✓ ✓  

4. เสรมิสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

  ✓   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพัทลุง      
1. การเพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรม

ต่อเนื่องจากการเกษตรและผลิตภณัฑ์ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

 ✓ ✓ ✓  

2. การพัฒนาสู่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์แบบเพิ่ม
คุณค่าครบวงจรที่ยั่งยืน 

✓ ✓ ✓ ✓  

3. การพัฒนาคนคุณภาพ สังคมคณุธรรม สู่เมืองแห่ง
ปัญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

  ✓ ✓  

4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน   ✓   
5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการบริหารจัดการ

บ้านเมือง รองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเมือง
สู่อนาคต 

  ✓   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสตูล      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในกำกับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. การพัฒนาอุทยานธรณีโลกและการท่องเที ่ยวให้มี
มาตรฐานสากล 

 ✓ ✓ ✓  

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แปรรูป การบริการ และ
การค้าชายแดน เพื ่อเพิ ่มค ุณค่าและมูลค่าสินค้า
การเกษตร ประมง และภูมิปัญญา 

✓ ✓ ✓ ✓  

3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการคมนาคม การ
ขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อรองรับการพัฒนาจังหวัดและ
เชื่อมโยงสู่อาเซียน 

  ✓ ✓  

4. การเสริมสร้างความมั่นคงและสังคมสันติสุข ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสวัสดิการสังคมอย่างท่ัวถึง 

  ✓   

5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน 

     

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 2560  2561      
1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความรอบรู้เกี ่ยวกับพื้นที ่ มีทักษะทาง

วิชาชีพที่ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน

ในพื้นที่ เป็นผู ้ประกอบการที่มีศักยภาพระดับสากล 

เป็นผู้สืบสาน ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

นำเศรษฐกิจสังคม ท้องถิ่นสู่สากล 

✓ ✓  ✓  

2. ผลงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัยมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการและสามารถใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  ✓ ✓  

3. ผลงานด้านการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาส่งผลให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็น

รูปธรรม 

  ✓ ✓  

4. ผลงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสงขลาเป ็นท ี ่ ยอมร ับของ

สาธารณชน 

  ✓   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในกำกับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

5. ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาล ัยราชภัฏ

สงขลา มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพ

เพียงพอสำหรับขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้

ก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน 

    ✓ 

นโยบายอธิการบดี ผศ.ดร.นิวัต  กลิ่นงาม 2560  2563      

1. ยกระด ับการผล ิตบ ัณฑ ิตท ี ่ ม ี ค ุณภาพและ ได้

มาตรฐานสากล (SMART LEARNER) ✓ ✓ ✓ ✓  

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยนวัตกรรมสู่

มาตรฐานสากล (SMART RESEARCH) 
  ✓ ✓  

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมนำแนว

พระราชดำร ิ  และทะนุบำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรม ให้

ตอบสนองกับความต้องการของท้องถิ ่นและสังคม 

(SMART USR) 

  ✓ ✓  

4. ปฏ ิ ร ูปการบร ิหารจ ัดการให ้ ได ้ มาตรฐานด ้วย 

หลักธรรมาภิบาล (SMART ORGANAZATION) 
    ✓ 

แผนงานงบประมาณในลักษณะเชิงบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

     

1. แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด

ชายแดนภาคใต ้
  ✓   

2. แผนบูรณาการวิจยัและนวัตกรรม   ✓   

3. แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาคด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  ✓   

4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ

เรียนรู้ใหม้ีคุณภาพเท่าเทยีมและทัว่ถึง ✓ ✓    

5. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน ✓ ✓ ✓ ✓  

6. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพ

คน ✓ ✓ ✓ ✓  

7. แผนงานบุคลากรภาครัฐ     ✓ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  

กับแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร ์และสังคมศาสตร ์เพ ื ่อผลิตบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพและคุณธรรม  
มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และนำ
ความรู้สู่สากล  

3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ความเชื่องโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

  
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
  

พัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลให้เป็น

วิทยาเขตในกำกับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
  

ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคน
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
  

ยกระดับหารผลิตบัณฑิต พัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณ

เหนือมาตรฐานวิชาชีพครู 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
  

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ย่ังยืน ยุทธศาตสตร์

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
  

สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่เพิ่มพูนศักยภาพของ
อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
  

พัฒนาองค์ความรู้  
บูรณาการการวิจัย 

ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
เพื่อแก้ปัญหาท้องถิน่ 
และนำความรู้สู่สากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
  

จัดการศึกษา 
ด้านมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์  

เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมมีทักษะ
ชีวิต พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
  

การบริการวิชาการ 
แก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วน

ร่วม 

ยุทธศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
  

ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและประเทศ 

6.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
และได ้มาตรฐานเพ ื ่ อรองร ับการ
ดำ เน ิ น ง านท ุกพ ัน ธก ิ จ ให ้ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม 
 
6.2 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ตามสมรรถนะว ิชาช ีพตามแนวคิด 
“PRO HUSO” 

(P: Professional, 
R: Relationship, 
O: Ownership, 
H: Happiness, 
U: Unity, 
S: Skill และ 
O: Optimism) 

5.1 ความร่วมม ือทางว ิชาการกั บ
หน ่วยงานทั ้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพ ื ่อส ่งเสร ิมศักยภาพทาง
วิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

2.1 คณะฯ สามารถสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้บนองค์ความรู้จากการวิจัยและ
นวัตกรรม 
 
2.2 งานวิจ ัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและมีนวัตกรรมที ่สอดคล ้อง
และตอบสนองความต ้องการของ
ท้องถิ่น 
 
2.3 การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจ
ด ้านการเร ียนการสอน การบริการ
วิชาการแก่สังคมหรือภารกิจอื่น 
 
2.4 เคร ือข ่ายความร่วมม ือในการ
ทำงานวิจัยที่มีคุณภาพสอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 

1 . 1  หล ั ก ส ู ตรของคณะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 
1.2 บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยและคณะ และมีศักยภาพ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 
1.3 คณะมีระบบการเรียนการสอนเน้น
นวัตกรรม 
 
1.4 อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในสาขาที่สอนมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
และจริยธรรมทางวิชาการ 

3.1 การถ่ายทอดองค์ความรู ้และใน
บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และ
ศิษย์เก่าอย่างมีคุณภาพ 

Objective 

4.1 คณะมีก ิจกรรมด้านทำน ุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และมีการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน การวิจ ัย และการ
บริการวิชาการ 
 
4.2 คณะม ีก ิจกรรมด้านทำน ุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมถิ่นใต้ และวัฒนธรรมถิ่น
อื่น ๆ ในประเทศ 

- ส่งเสริมและสนับสน ุนการบร ิหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายใน
คณะ (6:S4O1) 
 

- ส ่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื ่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล (6:S6O1) 
 

- พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพนัธ
กิจของมหาวิทยาลัย (6:S4O1) 
 

- พัฒนา/สร้างระบบบริหารจ ัดการ
ความเส ี ่ยง เพ ื ่อป ้องกัน และ/หรือ
บรรเทาความรุนแรงของปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นในการบริหารงานให้ครอบคลุม
ทุกภารกิจตามระบบ SOCO (6:S5O1) 
 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการดำเนินงานทุก
ภารกิจ (6:W2O1) 
 

-  พ ั ฒ น า / ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณท ี ่ ไ ด ้ ม า ตรฐ า น เ พื่ อ    
สนับสนุนการดำเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้(6:W1O1) 
 

- สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินการ
โครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ 
(6:W1T1) 
 

- สนับสนุนแนวทางพัฒนาการลดใช้
พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน (6:S4O1) 
 

- พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กร
แห่งความสุข (6:S2O2) 
 

(รวม 9 โปรแกรม) 

- ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชการและกิจกรรม
พ ัฒนาศ ักยภาพของอาจารย ์และ
น ักศ ึกษาท ั ้ ง ในและต ่างประ เ ทศ 
(6:S6O1) 
 
(รวม 1 โปรแกรม) 

- สนับสนุนให้เก ิดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในวิจัย
และบริการวิชาการ/ทำแผนชุมชน/ 
โครงการ และสร ุปผลการพ ัฒนา
หมู่บ้าน (S3+O2) 
- ส่งเสริมให้อาจารย์นำความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวจิัยมาบริการ
วิชาการและถา่ยทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น (S1+S2+S3+S4+O2+O3)            
- พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลวิจัย 
(W6+O3) 
- ส่งเสริมให้อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประสบการณ์ทางด้านผลงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือองค์
ความรู ้ต ่าง ๆ ท ี ่ เป ็นทรัพย์สินทาง
ปัญญานำไปใช ้ประโยชน์อย ่างเป็น
รูปธรรม 
- จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
นักวิจัยและชุมชน 
(W1+W2+W3+W4+W5+O3) 
- ส่งเสริมการวิจ ัยที่ตอบสนองความ
ต ้ อ ง ก า ร แ ล ะ แ ก ้ ป ั ญ ห า ท ้ อ งถิ่ น 
(S1+S2+S3+S4+O2+O3) 
- ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน, การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และภารกิจอื ่น ๆ 
(S3+O2+O3) 
- สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริม และพัฒนาการผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้                                     
ผลงานวิจ ัยได้รับการเผยแพร่ หรือ
นำไปใช้ประโยชน์ (S3+S5+O1+O3) 
 
(รวม 8 โปรแกรม) 

- ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพื่อสร ้าง
บัณฑิตพันธุ์ใหม่ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (1:S1O1) 
- ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และมาตราฐานวิชาชีพ/สาขา
วิชาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น (1:S5O5) 
- ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาเพื่อ
สร้างโอกาสในการทำงานของนักศึกษา 
(1:S5T2) 

- พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 (1:S6O5) 
- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดีมี
ทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะและตามอัต
ลักษณ์ของคณะ รวมทั ้งสามารถเป็น
ผู ้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 
(5:S4O1) 
- สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมการ
แข ่งข ันท ักษะว ิชาการและว ิชาชีพ 
(5:S2O1) 
- เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างศิษย์
เก่า (5:W1O1) 
-  พ ัฒนาระบบการเร ียนกา รสอน
ออนไลน์ (1:A1O7) 
- พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิม
คุณว ุฒ ิการศึกษาและตำแหน ่งทาง
ว ิชาการ รวมท ั ้ งม ีความร ู ้ ค ว าม
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ (1:W4O3) 
- พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อเป็นนัก
ปฏิบัติที ่สามารถเป็นผู้ประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ (1:S505) 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและ
นำเสนองานว ิจ ัยและงานว ิชาการ 
(1:W503) 
 
(รวม 11 โปรแกรม) 

- สร้างระบบและวางแผนการถ่ายทอด
องค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่า (3:S2O1) 
 
- จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น (3:S1O2) 
 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ให ้บร ิการว ิชาการก ับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก (3:S1O3) 
- พัฒนากลุ่มชุมชนและเครือข่ายชุมชน
ในทุกภาคส่วนให้มีรายได้เพิ่มขึ้นและ
ยั่งยืน สมานฉันท์ ในบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม (3:S102)       
 
(รวม 4 โปรแกรม) 

โปรแกรม 
(รวม 35 โปรแกรม) 

- ส่งเสริมการบูรณาการการดำเนินงาน
ด้าน ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกิจอื ่น ได้แก่ การจัดการเร ียน               
การสอน การพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู ่ส ังคม               
(4: S103)  
- สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
และนักศึกษาถึงคุณค่าและความสำคัญ
วัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนวแบบแผน
เดิม และร่วมสม ัยรวมทั ้ง ส ่งเสริม
วัฒนธรรมที ่ดีงามของไทย พร้อมทั้ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 
(4: S202) 
 
(รวม 2 โปรแกรม) 
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บทที่  2 
การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

2.1 กระบวนการวิเคราะห์  
 การจัดทำแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 2562 – 2565 ครั้งนี้ 
จะเห็นว่าการกำหนดกลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับคณะฯ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ แต่การกำหนดกลยุทธ์ได้นั ้นต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะของคณะฯ ของตน
เสียก่อน นอกจากนี้ยังต้องมีกระบวนการกําหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม วิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของคณะฯ ครั้งนี้ คือกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

ความหมายของ  SWOT เป ็นคำย ่อมาจากคำว ่า  Strengths Weaknesses Opportunities and 
Threats  โดย 

Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กร
นำมาใช้เป็นประโยชน์ในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การดำเนินงานภายในที่องค์กรทำได้ดี  

Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที ่เป็นลบและด้อยความสามารถ  
ซึ่งองค์กรไม่สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การดำเนินงาน
ภายในที่องค์กรทำได้ไม่ดี  

Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอื้ออำนวยให้การทำงานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการขององค์กร  

Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการทำงานขององค์กรไม่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร   

กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดทำขึ้นโดยการระดมสมอง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรทั้งหมดของคณะฯ ซึ่งประกอบด้วย  บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 11 - 12 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม 4 – 404  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561  ณ ห้องประชุม 4 – 105, 4 – 204, 4 – 301, 4 - 307  
และห้องประชุม 3 – 305  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งผลการประเมินคณะฯ ได้นำมาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามที่มีผลต่อการดำเนินงานของคณะฯ และ
เรียงลำดับหัวข้อที่มีระดับการประเมินเฉลี่ยสูงและสูงมากในแต่ละด้าน แต่บางครั้งการจำแนกโอกาสและ
อุปสรรคเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจทำให้สถานการณ์
ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน  
ด้วยเหตุนี้คณะฯ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของคณะฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อม  
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2.2  ผลการวิเคราะห์ 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เมื่อวันที่ 23 

กันยายน 2562  โดยกระบวนการวิเคราะห์  SWOT โดยหาข้อจํากัด (threats) โอกาส (opportunity) 
จุดอ่อน (weakness) และจุดแข็ง (strength) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก (ข้อจํากัด และโอกาส) และ
ปัจจัยภายในคณะ (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 1.  ด้านการเรียนการสอน 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น  

2. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตรที ่เปิด
สอน  

3. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพ่ิมพูนความรู้  
4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ เพ่ือรองรับทักษะอาชีพ  
5. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ

อาชีพตามชั้นปี 
6. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากทำให้ไม่มีเวลา
ทำงานวิชาการด้านอ่ืน ๆ และงานวิจัย  

2. สภาพห้องเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของ
คณะฯ ไม่เอ้ือต่อการสอนและไม่ทันสมัย  

3. สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุลกัน 
4. อาจารย์มีว ุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทาง

วิชาการน้อย  
5. กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการ

กับงานวิจัยยังมีน้อย  
6. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
7. คณะฯ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการกับการทำงานน้อย 
 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับ
ท้องถิ่น  

2. มหาว ิทยาล ัยม ีท ุนการศ ึกษารองร ับให ้กับ
นักศึกษาที่มีความสนใจ  

3. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมี

ชื่อเสียงในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 
5. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษากำหนดให้

คณะฯ ต้องบริหารหลักสูตรที่มีอยู่ให้มีคุณภาพ 
6. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้นักศึกษาของ

คณะฯ เข้าฝ ึกประสบการณ์ หรือเร ียนรู ้การ
ทำงาน 

7. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่เพ่ิมขึ้น 

1. คุณภาพของนักศึกษาในคณะฯ ค่อนข้างต่ำ 
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  

2. ผู ้ประกอบการภายนอกมีความเช ื ่อม ั ่นต่อ
คุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย  

3. พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  

4. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ
กับภารกิจที่รับผิดชอบ  
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2.  ด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ ม ีบ ุ คลากรท ี ่ ม ี ความเช ี ่ ยวชาญ
หลากหลายสาขา 

2. คณะฯ  สนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัย
และพัฒนาศักยภาพของผู้วิจัย 

3. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
กับชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

4. คณะฯ มีการบูรณาการศาสตร์เพื่อทำการวิจัย                      
ในลักษณะชุดโครงการ 

5. คณะฯ มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เช่น การประชุมวิชาการ และวารสารวิชาการ 

1. อาจ า ร ย์ ข า ดท ั กษะ ในกา ร จ ั ดท ำข ้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของแหล่ง
ทุนค่อนข้างน้อย 

2. อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการทำงานวิจัย และงาน
สร้างสรรคค์่อนข้างน้อย 

3. งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่และ
นำไปใช้ประโยชน์มีน้อย 

4. อาจารย์ขาดพ่ีเลี้ยง / ที่ปรึกษาในการทำงานวิจัย 
5. อาจารย์สามารถหาแหล่งสนับสนุนงานวิจัยจาก

ภายนอกได้จำนวนน้อย 
6. คณะฯ ขาดระบบฐานข้อมูลการวิจัย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. เวท ีและพื ้นท ี ่นำเสนอผลงานว ิจ ัย , งาน
สร้างสรรค์ มีหลากหลายทั ้งระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2. โจทย์วิจัยและความต้องการจากชุมชนในพ้ืนที่ 
3  จ ั ง ห ว ั ดพ ื ้ น ท ี ่ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนา
นักวิจัย 

1. ระเบียบการเบิก - จ่ายของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อ
การทำวิจัย 

2. ข้อจำกัดหรือเง ื ่อนไขของแหล่งทุนที ่ไม ่เอื ้อให้
อาจารย์สามารถขอทุนได้ 

3. เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมีไม่
เพียงพอ 
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3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถ
จัดบริการวิชาการได้ตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

1. คณะฯ ไม่มีการบริการวิชาการแบบหารายได้ 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์มุ ่งเน้นเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณตาม
พระราโชบายในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ตระหนักถึงประโยชน์
จากเข้าร่วมการบริการวิชาการของคณะฯ  

 

 
4. ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. นักศ ึกษาของคณะฯ ม ีความสามารถทางด ้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

2. คณะฯ มีกิจกรรมประจำปีของคณะที่เกี ่ยวข้องกับ
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

1. คณะฯ ไม่มีงบประมาณเพื ่อสนับสนุนให้
น ักศ ึกษาเข ้าร ่วมกิจกรรม เพื ่อการส่ง
น ั ก ศ ึ ก ษ า เ ข ้ า ร ่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ด ้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะฯ ไม ่ม ี ฐานข ้อม ูลความสามารถ
นักศึกษา  

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี  
3. แหล่งเรียนรู้และพื้นที่ในการจัดกิจกรรมภายนอก

โดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่นมีมาก  
4. สำนักศิลปะฯ ให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

1. การประสานงานของคณะฯ ก ับสำนัก     
ศิลปะฯ ไม่มีความต่อเนื่อง  
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       5. ด้านพัฒนานักศึกษา 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ กำหนดอัตล ักษณ์และถ่ายทอดให้
นักศึกษาทราบ 

2. นักศึกษามีความสามารถ/ศักยภาพหลากหลาย  
3. คณะฯ มีเครือข่ายพัฒนานักศึกษาทั้งภายใน/

ภายนอก 
4. คณะฯ มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
5. นักศ ึกษาของคณะฯ ม ีส ่วนร ่วมในการจัด

กิจกรรมเป็นอย่างดี  

1. คณะฯ ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
2. คณะฯ ไม่มีพื้นที่หรือห้องกิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ทักษะของนักศึกษา 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา 

2. แหล ่งระดมทุนภายนอกสนับสน ุนการจัด
กิจกรรม  

 

1. ระบบการทำงานของกองพัฒนานักศ ึกษา             
ไม ่ เอ ื ้อต ่อการดำเน ินงานด ้านการพ ัฒนา
นักศึกษาของคณะฯ  

2. การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับ
คณะฯ มีความซ้ำซ้อน 

3. ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัดกิจกรรม              
มีน้อย  
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6. ด้านการจัดการองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
3. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณที่มีอยู่อย่าง

จำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
4. ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร คณะฯ  บ ร ิ ห า ร ง านตา ม ห ลั ก                                  

ธรรมาภิบาล 
5. คณะฯ มีระบบการจัดการความเสี่ยง 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1. งบประมาณของคณะฯ มีไม่เพียงพอ   
2. คณะฯ ไม่มีระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการ

ตัดสินใจ 
3. คณะฯ มีการจัดการความรู ้ของคนในองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพค่อนข้างน้อย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผ ู ้บร ิหารมี
ความรู ้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

2. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับ
พันธกิจของคณะ 

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน   

3. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน            
มีส่วนร่วมจากคณะฯ ค่อนข้างน้อย และเกิดขึ้น
จำนวนบ่อยครั้ง 
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2.3 การกำหนดกลยุทธ์  (การเรียนการสอน) 

   

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจยัภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  
2. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตรที่เปิดสอน  
3. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพิ่มพูนความรู้  
4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เพื่อ
รองรับทักษะอาชีพ  
5. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพตามชั้นปี 
6. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์ 

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากทำให้ไม่มีเวลาทำงานวิชาการด้านอื่น ๆ และงานวิจัย  
2. สภาพห้องเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของคณะฯ ไม่เอื้อต่อการสอนและไม่ทันสมัย  
3. สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุลกัน 
4. อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทางวิชาการน้อย  
5. กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการกับงานวิจัยยังมีน้อย  
6. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
7. คณะฯ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการทำงานน้อย 

Opportunities =O กลยทุธ์ ด้านเชิงรกุ กลยทุธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับท้องถิ่น  
2. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษารองรับให้กับนักศึกษาที่มีความสนใจ  
3. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงในพื้นที่ภาคใต้
ตอนล่าง 
5. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษากำหนดให้คณะฯ ต้องบริหาร
หลักสูตรที่มีอยู่ให้มีคุณภาพ 
6. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้นักศึกษาของคณะฯ เข้าฝึกประสบการณ์ 
หรือเรียนรู้การทำงาน 
7. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่เพิ่มขึ้น 

1. จัดระบบการเรยีนการสอนตามการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับดี                   
(S5 + O2) 
2. จัดทำหลกัสูตรที่ส่งเสรมิการเรียนตลอดชีวิตและสภาพสังคมในปัจจุบัน                    
(s1 + O1) 
3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพือ่สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (S1 + O1) 
4. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับ อุดมศกึษา
แห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชพี เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น (S5 + O5) 
5. พัฒนานกัศกึษาให้มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 (S1 + O7) 

1. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิม่คุณวุฒกิารศกึษาและตำแหน่งทางวชิาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชีย่วชาญในวชิาชีพ (W4 +O3) 

Threats = T กลยทุธ์ ด้านป้องกนั กลยทุธ์ ด้านเชิงรับ 
1. ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น ค ณ ะ ฯ  ค ่ อ น ข ้ า ง ต่ ำ 
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  
2. ผู ้ประกอบการภายนอกขาดความเช ื ่อม ั ่นต ่อค ุณภาพของบ ัณฑิต
มหาวิทยาลัย  
3. พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  
4. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับภารกิจที่รับผิดชอบ   

1. ส่งเสรมิและสนับสนนุสหกจิศึกษาเพื่อสรา้งโอกาสในการทำงานของนักศกึษา 
(S5 + T2) 
  

- 
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การผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 
 
 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจยัภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 
2. คณะฯ  สนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยและพัฒนาศักยภาพของ  ผู้วิจัย 
3. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับชุมชน และหน่วยงานภายนอก 
4. คณะฯ มีการบูรณาการศาสตร์เพื่อทำการวิจัยในลักษณะชุดโครงการ 
 5. คณะฯ มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เช่น การประชุมวิชาการ  
   และวารสารวิชาการ 

1. อาจารย์ขาดทักษะในการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของแหล่งทุน 
2. อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการทำงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
3. งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์มีน้อย 
4. อาจารย์ขาดพี่เลี้ยง / ที่ปรึกษาในการทำงานวิจัย 
5. อาจารย์สามารถหาแหล่งสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกได้จำนวนน้อย 
6. คณะฯ ขาดระบบฐานข้อมูลการวิจัย 

Opportunities =O กลยทุธ์ ด้านเชิงรกุ กลยทุธ์ ด้านแก้ไข 
1. เวทีและพื้นที่นำเสนอผลงานวิจัย, งานสร้างสรรค์ มีหลากหลายทั้งระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
2. โจทย์วิจัยและความต้องการจากชุมชนในพื้นที่ 3 จังหวัดพื้นที่บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยมีมาก 
3. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนานักวิจัย 

1. สนับสนนุให้เกิดกระบวนการการมีส่วนรว่มของหน่วยงานภายนอกใน  
   วิจยัและบรกิารวิชาการ/ทำแผนชุมชน/โครงการ และสรุปผลการพัฒนา   
   หมู่บ้าน (S3+O2) 
2. ส่งเสรมิการวิจยัที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาทอ้งถิ่น  
   (S1+S2+S3+S4+O2+O3) 
3. ส่งเสรมิการนำผลงานวจิัยมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน,  
  การให้บริการวิชาการแก่สังคมและภารกิจอื่น (S3+O2+O3) 
4. สร้าง/ส่งเสริมเครอืข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม และพัฒนาการ  
   ผลิตผลงานวิจยัทีมี่คุณภาพเพ่ือสนบัสนุนให้ผลงานวิจยัได้รบัการเผยแพร ่   
   หรือนำไปใช้ประโยชน ์(S3+S5+O1+O3) 

1. ส่งเสรมิให้อาจารยน์ำความรู้และประสบการณจ์ากงานวจิัยมาบริการวิชาการและ 
   ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับทอ้งถิน่ (W3+O3) 
2. พัฒนา/ปรับปรงุระบบฐานขอ้มูลวจิัย (W6+O3) 
3. จัดกจิกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่างนกัวจิัย  (W1+W2+W3+W4+W5+O3) 
4. ส่งเสรมิให้อาจารยแ์ลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประสบการณท์างด้านผลงานวจิัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรพัย์สนิทางปัญญานำไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 

Threats = T กลยทุธ์ ด้านป้องกนั กลยทุธ์ ด้านเชิงรับ 

1. ระเบียบการเบกิ - จ่ายของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการทำวจิัย 
2. ข้อจำกัดหรือเง่ือนไขของแหล่งทุนที่ไม่เอื้อให้อาจารย์สามารถขอทุนได้ 
3. เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมีไม่เพียงพอ 

- - 
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การบริการวิชาการแก่สังคม 

 
 
 
 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจยัภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายชุมชนและหน่วยงานภายนอก 
2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถจัดบริการวิชาการได้ตรงกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 

1. ขาดการบริการวิชาการแบบหารายได้ 

Opportunities =O กลยทุธ์ ด้านเชิงรกุ กลยทุธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
2. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณตามพระราโชบายในการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดบรกิารวชิาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะ
พื้นที่บรกิารของมหาวิทยาลยั และเป็นไปตามพระราโชบายของรัชบาลที่ 10                       
(S1 + O2) 
2. สร้างระบบและวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคง และศิษย์เก่า (S2 + O1) 
3. จัดบรกิารวชิาการหรอืถ่ายทอดองค์ความรู้ที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับความ
ต้องการของทอ้งถิน่ (S1 + O2) 
4. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืด้านการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอก (S1 + O3) 

- 

Threats = T กลยทุธ์ ด้านป้องกนั กลยทุธ์ ด้านเชิงรับ 
1. .   ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ตระหนักถึงประโยชน์จากเข้าร่วมการบริการวิชาการของคณะฯ  - 

 
 

- 
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ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจยัภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. นักศึกษาของคณะฯ มีความสามารถทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะฯ มีกิจกรรมประจำปีของคณะที่เกี่ยวข้องกับด้านศิลปวัฒนธรรม 

 1. คณะฯ ขาดงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อการส่งนักศึกษา 
   เข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. คณะฯ ไม่มีฐานข้อมูลความสามารถนักศึกษา 

Opportunities =O กลยทุธ์ ด้านเชิงรกุ กลยทุธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี  
3. แหล่งเรียนรู้และพื้นที่ในการจัดกิจกรรมภายนอกโดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่นมีมาก  
4. สำนักศิลปะฯ ให้การสนับสนุนการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

1. ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมเพือ่ทำนุบำรุงศลิปกรรมและบรูณาการวฒันธรรมใน
ท้องถิ่นสู่ความเป็นสากล (S2 + O2) 
2. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรและนกัศึกษาถึงคณุค่าและความสำคัญ
วัฒนธรรมไทยทั้งตามแนวแบบแผนเดมิและร่วมสมัย รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดี
งามของไทย พร้อมทั้งตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ (S2 : O2) 
2. ส่งเสรมิการบูรณาการการดำเนินงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกจิอืน่ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนการพัฒนา นักศกึษา การวจิัย 
และการบรกิารทางวิชาการสู่สังคม (S1 + O3) 
 

1. คณะฯ สนับสนุนงบประมาณให้นกัศกึษาทำกจิกรรมกับหนว่ยงานภายนอก (W5 + O3) 

Threats = T กลยทุธ์ ด้านป้องกนั กลยทุธ์ ด้านเชิงรับ 
1. .  การประสานงานของคณะฯ กับสำนักศิลปะฯ ขาดความต่อเนื่อง  
 

- - 
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พัฒนานักศึกษา 

 
 

 
 
 
 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจยัภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ กำหนดอัตลักษณ์และถ่ายทอดให้นักศึกษาทราบ 
2. นักศึกษามีความสามารถ/ศักยภาพหลากหลาย  
3. คณะฯ มีเครือข่ายพัฒนานักศึกษาทั้งภายใน/ภายนอก 
4. คณะฯ มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
5. นักศึกษาของคณะฯ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 

1. คณะฯ ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
2. คณะฯ ขาดพื้นที่หรือห้องกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะของนักศึกษา 

Opportunities =O กลยทุธ์ ด้านเชิงรกุ กลยทุธ์ ด้านแก้ไข 
1. หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
2. แหล่งระดมทุนภายนอกสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
 

1. จัดทำโครงการพัฒนานกัศกึษาที่สอดคลอ้งกับทักษะการเรยีนรู้ และอตัลักษณ์
ของสถาบันและมีการประเมนิผลอย่างเปน็รปูธรรมชัดเจน (S4 + O2) 
2. ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มี
ทักษะชวีิต มจีิตสาธารณะและตามอัตลกัษณ์ของคณะ รวมทัง้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ (S4 + 01) 
3. สนับสนนุและส่งเสรมิการเข้าร่วมการแขง่ขันทกัษะวิชาการและวิชาชีพ                
(S2 + 01) 

1. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า (W1 + 01) 

Threats = T กลยทุธ์ ด้านป้องกนั กลยทุธ์ ด้านเชิงรับ 
1.  ระบบการทำงานของกองพัฒนานักศึกษา     ไม่เอื้อต่อการดำเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษาของคณะฯ  
2.  การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับคณะฯ มีความซ้ำซ้อน 
3.  ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัดกิจกรรม   มีน้อย 

- - 



 

21 
 

การบริหารจัดการ 

 
 
 

                                                      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีการจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
3. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
4. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5. คณะฯ มีระบบการจัดการความเสี่ยง 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและต่างประเทศ 

1. งบประมาณของคณะฯ มีไม่เพียงพอ   
2. คณะฯ ขาดระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 
3. คณะฯ ขาดการจัดการความรู้ของคนในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรุก กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ   
2.  นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการภายในและต่างประเทศ โดยให้เกิดความร่วมมือในทุก
รูปแบบทั้งการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม (S6 + O1) 
2. ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ของอาจารย์และนักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (S6 + 01) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ (S4 + O1) 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล (S6 + O1) 
5. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการบริหารงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ (S5 + O1) 
6. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการบริหารงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ (S5 + O1) 
7. สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
(S4 + O1) 
8. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข                  
(S2 + O2) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ
การดำเนินงานทุกภารกิจ (W1 + O1) 
2. พัฒนา/สร้างระบบการเงินงบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ (W1 + T1) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกัน กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1..  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับพันธกิจของคณะ 
2.. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน   
3.. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน ขาดการมีส่วนร่วมจากคณะฯ และเกิดข้ึนจำนวนบ่อยครั้ง 

- 1. สนับสุนและส่งเสริมการดำเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ (W1 + T1) 
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บทที่ 3   
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 

 

ปรัชญา (Philosophy) :  
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม  (Shared Value) : 
  

ชาวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของงานด้วยความ 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญในอาชีพ โดยกำหนด  “PRO 
HUSO”  

P  =   Professional ความเป็นมืออาชีพ 
R  =   Relationship   ความสัมพันธ์อันดี 
O  =  Ownership   ความเป็นเจ้าของ 
H  =   Happiness   ความสุข 
U  =   Unity   ความเป็นเอกภาพ 
S  =   Skills    การมีทักษะ 
O =   Optimism  การมองโลกแง่บวก 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะชั้นนำในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
พันธกิจ (Mission) : 

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์   เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์  เพื่อร่วมพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐาน
การมีส่วนร่วม 

4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชดำริ 

https://www.professional-one.com/
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5. สร้างความร่วมมือ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหา

ท้องถิ่น และนำความรู้สู่สากล  
3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากร 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 



 
 

 
 
  

 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 
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สรุปแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 8,311,300 7,421,000 11,488,383 11,062,340 38,283,023 
เงินงบประมาณ 1,729,500 1,515,400 1,535,100 460,393 5,240,393 

เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 5,905,600 9,953,283 10,493,911 32,934,594 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และนำความรู้สู่สากล  

365,900 641,100 1,455,500 1,106,234 3,568,734 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,455,500 1,106,234 3,568,734 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317 
เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317 

เงินนอกงบประมาณ - - - - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 40,000 24,000 91,300 40,000 195,300 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 91,300 40,000 195,300 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของ
อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 3,893,700 3,151,500 2,810,200 2,212,468 12,067868 

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 1,535,100 460,393 5,191,193 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,275,100 1,752,075 6,876,675 

 
*  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result ค่าเป้าหมาย โปรแกรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/OKR  หน่วยวัดป ี
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
Objective 1.1 หลักสูตรของคณะสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
Objective 1.2 บัณฑติมีคณุลักษณะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลยัและคณะ และมีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
Objective 1.3 คณะมีระบบการเรียนการสอนเน้นนวัตกรรม 
Objective 1.4 อาจารย์มีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่สอน มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ 

 

 Objective 1.1 หลักสตูรของคณะสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 

 

             Key Result 1.1.1 หลักสูตรทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานระดับดี/ดมีาก หลักสตูร 
 

100 
 

87 100 
 

100 8/1 
 

6/2 
 

คณะ/หลักสูตร 

             Key Result 1.1.2 หลักสูตรบรูณาการศาสตร ์ จำนวน
หลักสตูร 

- - 1 1 1 1 คณะ/หลักสูตร       
ค.บ.จีน 

             Key Result 1.1.3 หลักสูตรระยะสั้น จำนวน
หลักสตูร 

- 1 1 1 2 3 คณะ 

 ประกอบด้วย 2 โปรแกรม คือ  
              โปรแกรมที่ 1 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (1: S101) 
              โปรแกรมที่ 2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ                                
                               เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น (1: S505)   
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ประเด็นยุทธศาสตร์/OKR  หน่วยวัดป ี
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

Objective 1.2 บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและคณะ และมีศกัยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  

              Key Result 1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 80 78.71 80 34.29 82 82 คณะ/หลักสูตร 

              Key Result 1.2.2 ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                                    ที่ได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 83.94 82 82 84 86 คณะ/หลักสูตร 

              Key Result 1.2.3 ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของ 
                                    ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเมื่อทดสอบตาม 
                                    มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
                                    อื่น ๆ ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ระดับ 
 

A2 
 

A2 B1 
 

B1 B1 
 

B2 
 

คณะ 

              Key Result 1.2.4 นักศึกษาท่ีสอบผ่านการทดสอบวัดความสามารถ 
                                    ทางด้านคอมพิวเตอร์เฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษา 
                                    ระดับปริญญาตรีเมื่อทดสอบสมรรถนะพื้นฐาน 
                                    ด้านไอที The Internetand computing  Core  IC3) 

ร้อยละ 
 

100 
 

n/a 
 

100 
 
 

94.42 100 
 
 

100 
 
 

คณะ 

               Key Result 1.2.5 ผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีสามารถเป็น 
                                            ประกอบการ/อาชีพอิสระ 

ร้อยละ(คน) 
 

5 
 

12.25 10 
 

76 56 (252) 
 

56 (252)  
 

คณะ/หลักสูตร 

              Key Result 1.2.6 ผู้เรียนที่เรียนในระบบสหกิจศึกษา ร้อยละ(คน) 4 9.23 6 8 25 (119) 25 (119) คณะ/หลักสูตร 

              Key Result 1.2.7 ความสำเร็จของการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไป 
                                           ตามอัตลักษณ์ คณะและมหาวิทยาลัย 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก คณะ 

              Key Result 1.2.8  นักศึกษาท่ีได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 

จำนวนคน 2 1 2 2 11 11 คณะ/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/OKR  หน่วยวัดป ี
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

              Key Result 1.2.9  กิจกรรมที่เสริมสร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
                                     และมีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์ของคณะ 

จำนวน
กิจกรรม 

3 3 3 3 3 3 คณะ 

              Key Result 1.2.10 นักศึกษาท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อคัดเลือก  
                                      หรือเชิดชูเกียรติทางด้านคุณธรรมจริยธรรม 

จำนวน 
คน 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

               Key Result 1.2.11 กิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษ 
                                       ที่ 21 ได้แก่ การสื่อสารการ่วมมือกัน การคิดเชิง 
                                       วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การหาและประเมิน 
                                       ข้อมูล ข่าวสาร และการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

จำนวน 
กิจกรรม 

8 8 10 10 12 14 คณะ/หลักสูตร 

ประกอบด้วย 5 โปรแกรม คือ 
                     โปรแกรมที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษเพื่อสร้างโอกาสในการทำงานของนักศึกษา (1:S5T2) 
                     โปรแกรมที่ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 (1:S605) 
                     โปรแกรมที่ 3 ส่งเสริมการจัดกจิกรรมที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบณัฑติให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมีจติสาธารณะ 
                                       และตามอัตลักษณ์ของคณะ รวมทั้งสามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ (5: S401) 
                     โปรแกรมที่ 4 สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ (5:S201) 
                     โปรแกรมที่ 5 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า (5:W101) 

 

Objective 1.3 คณะมีระบบการเรียนการสอนเนน้นวัตกรรม  
            Key Result 1.3.1 รายวิชาออนไลน์ จำนวน 

รายวิชา 
8 5 10 10 15 20 คณะ/หลักสูตร 

ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ พฒันาระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (1: S107) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/OKR  หน่วยวัดป ี
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

Objective 1.4 อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ  
              Key Result 1.4.1 อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการดา้นวิชาการหรือวิจัยกับ  

                                    มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
คน 1 8 8 8 8 8 คณะ 

              Key Result 1.4.2 ร้อยละของบุคลากรผา่นการทดสอบการวัดระดับ 
เกณฑ์มาตรฐานทางด้านภาษาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ 70 n/a 75 n/a 75 80 คณะ 

              Key Result 1.4.3 อาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ จำนวน 
คน 

1 0 1 1 5 4 คณะ/หลักสูตร 

              Key Result 1.4.4 วารสารวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
                                    และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
วารสาร 

1 0 1 1 1 1 คณะ 

              Key Result 1.4.5 ผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ (area base) ที่ตอบโจทย์ใน 
                                    การยกระดับคณุภาพการศึกษาในพื้นที่/การพัฒนา 
                                    ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

ผลงาน     2 2 คณะ/หลักสูตร 
คบ.จีน 

              Key Result 1.4.6 ผลงานวิจัยด้านการผลติ พัฒนาครูที่ได้รับการ 
                                    ตีพิมพ์เผยแพร่หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

ผลงาน     2 2 คณะ/หลักสูตร 
คบ.จีน 

              Key Result 1.4.7 อาจารย์ที่มตีำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ      20 25 คณะ 

ประกอบด้วย 3 โปรแกรม คือ 
                 1.  พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่มคณุวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  (1: W403) 

     2.  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อเป็นนักปฏิบัติที่สามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ (1:S505) 
                 3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการ (1:W503) 
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รายละเอียดงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  

โปรแกรมที่1.1-1 ปร ับปร ุง/พัฒนา  
หลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ใน
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
โปรแกรมที ่1.1-2 ปร ับปร ุง/พัฒนา
หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
โปรแกรมที่  1 .2- 1  ส ่ ง เ ส ร ิ มและ
สนับสนุนสหกิจศึกษาเพื่อสร้างโอกาส
ในการทำงานของนักศึกษา 
โปรแกรมที่ 1.2-2 พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
โปรแกรมที ่  1.2-3 ส ่งเสร ิมการจัด
ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย พ ั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มีทักษะ
ชีวิตมีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์
ข อ ง ค ณ ะ  ร ว ม ท ั ้ ง ส า ม า ร ถ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 คณบด/ีรอง
คณบด/ีผู้ช่วย
คณบด/ีผู้ช่วย
รองคณบด ี
/ประธาน 

หลักสตูรทุก
หลักสตูร/
หัวหน้า

สำนักงาน
คณบด ี

1. ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

- โ ค ร ง ก า ร ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑิ ต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โครงการพัฒนาการเรยีน 
การสอนคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพฒันาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร ์

     

- โครงการพ ัฒนาบ ุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 

      
รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 1 3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 

เงินงบประมาณ - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 3,789,500 6,637,404 17,541,204 



 

 
 

33 

 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
  

โปรแกรมที ่  1.2-4  สน ับสนุนและ
ส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะ
วิชาการและวิชาชีพ 
โปรแกรมที่ 1.2-5 เพิ ่มช่องทางการ
สื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า 
โปรแกรมที ่ 1.3-1 พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ 
โปรแกรมที่ 1.4-1 พัฒนาและส่งเสริม
ให้อาจารย์เพิ ่มคุณวุฒิการศึกษาและ
ตำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
โปรแกรมที ่ 1.4-2 พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาเพื่อเป็นนักปฏิบัติที่สามารถ
เป็นผ ู ้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ 
โปรแกรมท ี ่  1 .4 -3  ส ่ ง เสร ิมและ
สนับสนุนให้ผลิตและนำเสนองานวิจัย
และงานวิชาการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และนำความรู้สู่สากล 
Objective 2.1 คณะฯ สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 
Objective 2.2 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพและมีนวัตกรรมทีส่อดคล้องและตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น 
Objective 2.3 การบรูณาการงานวิจัยกับภารกิจด้านการเรยีนการสอน การบริการวิชาการแกส่ังคมหรือภารกจิอื่น 
Objective 2.4 เครือข่ายความร่วมมือในการทำงานวิจัยท่ีมีคณุภาพสอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

 

 Objective 2.1 คณะฯ สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม  

         Key Result 2.1.1 แผนชุมชนของหมู่บ้านเป้าหมายที่มีฐานการ 
                               เรียนรู้และนำไปใช้ประโยชน์และปรับปรุงแผน 
                               อย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
แผน 

1 2 2 2 2 2 คณะ 

         Key Result 2.1.2 ชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือได้รับ 
                               การเสรมิสร้างความเข้มแข็งภายใต้ความรว่มมือ 
                               กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือผู้นำชุมชน 
                               อย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
ชุมชน 

1 2 2 3 2 2 คณะ 

         Key Result 2.1.3 ระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัยของคณะที่ได้รับ 
                               การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

        Key Result 2.1.4  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมหรอื 
                                สิ่งประดิษฐ์ท่ีจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 
                                ทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น 

จำนวน 
ผลงาน  

- - - - 1 1 คณะ 

         Key Result 2.1.5  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมหรอืองค์ 
                                ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปญัญานำไปใช้ 
                                ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

จำนวน 
ผลงาน 

- - - - 1 1 คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

 ประกอบด้วย 4 โปรแกรม คือ  
            โปรแกรมที่ 1  สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในวิจัยและบริการวิชาการ/ทำแผนชุมชน/ โครงการ  
                              และสรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน (S3+O2) 
            โปรแกรมที่ 2  ส่งเสริมให้อาจารย์นำความรู้และประสบการณ์จากงานวิจยัมาบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น   
                              (S1+S2+S3+S4+O2+O3)            
            โปรแกรมที่ 3  พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลวิจยั (W6+O3) 
            โปรแกรมที่ 4  ส่งเสริมให้อาจารย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ทางด้านผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวตักรรมหรือองคค์วามรู้ 
                              ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญานำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 Objective 2.2 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพและมีนวตักรรมที่สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิน่  
               Key Result 2.2.1 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยหรือ 

                                     นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 
จำนวน 
โครงการ 

2 9 10 11 10 10 คณะ/หลักสูตร 

               Key Result 2.2.2 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีส่อดคล้อง/ตอบสนอง 
                                             ความต้องการ และ/หรือ แก้ปญัหาของท้องถิ่น 

จำนวน 
งานวิจัยหรือ

ผลงาน
สร้างสรรค ์

8 9 10 11 10 10 คณะ/หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 2 โปรแกรม คือ  
                   โปรแกรมที่ 1 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่างนักวิจัยและชุมชน (W1+W2+W3+W4+W5+O3) 
                   โปรแกรมที่ 2 ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปญัหาท้องถิ่น (S1+S2+S3+S4+O2+O3) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

 Objective 2.3  การบูรณาการงานวิจัยกับภารกจิด้านการเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่สังคมหรือภารกิจอื่น  
                Key Result 2.3.1 งานวิจัยท่ีมีการบรูณาการกับภารกจิด้านการ 

                                      เรียนการสอนการบริการวิชาการ และ/หรือ  
                                      ภารกิจอ่ืน 

จำนวน 
งานวิจัยหรือ 

ผลงาน
สร้างสรรค ์

8 8 10 16 10 10 คณะ/หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอน, การให้บรกิารวิชาการแก่สังคม และภารกิจอื่น  (S3+O2+O3)  
 Objective 2.4 เครือข่ายความร่วมมือในการทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม  
                Key Result 2.4.1 ชุมชนในพื้นที่ลุ่มนำ้ทะเลสาบสงขลาทีไ่ดร้ับการ 

                                              พัฒนาและเพิม่ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว 
                                              และการเกษตรสมยัใหม่อยา่งต่อเนื่อง 

จำนวน 
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

                 Key Result 2.4.2 เครือข่ายชุมชนและชุมชนในพื้นที่แหล่งอุทยาน 
                                             ธรณสีตลู ได้รบัการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่ง 

จำนวน 
ชุมชน 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

                 Key Result 2.4.3 เครือข่ายความร่วมมือในการทำงานวิจัยอย่าง 
                                       ต่อเนื่อง 

จำนวน 
เครือข่าย 

2 2 2 2 3 3 คณะ 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ  สร้าง/ส่งเสรมิเครือข่ายความร่วมมอืในการส่งเสริม และพัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มีคณุภาพ เพื่อสนบัสนุนให ้
                                     ผลงานวิจัยไดร้ับการเผยแพร่ หรือนำไปใช้ประโยชน์ (S3+S5+O1+O3) 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และนำความรู้สู่สากล 
โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที่ 2.1-1 สนับสนุนให้เกิด
กระบวนการการม ีส ่วนร ่วมของ
หน่วยงานภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ทำแผนชุมชน/โครงการ 
และสรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 
โปรแกรมที่ 2.1-2 ส่งเสริมให้อาจารย์
นำความรู ้ และประสบการณ์จาก
งานว ิจ ัยมาบร ิการว ิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
โปรแกรมที ่ 2.1.3 พัฒนา/ปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลวิจัย 
โปรแกรมที่ 2.1-4 ส่งเสริมให้อาจารย์
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และประสบการณ์
ท า ง ด ้ า น ผ ล ง า น ว ิ จั ย  
งานสร ้างสรรค์ นว ัตกรรมหรือองค์
ความร ู ้ต ่าง ๆ ที ่ เป ็นทร ัพย์ส ินทาง
ปัญญานำไปใช้ประโยชน์อย ่างเป็น
รูปธรรม 

 
 

แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 365,900 641,100 1,455,900 1,106,234 3,569,134 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

1. ผลผลิต ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู ้
    - โครงการพัฒนางานวิจัย 
    - โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ 
       ความรู ้
   -  โครงการพัฒนาบุคลากร 

      

เงินงบประมาณ       
เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,455,900 1,106,234 3,569,134  

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่2 365,900 641,100 1,455,900 1,106,234 3,569,134  
เงินงบประมาณ - - - - -  

เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,455,900 1,106,234 3,569,134  
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โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมท ี ่  2.2-1 จ ัดก ิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างนักวิจัยและ
ชุมชน 
โปรแกรมที่ 2.2-2 ส่งเสริมการวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น 
โปรแกรมที ่ 2.3-1 ส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียน
การสอน การให้บริการวิชาการแก่
สังคมและภารกิจอ่ืน 
โปรแกรมที ่  2.4-1 สร ้าง/ส ่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
และพัฒนาการผลิตผลงานวิจ ัยที ่มี
คุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัย
ได ้ ร ั บการ เผยแพร ่  หร ื อนำไปใช้
ประโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐานการมีส่วนร่วม 
Objective 3.1 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่าอย่างมีคุณภาพ 

 

 Objective 3.1 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่าอยา่งมีคุณภาพ  

                Key Result 3.1.1 แผนงานการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐาน 
                                      การมีส่วนร่วมและปรับปรุงแผนอยา่งต่อเนื่อง 

จำนวน
แผนงาน 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

                Key Result 3.1.2 กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการทีส่อดคล้องกับ 
                                      ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 
 

จำนวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

3 3 4 5 5 5 คณะ 

                Key Result 3.1.3 เครือข่ายความร่วมมือดา้นบริการวชิาการกับ 
                                      หน่วยงานท้ังภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

จำนวน
สถาบัน 

2 2 3 9 3 3 คณะ 

 ประกอบด้วย 4 โปรแกรม คือ  
           โปรแกรมที่ 1 สร้างระบบและวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และศิษยเ์ก่า (3: S201) 
           โปรแกรมที่ 2 จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอดองค์ความรู้ทีห่ลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น (3: S102) 
           โปรแกรมที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก (3: S103) 
           โปรแกรมที่ 4 พัฒนากลุ่มชุมชนและเครือข่ายชุมชนในทุกภาคส่วนให้มรีายได้เพิม่ขึ้นและยั่งยืน สมานฉันท์ ในบริบทสังคมพหวุัฒนธรรม 
                            (3:S102)       
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 

โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที่ 3.1-1 สร้างระบบและวาง
แผนการถ ่ายทอดองค ์ความร ู ้และ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และ
ศิษย์เก่า 
โปรแกรมที่ 3.1-2 จัดบริการวิชาการ
หรือถ่ายทอดองค์ความรู้ที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
โปรแกรมที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ ให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 

โ ค ร ง ก า ร ต า ม ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317 รองคณบดีฝ่าย
ว ิ จ ั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ 

 เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317  
 เงินนอกงบประมาณ - - - - -  
 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่3 3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317  
 เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 1,026,000 553,117 4,628,317  
 เงินนอกงบประมาณ - - - - -  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / OKR หน่วยวัดปี 

2564-2565 

ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
Objective 4.1  คณะมีกิจกรรมดา้นการทำนุบำรุงศลิป วัฒนธรรม และมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวชิาการ 
Objective 4.2. คณะมีกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมถิ่นใต้และวัฒนธรรมถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ  

 

 Objective 4.1 คณะมีกจิกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลป วัฒนธรรม และมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
              Key Result 4.1.1 รายวิชา/โครงการบูรณาการด้านทำนุบำรุง 

                                     ศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรยีนการสอน 
                                     การวิจัย และการบริการวิชาการ 

จำนวน 
รายวิชา/
โครงการ 

2 2 8 9 8 8 คณะ/หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ ส่งเสริมการบูรณาการการดำเนินงานด้าน ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน 
                                    การพัฒนา นักศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการสูส่ังคม (4: S103) 

 

 Objective 4.2 คณะมีกจิกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมถิ่นใต้และวัฒนธรรมถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ   
               Key Result 4.2.1 กิจกรรมด้านทำนุบำรุงศลิป วัฒนธรรมถิ่นใต้ และ 

                                     วัฒนธรรมถิ่นอ่ืน ๆ ในประเทศ 
จำนวน 
กิจกรรม 

2 2 2 1 1 1 คณะ 

               Key Result 4.2.2 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่มรีะดบัความพึง 
                                     พอใจหรือการมองเห็น ประโยชน์ในการเข้าร่วม 
                                     โครงการ 

ร้อยละ 80 80 80 n/a 80 80 คณะ 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ สรา้งความตระหนักให้แก่บุคลากรและนักศึกษาถึงคุณค่าและความสำคัญวัฒนธรรมไทย ท้ังตามแนวแบบแผนเดมิ 
                                     และร่วมสมัยรวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย พร้อมท้ัง ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรยีศาสตร์ (4: S202) 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที่ 4.1-1 ส่งเสริมการบูรณาการ 
การดำเนินงานด้าน ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอนการพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู่สังคม 
โปรแกรมที่ 4.1-2 สร้างความตระหนักให้แก่
บ ุคลากรและน ักศ ึกษาถ ึ งค ุณค ่ าและ
ความสำคัญวัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนวแบบ
แผนเดิมและร ่วมสมัย รวมทั ้ง ส ่งเสริม
ว ัฒนธรรมท ี ่ ด ี งามของไทย พร ้อมทั้ ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 

แผนงานพ ื ้ นฐานด้ านการพ ัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

40,000     24,000 91,300 40,000 195,300 รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

1. ผลผลิตผลงานทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม      

- โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม      

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 91,300 40,000 195,300 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 4 40,000 24,000 91,300 40,000 195,300 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 91,300 40,000 195,300 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / OKR 
หน่วยวัดปี 

2564-2565 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล)  (แผน)  (แผน) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นกัศึกษา และบุคลากร 
Objective 5.1 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพื่อส่งเสรมิศกัยภาพทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

 

 Objective 5.1 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพื่อส่งเสรมิศกัยภาพทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา  
             Key Result 5.1.1 หลักสูตรโครงการความร่วมมือและปรับปรุงอย่าง 

                                   ต่อเนื่อง 
จำนวน 
หลักสตูร 

1 0 1 1 1 1 คณะ 

             Key Result 5.1.2 นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมระหว่าง 
                                   ประเทศ 

จำนวน 
คน 

5 34 10 10 10 15 คณะ/หลักสูตร 

             Key Result 5.1.3 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
                                   ทั้งใน/ต่างประเทศ 

จำนวน 
สถาบัน 

7 4 5 2 5 6 คณะ/หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ  สง่เสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และกจิกรรมพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษา 
                                     ทั้งในและต่างประเทศ (6: S601) 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

 

โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที ่ 5.1-1 ส่งเสริม
สนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

     รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
และประกันคณุภาพการ 
ศึกษา/รองคณบดีฝา่ย 
พัฒนานักศึกษา/ผู้ช่วย 
คณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์ 

413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 

1. ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

     

- โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     

- โครงการพัฒนาบุคลากร
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพัฒนาการเร ียน 
การสอน 

     

     

เงินงบประมาณ      
เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 

 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่5 413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 

 เงินงบประมาณ - - - - - 
 เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 3,291,600 497,805 4,325,205 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / OKR 
หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 6.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานเพื่อรองรับการดำเนินงานทุกพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย                               
โดยยดึหลักหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมObjective 6.2 บุคลากรมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ ค่านิยมร่วม “PRO HUSO”                                
(P: Professional, R: Relationship, O: Ownership,  H: Happiness, U: Unity, S: Skills และ O: Optimism) 

 

 Objective 6.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานเพื่อรองรับการดำเนินงานทุกพันธกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายโดยยึดหลัก                  
ธรรมาภิบาล และการมสี่วนร่วม 

 

             Key Result 6.1.1   บุคลากรมีความรู้และทักษะทางDigital literacy  
                                     ตามมาตรฐานสากลไม่ด้อยกว่า IC3 

จำนวน 
คน 

10 n/a 10 n/a 10 10 คณะ 

             Key Result 6.1.2   กิจกรรมทีส่่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยคุณธรรม 
                                     และความโปร่งใส 

จำนวน 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 1 คณะ 

             Key Result 6.1.3  เรื่องที่ได้รับการปรับปรุงกลไกกระบวนงานหรือ 
                                    กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 
                                   ของแต่ละส่วนงานในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
เรื่อง 

1 1 1 1 2 2 คณะ 

             Key Result 6.1.4  ผลการประเมิน EdPEx ของมหาวิทยาลัย ระดับ - - - - - ด ี คณะ 
             Key Result 6.1.5  ระดับความพึงพอใจด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

                                    ต่อการดำเนินงาน 
ระดับ 3.50 3.62 3.55 4.10 3.60 3.65 คณะ 

             Key Result 6.1.6  การจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
                                    ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
                                    และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

มี/ไม่ม ี ม ี มี มี มี มี ม ี คณะ 

             Key Result 6.1.7  การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดหรือกำจัด 
                                    ความเสี่ยงครอบคลุมทุกภารกิจ  
 

ร้อยละของ
ความสำเร็จ 

80 80 80 25 85 90 คณะ 

https://www.professional-one.com/
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / OKR 
หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 
             Key Result 6.1.8  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 

                                    การตัดสินใจของคณะที่ได้รับการปรับปรุง/พัฒนา 
                                    อย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 
ระบบ 

2 1 2 2 3 3 คณะ 

             Key Result 6.1.9  กิจกรรมที่สนับสนุนนโยบาย Green and Clean  
                                     University   and Faculty 

จำนวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2 2 คณะ/หลักสูตร 

  ประกอบด้วย 8 โปรแกรม คือ  
              โปรแกรมที่ 1 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ (6: S401) 
              โปรแกรมที่ 2 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล (6: S601) 
              โปรแกรมที่ 3 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคณุภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย (6: S401) 
              โปรแกรมที่ 4 พัฒนา/สร้างระบบบริหารจดัการความเสีย่งเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการ 
                               บริหารงานให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ COSO (6: S501) 
              โปรแกรมที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของคณะอยา่งต่อเนื่อง เพื่อรองรับการดำเนินงานทุกภารกิจ 
                              (6: W201) 
              โปรแกรมที่ 6 พัฒนา/สร้างระบบการเงินงบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการดำเนนิงานทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
                               โปร่งใส ตรวจสอบได้  (6: W101) 
              โปรแกรมที่ 7 สนับสนนุและส่งเสรมิการดำเนินการโครงการที่มีการจดัหารายได้เข้าสู่คณะ (6: W1T1) 
              โปรแกรมที่ 8 สนับสนนุแนวทางการพัฒนาการลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและสาธารณูปโภค (6: S401) 

 

 Objective 6.2 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ ค่านิยมร่วม “PRO HUSO” (P: Professional, R: Relationship, O: Ownership,            
H: Happiness, U: Unity, S: Skills และ O: Optimism) 

 

               Key Result 6.2.1   กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รับ 
                                       การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและความรู้ที ่
                                       เกี่ยวข้อง 

จำนวน  
 กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 2 2 3 2 2 คณะ 

https://www.professional-one.com/
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / OKR 
หน่วยวัดปี 
2564-2565 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 2562 2563 2564 2565 

(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (แผน) 
              Key Result 6.2.2   บุคลากรไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 

                                      และความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 คณะ 

              Key Result 6.2.3   ระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรในคณะ มี/ไม่ม ี ม ี มี มี มี มี ม ี คณะ 
              Key Result 6.2.4   สิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมการทำงาน 

                                       ให้แก ่บุคลากร 
มี/ไม่ม ี ม ี มี มี มี มี ม ี คณะ 

              Key Result 6.2.5   กิจกรรม/โครงการที่เสริมสร้างความรัก ความ 
                                      สามัคคีภายในองค์กร 

จำนวน 
 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 2 2 2 2 2 คณะ 

 ประกอบด้วย 1 โปรแกรม คือ พัฒนาระบบบรหิารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสรา้งองค์กรแห่งความสุข (6: S202)  
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที ่ 6.1.1ส่งเสริม
และสนับสนุนการบร ิหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ              
โปรแกรมที่ 6.1.2 ส่งเสริม
และสนับสน ุนการพัฒนา
บุคลากรทุกด้านตามสายงาน
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล 
โปรแกรมที่ 6.1.3 พัฒนา
ระบบและกลไกการประกัน
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่
สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
โปรแกรมที่ 6.1.4 พัฒนา/
สร ้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/
หรือ บรรเทาความรุนแรง
ของปัญหาที ่อาจเกิดขึ ้นใน
การบริหารงาน ให้ครอบคลุม
ทุกภารกิจตามระบบ COSO 

พื ้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,893,700 3,151,500 1,275,100 2,212,468 10,532,768 คณบด/ีรองคณบดี/ 
ผู้ช่วยคณบดี/ผู้ช่วยรองคณบด ี
/ประธานหลักสูตรทุก
หลักสตูร/ 
หัวหน้าสำนักงานคณบด ี

1. ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์

1,316,360     

- โครงการผลิตบัณฑิต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บ ุ ค ล า ก ร ค ณ ะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร
ประกันคุณภาพ 

     

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 1,535,100 460,393 5,191,193 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,275,100 1,752,075 6,876,675 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์
ที่ 6 

3,893,700 3,151,500 2,810,200 2,212,468 12,067,868 

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 1,535,100 460,393 5,191,193 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,275,100 1,752,075 6,876,675 
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โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที ่ 6.1.5 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื ่อการบริหารจัดการของ
คณะอย ่างต ่อเน ื ่อง เพื่อ
ร อ ง ร ั บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง าน 
ทุกภารกิจ  
โปรแกรมที่ 6.1.6 พัฒนา/
ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณที ่ได ้มาตรฐาน
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ  โป ร ่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้  
โปรแกรมที่ 6.1.7 สนับสนุน
และส่งเสริมการดำเนินการ
โครงการที่มีการจัดหารายได้
เข้าสู่คณะ  
โปรแกรมที่ 6.1.8 สนับสนุน
แนวทางการพัฒนาการลด
การ ใช ้พล ั ง งานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
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โปรแกรม แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

โปรแกรมที่ 6.2.1 พัฒนา
ระบบบรหิารงานบุคคลให้มี 
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
สร้างองค์กรแห่งความสุข 

รวมงบประมาณทุก
ประเด็นยุทธ์ 

8,311,300 7,421,000 12,763,883 10,954,304 39,450,487  

 เงินงบประมาณ 1,729,500 1,515,400 1,535,100 460,393 5,240,393  
 เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 5,905,600 11,228,783 10,493,911 34,210,094  
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บทที่ 4 

แผนปฏบิัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective โปรแกรม และแหล่งงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น 1,535,100 3,789,500 1,252,200 6,576,800 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิต
พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 2,288,900  2,288,900 

Objective ที่ 1 หลักสูตรของคณะสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

โปรแกรมที่1.1-1 ปรับปรุง/พัฒนา  หลักสูตรเพื่อ
สร้างบัณฑิตพันธุ ์ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

 
268,500  268,500 

 
โปรแกรมที่1.1-2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

  
 

 

Objective ที่ 2 บัณฑติมีคณุลักษณะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลยัและคณะ 
และมีศักยภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

โปรแกรมที่ 1.2-1 ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพื่อสร้างโอกาสในการทำงานของนักศึกษา 
โปรแกรมที ่ 1.2-2 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
โปรแกรมที ่  1.2-3 ส ่งเสร ิมการจ ัดก ิจกรรมที่
หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มี
ทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์ของคณะ 
รวมทั้งสามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ 
 

 1,243,200 424,100 1,667,300 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

โปรแกรมที่ 1.2-4 โปรแกรมที่ 1.2-7 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ 
โปรแกรมที่ 1.2-5 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

Objective ที่ 3 คณะมีระบบการเรียนการสอนเน้นนวัตกรรม โปรแกรมที่ 1.3-1 พัฒนาระบบการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

 -  - 

Objective ที่ 4 อาจารยม์ีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่สอน  
มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ 

โปรแกรมที่ 1.4-1 พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
โปรแกรมที่ 1.4-2 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อเป็น
นักปฏิบัติที ่สามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 
โปรแกรมที่ 1.4-3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตและ
นำเสนองานวิจัยและงานวิชาการ 

 777,200  777,200 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และนำ
ความรู้สู่สากล 

 678,700  678,700 

Objective ที่ 1  คณะฯ สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้
จากการวิจัยและนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 2.1-1 สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการมี
ส ่ วนร ่ วมของหน ่วยงานภายนอกในการ ว ิ จั ย                    
และบริการวิชาการ/ทำแผนชุมชน/โครงการ และ
สรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 

 120,300-  120,300- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ  

โปรแกรมที่ 2.1-2 ส่งเสริมให้อาจารย์นำความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
โปรแกรมที่ 2.1-3 พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
วิจัย 
โปรแกรมที่ 2.1-4 ส่งเสริมให้อาจารย์แลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้และประสบการณ์ทางด ้านผลงานว ิจัย                  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่
เป็นทรัพย์สินทางปัญญานำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 

    

Objective ที ่ 2 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที ่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

โปรแกรมที ่ 2.2.1 จ ัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัยและชุมชน 

 558,400  558,400 

 โปรแกรมที่ 2.2.2 ส่งเสริมการวิจยัที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ปญัหาท้องถิ่น 

    

Objective ที ่ 3  การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจด้านการเรียนการสอน  
การบริการวิชาการแก่สังคมหรือภารกิจอื่น 

โปรแกรมที่ 2.3-1 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน, การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และภารกิจอื่น  

 -  - 

Objective ที่ 4 เครือข่ายความร่วมมือในการทำงานวิจัยท่ีมีคณุภาพสอดคล้อง 

และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
โปรแกรมที ่ 2.4-1 สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร ่ วมม ือ ในการส ่ ง เสร ิ ม  และพ ัฒนาการผลิต 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัย
ได้รับการเผยแพร่ หรือนำไปใช้ประโยชน์ 
 
 

 -  - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม     
Objective ที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม 
และศิษย์เก่าอย่างมีคุณภาพ 

โปรแกรมที ่  3.1-1 สร ้างระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่า 

    

 
โปรแกรมที่ 3.1-2 จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอด
องค์ความรู ้ที ่หลากหลายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

    

 
โปรแกรมที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
การ ให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 
โปรแกรมที่ 3.1-4 พัฒนากลุ่มชุมชนและเครือข่าย
ชุมชนในทุกภาคส่วนให้มีรายได้เพิ ่มขึ ้นและยั่งยืน 
สมานฉันท์ ในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ  91,300  91,300 

Objective ที่ 1 คณะมีกิจกรรมดา้นการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และมีการบูร
ณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  

โปรแกรมที ่  4.1-1 ส ่งเสร ิมการบ ูรณาการการ
ดำเนินการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกิจอื ่น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนการ
พัฒนานักศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการ
สู่สังคม 
 
 
 
 

 91,300  91,300 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

Objective ที่ 2 คณะมีกิจกรรมดา้นการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และมีการบูร
ณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

โปรแกรมที่ 4.2-1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
และนักศึกษาถึงคุณค่าและความสำคัญวัฒนธรรม
ไทย ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง 
ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย พร้อมท้ัง ตระหนัก
ถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 

 -  - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร  -  - 
Objective ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ เพ่ือส่งเสรมิศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

โปรแกรมที ่ 5.1-1 ส ่งเสร ิมสนับสนุนและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และกิจกรรม
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1,535,100 730,600 828,100 3,093,800 
Objective ที่ 1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพื่อรองรับ
การดำเนินงานทุกพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยยึดหลัก                 
ธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม 

โปรแกรมที่ 6.1.1ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ   

1,535,100 730,600 828,100 3,093,800 

     
 โปรแกรมที่ 6.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื ่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

    

 โปรแกรมที่ 6.1.3 พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที ่สอดคล้องกับพ ันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective โปรแกรม แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 โปรแกรมที่ 6.1.4 พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงเพื ่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความ
รุนแรงของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ COSO 

    

 โปรแกรมที่ 6.1.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ
รองรับการดำเนินงานทุกภารกิจ  

    

 โปรแกรมที ่  6.1.6 พ ัฒนา/สร ้างระบบการเงิน
งบประมาณที ่ ได ้มาตรฐานเพ ื ่อสน ับสน ุนการ
ดำเนินงานทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

    

 โปรแกรมที ่  6.1.7 สน ับสน ุนและส ่งเสร ิมการ
ดำเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ  

    

 
 
 

โปรแกรมที่ 6.1.8 สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการ
ลดการใช้พลังงานและเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงานและสาธารณูปโภค 

    

Objective ที่ 2 บุคลากรมีความรูค้วามเชี่ยวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ  
ตามค่านิยมร่วม  “PRO HUSO” 
(P: Professional, R: Relationship, O: Ownership, H: Happiness,  
U: Unity, S: Skills และ O: Optimism) 

โปรแกรมที่ 6.2-1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข 
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แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective โปรแกรม  โครงการ/กิจกรรม 

 
Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  

รวม 
ระยะเวลาดำเนินการ  

(ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
รวมงบประมาณทั้งหมด 1,535,100 3,789,500 1,252,200 6,576,800      

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชวีิตพร้อมเข้าสูต่ลาดแรงงาน 

Objectiveที่ 1 หลักสูตร
ข อ ง ค ณ ะ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถ ิ ่นและเป็นไป
ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

โปรแกรมที ่1-1.1 
ปรับปรุง/พัฒนา  หลกัสูตร
เพื่อสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่
ในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
โปรแกรมที่ 1-1.2ปรับปรุง/
พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานวิชาชีพ/
สาขาวิชาชีพ เพือ่
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น 

รวมงบประมาณ  268,500  268,500      
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนานักศึกษา 
ทางด้านทักษะทางปัญญา เทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาษาและการ 
สื่อสาร เพื่อความพร้อมในการ 
เรียนและการทำงาน 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานด้าน 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การสอบว ัดมาตรฐานภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
กิจกรรมที่ 3 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 
กิจกรรมที ่ 4 ประกวดแข่งขันมนุษย์
วิชาการ 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

40,800 
 
 

2,200 
 
 
 

47,500 
 

178,000 
 

 268,500 ✓ 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 

 
 

✓ 
 

✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
Objectiveที ่ 2 บัณฑิตมี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์
มหาว ิทยาล ัยและคณะ 
และมีศักยภาพสอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

โปรแกรมที่ 1.2-1 ส่งเสริม
และสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพ ื ่อสร ้างโอกาสในการ
ทำงานของนักศึกษา 
โปรแกรมที่ 1.2-2 พัฒนา
น ักศ ึกษาให ้ม ีท ักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
โปรแกรมที่ 1.2-3 ส่งเสริม
ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ที่
ห ล า ก ห ล า ย พ ั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตให้เป็น
คนด ี  ม ีท ักษะช ีว ิตม ีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ต า ม             
อัตลักษณ์ของคณะ รวมทั้ง
ส า ม า ร ถ เ ป็ น
ผู ้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 
โ ป ร แ ก ร ม ที่ 1 . 2- 4  
สนับสนุนและส่งเสริมการ
เข้าร่วมการแข่งขันทักษะ
วิชาการและวิชาชีพ 
โปรแกรมที่ 1.2-5 เพิ่มช่อง

ทางการสื ่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

รวมงบประมาณ  1,243,200 424,100 1,667,300      
กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมสู่วัยทำงาน 

 32,000  32,000  ✓   รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/
ประธานหลกัสูตรทุก
หลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ  
4 ปี กับเส้นทางวัยรุ่นยุคใหม่ 
กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ ค่าย
ปล ูกฟาร ์มค ิดเพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 

61,500  61,500   ✓  รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 167,700  167,700 ✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 6 อบรมเชิงปฏิบัติการการ
สร้างอาชีพตามวิถี New Normal 
 
 

 80,200  80,200  ✓   รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

กิจกรรมที ่ 7 สัมมนาสร้างเครือข่าย
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาภาคใต้-ภาคตะวันตก 

 138,500  138,500  ✓   รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
สโมสรนักศึกษา 

กิจกรรมที่ 8 จัดงาน HuSo ใส่ใจ รักษ์
สิ่งแวดล้อม 

 15,000  15,000 ✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 

  กิจกรรมที่ 9 เสริมสร้างประสบการณ์
ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า 
(Backpackers’s Journey) 

 98,800  98,800 ✓ ✓ ✓ ✓ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ ์
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที ่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะทางภาษาเพื่อการสอบวัด
มาตรฐาน TOEIC สำหร ับน ักศ ึกษา          
ชั้นปีที่ 4 

 49,200  49,200 ✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ ์

  กิจกรรมที่ 11 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรสวัสดิการสังคม 
1) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สวัสดิการสังคม 1 และ 2 

  
 

63,460 
 

  
 

63,460 
 

  
 
✓ 

  
 
✓ 

หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  2) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
การเป็นนักสวัสดิการสังคม 

 
 

9,300  9,300  
 

✓   หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  3) ศึกษาดูงานการสร้างเสริมการเรยีนรู้
การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม 

 3,.770  3,.770 ✓ 
 

   หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  4) อบรมเชิงปฏิบัติการสิทธิเด็กและ
เยาวชน 

 24,900  24,900 ✓ 
 

   หล ั กส ู ตรสว ั สด ิ ก า ร
สังคม 

5) อบรมเชิงปฏิบัติการนกัวิจยัชุมชน
เพื่อการพัฒนาสวัสดิการชุมชนและ
ท้องถิ่น 

 22,200  22,200 ✓  ✓  หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  6) อบรม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก า รทา งด ้ า น
สวัสดิการเกี่ยวกับเด็ก 

 8,400  8,400 ✓ 
 

   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  7) อบรม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก า ร ทา งด ้ า น
สวัสดิการเกี่ยวกับผู้สูงอายุ 

 8,400  8,400   ✓  หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  8) อบรมความรู ้ในการทำวิจ ัยชุมชน
ท้องถิ่น 

 8,600  8,600  ✓   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  9) อบรมเชิงปฏิบัติการฝึกปฏิบัติการเล่า
เร่ือง (Story telling) 

 6,350  6,350 ✓    หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  10) อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมพร้อมสู่
เส้นทางนักสวัสดิการสังคม 

 4,550  4,550  ✓   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  1 1 )  อ บ ร ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ฝึ ก

ประสบการณ์ในงานสวัสดิการสังคม 
 13,370  13,370 ✓   ✓ หลักสูตร 

สวัสดิการสังคม 
  12) สัมมนาการฝึกภาคปฏิบัติ 1 และ 2  2,400  2,400 ✓ ✓   หลักสูตรสวัสดิการ

สังคม 
  13) อบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการสร ้างเสริม

ประสบการณ์ช ีว ิตและเครือข ่ายนัก
สวัสดิการ 

 60,000  60,000  ✓   หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  14) ประช ุมว ิชาการเพ ื ่อ เผยแพร่
ผลงานวิจัย 

 28,200  28,200    ✓ หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  15) โครงการสร้างสานสัมพันธ์น้องพี่  -  -    ✓ หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  16)  โครงการก ีฬาส ัมพ ันธ ์น ้องพี่
สวัสดิการสังคม 

 -  -    ✓ หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  กิจกรรมที่ 12 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรสังคมศาสตร์เพื่อมัคคุเทศก์ 
  1) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
มัคคุเทศก์ 

  
 

20,160 

  
 

20,160 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 หลักสูตรสังคมศาสตร์
เพื่อมัคคุเทศก์ฯลฯ 

    2) มัคคุเทศก์ท้องถิ ่น ณ ตำเขาขาว 
อำเภอละงู จังหวัดสตูล  

 15,440  15,440 ✓    หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์ฯลฯ 

    3) เตรียมความพร้อมมัคคุเทศก์เพื่อ
การทำงาน 
     3.1) การเตรียมความพร้อมก่อน
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
     3.2) สัมมนาการใช้ศาสตร์และศิลป์
เพื่อการทำงาน 

 5,400  5,400 ✓  ✓  หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์ฯลฯ 

  4) โครงการสัมมนาหลังฝึกประสบการณ ์  -  -    ✓  
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 13 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา

หลักสูตรพัฒนาชุมชน 
 1) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างนัก
ยุทธศาสตร์ชุมชนแบบมืออาชีพ” 

  
 

25,600 

  
 

25,600 

 
 
 
 

 
 
✓ 

 

 
 

 
 

 หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมและ
พ ัฒนาช ุมชนด ้วยจ ิตอาสาเพ ื ่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 37,000  37,000 ✓ 
 

   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเรียนรู้
ร่วมกันสร้างสรรค์ชุมชน” 

 42,400  42,400   ✓  หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

4) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานรูปแบบ
ใหม่” 

 20,340  20,340  ✓   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

5) ยกระดับศักยภาพวิชาการนักพัฒนา
สู่มาตรฐานระดับชาติ 

 61,140  61,140   ✓  หลักสูตรพัฒนาชุมชน 

  6) อบรม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก า รยก ระ ดั บ
ศักยภาพนักพัฒนาสู ่แนวทางการจัด
การพลังงานและเทคโนโลยีแนวทางการ
จัดการพลังงานและเทคโนโลยีช ุมชน
ตามรอยศาสตร์พระราชา 

 35,860  35,860  ✓   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  7) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพนักพัฒนาชุมชนสู่ความ
เป็นเลิศ 

 37,660  37,660    ✓ หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  8) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ปีการศึกษา 2563 

 5,400  5,400   ✓  หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  9) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “บ่มเพาะต้น
กล้าพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักศกึษา
จิตภัฏพัฒนาชุมชน” 

 9,200  9,200  ✓   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 14 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา

หลักสูตรพัฒนาชุมชน 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ”การสร้างนัก
ย ุทธศาสตร ์ ช ุ มชนแบบม ื ออ าชี พ           
ภาค กศ.บป. 

   
 

26,000 
 

 
 

26,000 
 

  
 
✓ 

 
 
 

 หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  2) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การเรียนรู้
ร่วมกันสร้างสรรค์ชุมชน ภาค กศ.บป. 

  19,800 19,800   ✓  หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  3) ยกระดับวิชาการนักพัฒนาชุมชนสู่
มาตรฐานระดับชาติ ภาค กศ.บป. 

  48,700 48,700    ✓ หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

4) อบรมเชิงปฏิบัติการ พัฒนาศกัยภาพ
นักพัฒนาสู่แนวทางการจัดการพลังงาน
และเทคโนโลยีชุมชนตามรายศาสตร์
พระราชา ภาค กศ.บป 

  21,940 21,940  ✓   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   5) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพนักพัฒนาชุมชนสู่ความ
เป็นเลิศ” ภาค กศ.บป. 

  21,460 21,460    ✓ หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   6) อบรมปฏิบัติการ “บ่มเพาะต้นกล้า
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม นักศึกษา        
จิตภัฏพัฒนาชุมชน (ภาค กศ.บป.) 

  11,800 11,800  ✓   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   7) อบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ น ักศ ึกษา            
จิตภัฏพัฒนาทุนมนุษย์  

  12,000 12,000   ✓  หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  กิจกรรมที่ 15 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
1) พ ั ฒ น า น ั ก ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร
ภาษาอังกฤษ ชั้นปีที่ 1  

 
 
 

 
 

92,700 

  
 

92,700 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 

 

 
 
✓ 
 

 
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    1.1) อบรมเชิงปฏิบ ัต ิการพัฒนา
ทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ (Reader’s 
gym) 

     1.2) อบรมเชิงปฏิบ ัต ิการ “Peer 
Coaching” 

         

     1.3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “Corpora 
in Language Learning” 

         

  2) พ ั ฒ น า น ั ก ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร
ภาษาอังกฤษ ชั้นปีที่ 2 
    2.1) อบรมเชิงปฏิบัติการ "Proudly 
Present" 
    2.2) ละครเวท ีวรรณคดีอ ังกฤษ 
“ปลุกตำนานเทพปกรณัม”   

 3,800  3,800 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  3) พ ั ฒ น า น ั ก ศ ึ ก ษ า ห ล ั ก ส ู ต ร
ภาษาอังกฤษชั้นปีที่ 3 
    3.1) อบรมเชิงปฏิบ ัต ิการ “การ
กำหนดปัญหาการวิจัยและเทคนิคการ
สืบค้นข้อมูลบนฐานวิจัยออนไลน์” 
   3.2) อบรมเชิงปฏิบัติการ “ระเบียบ
วิธีวิจัยด้านภาษาอังกฤษ” 
   3.3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การอ้างอิง
และการเขียนบรรณานุกรมตามรูปแบบ 
APA” 
   3.4) อบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิค
การทำสื่อประชาสัมพันธ์ภาษาอังกฤษ” 

 5,400  5,400 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

  4) พัฒนานักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ ชั้นปีที่ 4 

 49,800  49,800 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   4.1) อบรมเชิงปฏิบัตกิาร “Personal 
Branding ภาพลักษณ์ชวนจดจำสร้าง
ตนเองให้เป็นแบรนด์” 

     4.2) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
   4.3) สัมมนาการหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพหลกัสูตรภาษาอังกฤษ 
   4.4) การนำเสนอผลงานวิจยัด้าน
ภาษาอังกฤษและการประชุมวิชาการ 

         

   5) ส่งเสริมความเป็นมนุษย์และการ
เรียนรู้ที่ยั่งยืน 
    5.1) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“ภาษาอังกฤษเพื่องานประชาสัมพันธ์” 
    5.2) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
“ภาษาอังกฤษเพื่อการท่องเท่ียว” 
   5.3) อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
“ภาษาอังกฤษสำหรับงานพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น” 
   5.4) ประกวดแข่งขัน International 
Day เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ 
   5.5) English New Normal 
   5.6) English on the Move      

 26,400  26,400 ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

  กิจกรรมที่ 16 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
  1) สิงห์สมิหลาอบรมการเขยีนนำเสนอ
ผลงาน เผยแพร่งานวิจยัและประชุม
วิชาการ ภาคปกต ิ

  
 

190,110 

  
 

190,110 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    1.1) อบรมเชิงปฏิบัติการ  

"สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ทักษะการเขียนและการนำเสนอ 
ผลงานวิจัย ภาคปกติ" 
  1.2) สิงห์สมิหลาเรียนเรียนรู้เพื่อการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัและประชุมวิชาการ 

         

  2) สิงห์สมิหลาพัฒนาจรยิธรรมเพื่อการ
บริหารจัดการบา้นเมือง 
   2.1) อบรมเชิงปฏิบัตกิารสิงห์สมิหลา
พัฒนาจริยธรรมทางการบริหาร 
   2.2) อบรมเชิงปฏิบัตกิารสิงห์สมิหลา
เรียนรู้การบริหารราชการไทย  
   2.3) อบรมเชิงปฏิบัตกิารสิงห์สมิหลา
ศึกษา การบริหารจัดการเมือง(Urban 
Governance) : เทศบาลนครสงขลา
และเทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
  2.4) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
เรียนรู้ อารยธรรมการบริหารบ้านเมือง : 
ศึกษาดูงานพิพธิภัณฑสถานแห่งชาติ 
สงขลา 
  2.5) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
พัฒนาทุนมนุษย ์  
 
 
 

 46,170  46,170 ✓ ✓ ✓  หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   3) สิงห์สมิหลาฝึกปฏิบัติการทักษะใน

ยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 3.1) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
เรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อสังคม
ดิจิทัล 
 3.2) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
ฝึกปฏิบัติการพัฒนาท้องถิ่น ปีที่ 4 

 42,200  42,200  ✓   หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    4) สิงห์สมิหลาเรียนรู้การด้านทุจริต
และกระบวนการยุติธรรมภาครัฐ 
  4.1) อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะต้น
กล้าต้านทุจริต “สิงห ์STRONG”              
ภาคปกต ิ
 4.2) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
เรียนรู้กระบวนการยุติธรรมภาครัฐ   

 29,850  29,850 ✓    หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    5) สิงห์สมิหลาเตรียมฝึก-ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศานศาสตร์ 
(ภาคปกติ) 
  5.1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ปีการศึกษา 2563 
  5.2) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
  5.3) เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชพีปี
การศึกษา 2564 

 36,370  36,370 ✓    หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

   6) ศึกษาดูงานสิงห์สมิหลาเรียนรู้
ศาสตร์พระราชา 

 79,200  79,200  ✓   หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   7) สืบสานประเพณี “รับสิงห ์63”  16,000  16,000    ✓ หลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 17 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรณรัฐประศาสนศาสตร์ 
 1) สิงห์สมิหลาอบรมการเขียนนำเสนอ
ผลงานเผยแพร่งานวิจยัและประชุม
วิชาการ  ภาค กศ.บป. 
 1.1) อบรมเชิงปฏิบัติการ “สิงห์สมิหลา
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนและ
การนำเสนอผลงานวิจยั” 
1.2) สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและประชุมวิชาการ 

   
 

120,720 
 
 
 

 
 

120,720 
 
 
 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 

 
 
✓ 
 

หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

  2) สิงห์สมิหลาเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพรัฐประศาสนศาสตร์                           
ภาค กศ.บป. 
   2.1) เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพปี
การศึกษา 2563 
   2.2) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ปีการศึกษา 2564 

  33,400 33,400 ✓ ✓   หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    3) สิงห์สมิหลาเรียนรู้ศาสตร์พระราชา 
ภาค กศ.บป. 
 
 
 
 

  108,280 108,280  ✓   หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 18 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ 
1) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 
  1.1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ 
  1.2) นิเทศการฝึกประสบการณ์
ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ 
  1.3) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ  

  
 

38,600 

  
 

38,600 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 
 

    2) อบรมเชิงปฏิบัตกิารการใช้
เทคโนโลยีในการทำสื่อเพือ่สร้างอาชีพ 

 27,300  27,300    ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    3) อบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่องการอา่น
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 

 4,000  4,000  ✓   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    4) อบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่องศึกษา
เรียนรู้เสริมสร้างทักษะจิตรักบริการ 

 47,300  47,300   ✓ ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

     5) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ 

 -  -    ✓ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

  กิจกรรมที่ 19 พัฒนาคุณภาพ 
นักศึกษาหลกัสูตรภาษาไทย 
  1) อบรมเชิงปฏิบัตกิารร้อยเรียง             
บทกว ี

  
 

21,760 
 

  
 

21,760 
 

  
 
✓ 

  หลักสูตรภาษาไทย 

    2) สัมมนาทางภาษาไทย  16,810  16,810  ✓   หลักสูตรภาษาไทย 
    3) อบรมเชิงปฏิบัตกิาร“ภาษาไทย

ตะลุยภาคสนาม” 
 
 

 29,160  29,160   ✓  หลักสูตรภาษาไทย 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  4) เตรียมฝึก-ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ภาษาไทย 
  4.1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 
  4.2) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชพี
ภาษาไทย 
  4.3) สัมมนาผลการฝกึประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 

 49,220  49,220 ✓ ✓ ✓  หลักสูตรภาษาไทย 

  5) ส่งเสริมศักยภาพนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาไทยสู่สาธารณะ 

 39,850  39,850 ✓ ✓ ✓ ✓ หลักสูตรภาษาไทย 

  6) เปิดโลกทัศน์ด้านอาชพีสาขาวิชา
ภาษาไทย 

 13,000  13,000  ✓   หลักสูตรภาษาไทย 

  กิจกรรมที่ 20 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
 1) เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชพีภูมิ
สารสนเทศ 
  1.1) ปัจฉิมนิเทศหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 
  1.2) ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 
  1.3) นิเทศการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 

  
 

25,300 

  
 

25,300 

 
 
✓ 

  
 
✓ 

 
 
✓ 
 

หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  2) เสริมทักษะภูมิสารสนเทศ 
   2.1) การฝึกปฏิบัติการบินดว้ย 
DRON ในงานการสำรวจ 
   2.2) สำรวจลักษณะทางกายภาพ
ท้องถิ่น จังหวัดสงขลา    

 12,120  12,120 ✓ ✓   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   2.3) ภูมิสารสัมพันธ ์

 2.4) ฝึกการสำรวจโดยเครื่องรับ
สัญญาณ GPS 
 2.5) ฝึกปฏิบัตกิารออกแบบและการ
ตกแต่งแผนที่โดยโปรแกรมสำเร็จรูป 

         

    3) ภูมิสารสนเทศสู่ความเป็นเลิศใน
ศตวรรษที่ 21 
   3.1) ศึกษาดูงานเพื่อเสริมทักษะงาน
รับรู้ระยะไกลและงานรับสัญญาณ
ตำแหน่งบนพื้นผิวโลก 
  3.2) ศึกษาดูงานเพื่อเสริมทักษะการใช้
เครื่องมือทางภูมิสารสนเทศในท้องถิ่น
ภาคใต้ 

 106,080  106,080 ✓ ✓   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

   4) ศึกษาและจำแนกธรณีสัณฐาน
ท้องถิ่นจังหวัดสงขลา 

 1,300  1,300 ✓    หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

   5) อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้เครื่องหา
ค่าพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม GNSS 

 1,800  1,800  ✓   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  กิจกรรมที่ 20 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรภาษาจีน 
 1) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาจีนด้านการพูด และเขียน 
และความรู้ด้านวัฒนธรรมจีน 
 2) เข้าร่วมการแข่งขันทักษะภาษาจีน
และวัฒนธรรมจีน 

 10,400  10,400 ✓ ✓ ✓ ✓ หลักสูตร ค.บ.จีน 

   3) วันครูคณะครุศาสตร์  2,000  2,000  ✓   หลักสูตร ค.บ.จีน 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   4) Chinese Festival เรียนรู้

วัฒนธรรมนานาชาติ 
  4.1) การประกวดแข่งขันการร้องเพลง
จีน 
  4.2) นิทรรศการเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมจีน 

 10,000  10,000  ✓   หลักสูตร ค.บ.จีน 

  5) ฝึกปฏิบัตกิารสอนวิชาภาษาจีนใน
สถานศึกษา 
  5.1) ปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมก่อน
ออกฝึก 
  5.2) สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา          
ครูพี่เล้ียงและอาจารย์นิเทศก์ 
  5.3) นิเทศนักศึกษาฝึกปฏิบัตกิารสอน 
  5.4) สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอน 

 35,100  35,100  ✓ ✓  หลักสูตร ค.บ.จีน 

  6) อบรมเชิงปฏิบัติการด้านนาฏศิลป์จีน  8,400  8,400    ✓ หลักสูตร ค.บ.จีน 
  7) โครงการ ค.บ.จีนอาสาสอน

ภาษาอังกฤษ 
 -  -    ✓ หลักสูตร ค.บ.จีน 

  8) โครงการพัฒนาทักษะภาษาจีนเพือ่
พิชิต HSK 

 -  -    ✓ หลักสูตร ค.บ.จีน 

  9) แข่งขันกีฬาภายในคณะ 7 คณะ 
(กองพัฒนานศ.) 

 -  -     กองพัฒนานศ. 

  10) แข่งขันกีฬากรีฑา-กีฬาปาริฉัตร
สัมพันธ์ ปกีารศึกษา 2563 

 -  -     กองพัฒนานศ. 

  11) จัดงานวันราชภฏั ประจำป ี2564  -  -     กองพัฒนานศ. 
  12) ปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ ภาคปกต ิ  -  -     สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 
  13) การใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยและ

ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  
 -  -     กองพัฒนานศ. 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  14) พัฒนานักศึกษาใหม ่  -  -     กองพัฒนานศ. 
  15) แนะนำประชาสัมพันธ์นกัศึกษาทกุ

คณะ/สาขาวิชาเขา้ร่วมสหกิจศึกษา 
 -  -     สำนักส่งเสริมวิชาการ 

  16) พัฒนาความรู้ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  17) อบรมเชิงปฏิบัติการ การสืบค้น 
สารสนเทศและฐานข้อมูลออนไลน์ 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  18) อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ 
พร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ 
นักศึกษาใหม ่

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  19) อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ 
พร้อมนักศึกษาเพือ่ประเมินสมรรถนะ
ด้านการ ใช้ดิจิทิัลตามมาตรฐานสากล 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  20) อบรมเชิงปฏิบัติการ Office 365 
Upskill/Reskill 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  21) อบรมเชิงปฏิบตัิการ การใช้งาน 
Google Studio Dashboard 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  22) อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งาน 
Advance OBS Studio 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  23) อบรมเชิงปฏิบััติการ การใช้งาน 
Advance Excel Level 2 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  24) อบรมเชิงปฏบิัติการ การใช้ 
โปรแกรม Microsoft Office สำหรับ
นักศึกษา 

 -  -     สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
Objectiveท ี ่ 3  ค ณ ะ มี
ระบบการเรียนการสอน
เน้นนวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 1.3-1  พัฒนา
ระบบการเร ียนการสอน
แบบออนไลน์ 

รวมงบประมาณ  -  -      

Objectiveที่ 4 อาจารย์มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ส า ข า ว ิ ช า ท ี ่ ส อ น  มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและ
จริยธรรมทางวิชาการ 

โปรแกรมที่ 1.4-1  พัฒนา
และส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
ค ุณว ุฒ ิ ก ารศ ึ กษาและ
ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร 
รวมท ั ้ งม ี คว ามร ู ้ ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

รวมงบประมาณ  777,200  777,200      

กิจกรรมที ่ 1 ค่ายพัฒนาผลงานทาง
วิชาการการผลิตผลงานวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่สายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

 36,000  36,000 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการ 
 

  ก ิจกรรมที ่  2 พ ัฒนาความรู้  ความ
เช่ียวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ 

 650,000  650,000 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการ/หัวหน้า
สำนักงานคณบด ี

  กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู้ด้านงานวิจัย 

 47,000  47,000 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการครูแห่ง
อนาคต (ครูเพื่อการเปลี่ยนแปลง) 

 44,200  44,200 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิพัฒนา
นักศึกษา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปญัหาทอ้งถิ่น และนำความรู้สู่สากล 
Objective ที่ 1 ค ณ ะ ฯ 
สามารถสร้างสังคมแห่ง
การเร ียนร ู ้บนฐานองค์
ความรู ้จากการวิจ ัยและ
นวัตกรรม 

โ ป ร แ ก ร ม ที่ 2. 1- 1  
สนับสนุนให้เกิดกระบวน
การการม ีส ่ วนร ่ วมของ
หน่วยงานภายนอกในการ
บร ิการว ิชาการ/ทำแผน
ช ุ มชน / โ คร งก า ร  และ
สรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 
 
 

รวมงบประมาณ  120,300  120,300      
กิจกรรมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกใน
การบริการว ิชาการ/ทำแผนชุมชน/
โครงการ และสรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 โปรแกรมที่ 2.1-2  ส่งเสริม

ให้อาจารย์นำความรู ้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบร ิการว ิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

กิจกรรมส่งเสริมให้คณาจารย์นำความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

  กิจกรรมที่1 จัดทำวารสารมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 
 

 27,600  27,600 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 โปรแกรมที่ 2.1.3 พัฒนา/
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
วิจัย 

กิจกรรมที่ 2  สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย     ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 โปรแกรมที่ 2.1.4 ส่งเสริม
ให ้อาจารย ์แลกเปล ี ่ยน
เรียนรู ้และประสบการณ์
ทา งด ้ านงานว ิจ ั ย  งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือ
องค์ความรู ้ต ่าง ๆ ที ่เป็น
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ท า ง ป ั ญ ญ า
นำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 

กิจกรรมที ่ 3 ส ่งเสร ิมให ้ส ่งเสริมให้
อ าจารย ์ แลก เปล ี ่ ยน เร ี ยนร ู ้ แ ละ
ประสบการณ์ทางด้านวิจัย 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

Objective ที ่ 2 งานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ท ี ่มี
คุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 

โปรแกรมที่  2.2-1  จั ด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัยและชุมชน 

รวมงบประมาณ  558,400  558,400      
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่างนักวิจัย     ✓ 

 
✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 โปรแกรมที่ 2.2-2 ส่งเสริม

การวิจ ัยที ่ตอบสนองความ
ต ้ องการและแก ้ ป ั ญหา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมที่ 1 สำรวจความต้องการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

 14,000  14,000 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

  กิจกรรมที่ 2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 530,400  530,400 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการวิชาการ 

  กิจกรรมที่ 3 ถ่ายทอดข้อมูลวิจัยสู่ชุมชน  14,000  14,000 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการวิชาการ 

Objectiveที่3 การบูรณา
การงานว ิจ ัยก ับภารกิจ
ด ้านการเร ียนการสอน 
การบร ิการว ิชาการแก่
สังคมหรือภารกิจอื่น 

โปรแกรมที่ 2.3-1  ส่งเสริม
การนำผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน, 
การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอื่น 

กิจกรรมส่งเสริมการนำผลงานวิจยัมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน, การ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

Objectiveที่ 4 เครือข่าย
ความร่วมมือในการทำงาน
วิจัยที่มีคุณภาพสอดคล้อง
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ ่นและ
สังคม 

โปรแกรมที่ 2.4-1  สร้าง/
ส ่งเสร ิมเคร ือข ่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริม และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้ผลงานว ิจ ัยได ้ร ับการ
เผยแพร ่  หร ื อนำ ไป ใช้
ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส ่งเสร ิมและพ ัฒนาผล ิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ  

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนรว่ม 
Objective ที่ 1 ก า ร
ถ่ายทอดองค์ความรู ้และ
ให ้บร ิ การว ิชาการแก่
ท้องถิ ่น สังคม และศิษย์
เก่าอย่างมีคุณภาพ 

โปรแกรมที ่ 3.1-1  สร้าง
ระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู ้และ
ให ้ บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า รแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่า 
โ ป ร แ ก ร ม ที่ 3. 1- 2  
จ ัดบร ิการว ิชาการหรือ
ถ ่ ายทอดองค ์ความร ู ้ ที่
หลากหลายและสอดคล้อง
ก ั บคว ามต ้ อ งก า ร ข อ ง
ท้องถิ่น 
โปรแกรมที ่  3.1-3 สร ้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การ ให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานทั ้งภายในและ
ภายนอก 
โปรแกรมที่ 3.1-4 พัฒนา
กลุ ่มชุมชนและเครือข่าย
ชุมชนในทุกภาคส่วนให้มี
รายได้เพิ ่มขึ ้นและยั ่ งยืน 
สมานฉันท์ ในบริบทสังคม
พหุวัฒนธรรม 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ  -  -      
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมจัดทำแผนบริการวิชาการของ
คณะฯ 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมจัดทำหลักสูตรบริการวิชาการแบบ 
หารายได้  

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (MOU) 
ด้านการให้บริการวิชาการกับหน่วยงาน ทั้ง
ภายในและภายนอก 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สบืสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
Objective ท ี ่ 1 ค ณ ะ มี
ก ิ จกรรมด ้ านการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการกับการ
เร ียนการสอน การว ิจัย 
และการบริการวิชาการ 
Objective ท ี ่  2 คณะมี
ก ิจกรรมด้านทำนุบำรุง
ศ ิลปว ัฒนธรรมถ ิ ่ น ใ ต ้  
แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ถ ิ ่ น
อื่ นๆ ในประเทศ  

โปรแกรมที ่ 4.2-1  สร้าง
ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ใ ห ้ แ ก่
บุคลากรและนักศึกษาถึง
ค ุณค ่ าและความสำ คัญ
วัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนว
แบบแผนเดิมและร่วมสมัย 
รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมที่
ด ีงามของไทย พร ้อมทั้ ง 
ตระหน ักถ ึ งค ุณค ่ าทาง
สุนทรียศาสตร์ 
 

รวมงบประมาณ  91,300  91,300      
กิจกรรมที่ 1 ลานวัฒนธรรม"เป็นอยู่
อย่างเราชาวปักษ์ใต้ในยุค 4.0"  

 39,900  39,900    ✓ รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสริมสร้างความรักสามัคคีในองค์กร
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 51,400  51,400 ✓ 
 

✓ ✓ ✓ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ ์

กิจกรรมที่ 3 ค่ายสัมมนาสร้างเครอืข่าย
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาและการประกัน
ค ุณภาพนักศ ึกษาราชภ ัฏภาคใต ้  –   
ภาคตะวันตก (138,500 ) 

     ✓ 
 

  รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

กิจกรรมที่ 4 สืบสานประเพณ ี                  
“รับสิงห์ ’63” (16,000 ) 

       ✓ 
 

หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 : สรา้งความรว่มมือ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร 
Objective ท ี ่  1  ค ว า ม
ร ่วมม ือทางว ิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อ
ส ่ ง เสร ิมศ ักยภาพทา ง
วิชาการของอาจารย์และ
นักศึกษา 

โปรแกรมที่ 5.1-1 ส่งเสริม
ส น ั บ ส น ุ น แ ล ะ ส ร ้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และ
น ั ก ศ ึ ก ษ า ท ั ้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 

รวมงบประมาณ  -  -      
กิจกรรมที่1 สัมมนาสร้างเครือข ่าย
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาภาคใต้-ภาคตะวันตก 
(138,500) 
 
 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective ท ี ่  1  ร ะบบ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร มี
ป ระส ิ ท ธ ิ ภ าพและ ได้
มาตรฐานเพื่อรองรับการ
ดำเนินงานทุกพันธกิจให้
บรรลุว ัตถ ุประสงค์ตาม
เป ้าหมาย โดยย ึดหลัก
หลักธรรมาภิบาล และการ
มีส่วนร่วม 

โปรแกรมที่ 6.1.1 ส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหาร
จ ัดการด ้วยหล ักธรรมา                       
ภิบาลภายในคณะ 

รวมงบประมาณ  -  -      

ก ิจกรรมส ่งเสร ิมและสนับสนุนการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ ่ า ย /ผ ู ้ ช ่ วยคณบดี /
หัวหน้าสำนักงานฯ 

โปรแกรมที่ 6.1-2  ส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรทุกด้าน
ตามสายงานเพื่อให้เป็นไป
ตามาตรฐานสากล 

กิจกรรมส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ ่ า ย /ผ ู ้ ช ่ วยคณบดี /
หัวหน้าสำนักงานฯ 

โปรแกรมที่ 6.1.3 พัฒนา
ระบบและกลไกการประกัน
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ที่
สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 โปรแกรมที่ 6.1-4  พัฒนา/
สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเส ี ่ ยงเพ ื ่อป ้องกัน 
และ/หรือ บรรเทาความ
ร ุนแรงของป ัญหาท ี ่อาจ
เกิดขึ ้นในการบริหารงาน 
ให ้ครอบคล ุมท ุกภารกิจ
ตามระบบ COSO 

จัดทำแผนบริหารความเส่ียง     ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 โปรแกรมที่ 6.1-5  พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการของ
คณะอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

ก ิ จกรรมพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของ
คณะอย่างต่อเนื ่อง เพ ื ่อรองรับการ
ดำเนินงานทุกภารกิจ 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ ่ า ย /ผ ู ้ ช ่ วยคณบดี /
หัวหน้าสำนักงานฯ 
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
รองรับการดำเนินงานทุก
ภารกิจ 
โปรแกรมที่ 6.1.6 พัฒนา/
ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณที่ได้มาตรฐาน
เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

จ ั ด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ ์ ท า ง ก า ร เ งิ น 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

    ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบด ี / รองคณบดี /
ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

จ ัดทำแผนการจ ัดสรรงบประมาณ
ประจำปี 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบด ี / รองคณบดี /
ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

กิจกรรมสรุปโครงการ/กิจกรรมตาม 
ไตรมาส 

    ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบด ี / รองคณบดี /
ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

กิจกรรมการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามไตรมาส 
 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบด ี / รองคณบดี /
ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

 โปรแกรมที่6.1-7 สนับสนุน
และส่งเสริมการดำเนินการ
โครงการท ี ่ ม ี การจ ัดหา
รายได้เข้าสู่คณะ 

ก ิจกรรมสนับสนุนและส่งเสร ิมการ
ดำเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้
เข้าสู่คณะ 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบด ี / รองคณบดี /
ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

 โ ป ร แ ก ร ม ที่ 6. 1- 8  
สน ับสน ุนแนวทางการ
พ ั ฒ น า ก า ร ล ด ก า ร ใ ช้
พ ล ั ง ง า น แ ล ะ เ พิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
พลังงาน 
 

ก ิ จ ก ร รม ท ี ่  1 HuSo ใ ส ่ ใ จ  ร ั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม (15,000)   
 

    ✓ 
 

✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  
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Objective โปรแกรม โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
Objective ที่ 2 บุคลากร
มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ
ตามสมรรถนะว ิชาชีพ 
ตามค่าน ิยมร ่วม “PRO 
HUSO” 
(P  : Professional,  
R  : Relationship,  
O : Ownership,  
H : Happiness,  
U : Unity,  
S : Skills และ   
O : Optimism) 

โปรแกรมที่ 6.2-1  พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
สร้างองค์กรแห่งความสุข 

จัดทำแผนอัตรากำลังกรอบอัตรากำลัง
บุคลากร 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยคณบดี/
หัวหน้าสำนักงานฯ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

    ✓ 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยคณบดี/
หัวหน้าสำนักงานฯ        



 
 

บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพแผนงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อนำเสนอให้ผู้บริหาร
ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ และเพื่อตรวจสอบตลอดจนเพ่ือ 
การประเมินประสิทธิผลของแผนปฏิบัติราชการตามเป้าหมายและดัชนีชี้วัดที่กำหนด คณะฯ จึงได้กำหนด
ระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น เพื่อให้
สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ซึ ่งการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้โดยประเมินผลจากเงื ่อนไขเวลาที ่ควร
ปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การ
ปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพื่อต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ที่จะนำไปใช้
ประโยชน์ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในระยะต่อไป 

4. เพื่อต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติราชการ ในด้านการบริหารและ  
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะฯ 
 
สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา แบ่งสาระสำคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
4. กระบวนการจัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่าง

ละเอียดรอบคอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์ความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 

 



 

83 
 

ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
ระบบและกลไกสำคัญที่ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการไปใช้ในการกำกับ

ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย นั้น  
 ทั้งนี้คณะกรรมการจัดทำแผน จะมีการนำผลการติดตามและการประเมินแผนปฏิบัติราชการการเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานผลการ
ดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติราชการ และพิจารณากำหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการในส่วนของระดับของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ทุกหน่วย 
 ระบบและกลไกที ่สำคัญอีกประการหนึ ่งของการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติราชการ คือ  
การเสนอแนะแนวทางในการจัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป และให้ดำเนินการจัดทำแผนงาน/
แผนปฏิบัติราชการของปีถัดไปทุกหน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัย โดยแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการต้อง
ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
 
การปรับแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติราชการอาจทำได้ ดังนี้ คือการปรับแผนปฏิบัติ
ราชการในระดับกิจกรรม ของโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การปรับแผนปฏิบัติราชการในระดับ
โครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณ  
การดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย 
 

 

 
 
 


