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ค าน า 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และ

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติราชการมาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และ
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565)  และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 
2564) และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาเป็นแนวทาง
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) และแผนปฏิบัติราชการ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โดยคณะฯ มีการจัดท าโดยการประชุมอาจารย์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันพิจารณาวางแผนการปฏิบัติงานให้มีความ
สอดคล้องกับบทบาท  หน้าที่ พันธกิจ และบริบททางเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมให้มากขึ้น เนื้อหา
ประกอบด้วยประเด็นที่ส าคัญ 7 ประการ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  
และกลยุทธ์ รวมทั้งแสดงรายละเอียดโครงการและงบประมาณของคณะฯ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปี 
พ.ศ. 2563  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหลักสูตร ทราบแนวทางการปฏิบัติ
เพ่ือให้คณะฯ บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ นอกจากนั้น การวางแผนยังเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งใน
การสื่อความเข้าใจกับทุกหน่วยงานเพ่ือให้ทราบทิศทางการด าเนินงานขององค์กร เกิดการประสานงานและ
ท างานอย่างเป็นทีม อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้  โดยอาศัยหลักของการประกันคุณภาพในการตรวจสอบการท างานของหลักสูตรและคณะได้อย่าง
โปร่งใส  โดยยังคงยึดหลักของการกระจายอ านาจตามความเหมาะสม  มีการประเมินผลการท างานและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ  

 
 

         คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
                   10 ธันวาคม 2562 
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บทที่ 1 

บทน า 

 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 
และมาตรา 14 รวมทั้งระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.2547 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี เพ่ือแสดงมาตรการและรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติราชการ
ในแต่ละปีของการบริหารราชการแผ่นดิน และให้ทุกส่วนราชการใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป  
 และตามที่ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้ง พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  ด ารงต าแหน่ง 
นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2557 และแต่งตั้งรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2557 และ
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบาย เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ก่อนเข้าบริหารราชการแผ่นดินตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ได้แถลงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ จ าแนกเป็น 11 ด้าน 
ดังนี้ 

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการต่างประเทศ 
3. การลดความเลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
4. การศึกษาและการเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 
6. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
8. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และ

นวัตกรรม 
9. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้

ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
10. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
11. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในฐานะส่วนราชการซึ่งมีบทบาทและภารกิจในการจัดและส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นคนดี มีคุณธรรมน าความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ได้จัดท าแผนโดยยึดความเชื่อมโยง กับ(ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแนวคิด
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การพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0  นโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นโยบายและแผนการ
ด าเนินงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560 – 2561 นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) ของอธิการบดี  รวมทั้งได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของรัชการที่ 9 พระบรมราโชบาย ด้านการผลิตและพัฒนาครู ของรัชกาลที่ 10 และแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  และระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 
2565) มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 2561 – 2564) 
และแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกรอบ ทิศทาง 
และกลไกในการผลักดันขับเคลื่อนการด าเนินงานในบทบาทและภารกิจในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  รวมทั้งใช้ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลา 
4 ปีต่อไป รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงความเชื่อมโยง 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) กับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายต่าง ๆ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพเหนือมาตรฐานวิชาชีพครู 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
3. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลให้เป็นวิทยาเขตในก ากับ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
                                                                                         

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   
    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 25602579)      

1. ดา้นความมั่นคง      

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน      
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน      

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.25602564) 

     

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์      

5.  การเสรมิสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน      

6.  การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 

     

8.  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 

     

9.  พัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ      
แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ.25602579)      

1. การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ      

2. การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ      

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทาง

การศึกษา      

5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคณุภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
     

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจัดการศึกษา      
นโยบายรัฐบาล 

พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
     

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตรยิ ์      

2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ      

4.  การศึกษาเรียนรู้ การทะนุบ ารงุศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 
 

    

7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคม

อาเซียน 
     

10. การส่งเสรมิการบริหารราชการแผ่นดินทีม่ีธรรมาภิบาล  
และการป้องกันปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในภาครัฐ 

     

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ      
1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ      
2. การผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งงานวิจัยและนวัตกรรม ที่

สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาประเทศ      

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต      
4.  ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่

สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ      

5.  สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

     

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสรมิให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 

     



 

5 
 

                                                                                         
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย  
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-2579) 

     

1. การพัฒนาท้องถิ่น      

2. การผลิตและพัฒนาคร ู      

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา      

4. พัฒนาระบบบริหารจดัการ      
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสงขลา      

1. พัฒนาภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การค้า  
การลงทุน การท่องเที่ยวและบริการโลจิสติกส์และ
โครงสร้างพื้นฐาน 

     

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนฐานความรู้และ
พหุวัฒนธรรม      

3. อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

     

4. เสรมิสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชน 

     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพัทลุง      
1. การเพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตร อุตสาหกรรม

ต่อเนื่องจากการเกษตรและผลิตภณัฑ์ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

     

2. การพัฒนาสู่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์แบบเพิ่ม
คุณค่าครบวงจรที่ยั่งยืน 

     

3. การพัฒนาคนคุณภาพ สังคมคณุธรรม สู่เมืองแห่ง
ปัญญาและสันติสุขท่ียั่งยืน 

     

4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน      
5. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการบริหารจัดการ

บ้านเมือง รองรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเมือง
สู่อนาคต 

     

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสตูล      
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

1. การพัฒนาอุทยานธรณีโลกและการท่องเที่ยวให้มี
มาตรฐานสากล 

     

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แปรรูป การบริการ และ
การค้าชายแดน เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่าสินค้า
การเกษตร ประมง และภูมิปัญญา 

     

3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการคมนาคม การ
ขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อรองรับการพัฒนาจังหวัดและ
เชื่อมโยงสู่อาเซียน 

     

4. การเสริมสร้างความมั่นคงและสังคมสันติสุข ยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสวัสดิการสังคมอย่างท่ัวถึง 

     

5. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน 

     

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 2560  2561      
1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความรอบรู้ เกี่ยวกับพื้นที่  มีทักษะทาง

วิชาชีพที่ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน

ในพื้นที่ เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพระดับสากล 

เป็นผู้สืบสาน ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

น าเศรษฐกิจสังคม ท้องถิ่นสู่สากล 

     

2. ผลงานวิจัยของคณาจารย์และนักวิจัยมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาเป็นที่ยอมรับในทางวิชาการและสามารถใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

3. ผลงานด้านการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาส่งผลให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็น

รูปธรรม 

     

4. ผลงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

มหาวิ ทยาลั ยร าชภัฏสงขลา เป็นที่ ย อมรับของ

สาธารณชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่   

    
 
           
 ประเด็นนโยบาย 

1 
ยกระดับการ
ผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และ
บุคลากร

ทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ

เหนือมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

2 
ผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาก าลังคน
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพตลอด

ช่วงชีวิต 

3 
เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพ
ทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนา

ท้องถ่ินอย่าง
ยั่งยืน 

4 
พัฒนา

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
วิทยาเขตสตูล

ให้เป็นวิทยาเขต
ในก ากับ 

5 
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

5. ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพ

เพียงพอส าหรับขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้

ก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน 

     

นโยบายอธิการบดี ผศ.ดร.นิวัต  กลิ่นงาม 2560  2563      

1. ย ก ร ะ ดั บ ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ที่ มี คุ ณ ภ า พแ ล ะ ไ ด้

มาตรฐานสากล (SMART LEARNER)      

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยนวัตกรรมสู่

มาตรฐานสากล (SMART RESEARCH) 
     

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนว

พระราชด าริ  และทะนุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม ให้

ตอบสนองกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

(SMART USR) 

     

4. ปฏิ รู ป กา รบริ ห าร จั ด ก าร ให้ ไ ด้ ม าตร ฐานด้ ว ย 

หลักธรรมาภิบาล (SMART ORGANAZATION) 
     

แผนงานงบประมาณในลักษณะเชิงบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

     

1. แผนบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัด

ชายแดนภาคใต ้
     

2. แผนบูรณาการวิจยัและนวัตกรรม      

3. แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาคด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     

4. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ

เรียนรู้ใหม้ีคุณภาพเท่าเทยีมและทัว่ถึง      

5. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อความยั่งยืน      

6. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพ

คน      

7. แผนงานบุคลากรภาครัฐ      
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) และระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2561 – 2565)  

กับแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม  
มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน า
ความรู้สู่สากล  

3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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บทที่  2 
การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

2.1 กระบวนการวิเคราะห์  
 การจัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2562 – 2565 ครั้งนี้ 
จะเห็นว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับคณะฯ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ แต่การก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะของคณะฯ ของตน
เสียก่อน นอกจากนี้ยังต้องมีกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม วิธีการและเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของคณะฯ ครั้งนี้ คือกระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

ความหมายของ  SWOT เป็นค าย่อมาจากค าว่า  Strengths Weaknesses Opportunities and 
Threats  โดย 

Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กร
น ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี  

Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถ  
ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด าเนินงาน
ภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี  

Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร  

Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร   

กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดท าขึ้นโดยการระดมสมอง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรทั้งหมดของคณะฯ ซึ่งประกอบด้วย  บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 11 - 12 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุม 4 – 404  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561  ณ ห้องประชุม 4 – 105, 4 – 204, 4 – 301, 4 - 307  
และห้องประชุม 3 – 305  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งผลการประเมินคณะฯ ได้น ามาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามที่มีผลต่อการด าเนินงานของคณะฯ และ
เรียงล าดับหัวข้อที่มีระดับการประเมินเฉลี่ยสูงและสูงมากในแต่ละด้าน แต่บางครั้งการจ าแนกโอกาสและ
อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์
ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน  
ด้วยเหตุนี้คณะฯ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของคณะฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์แวดล้อม  
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2.2  ผลการวิเคราะห์ 

 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เมื่อวันที่ 11 - 12 
กันยายน 2561  โดยกระบวนการวิเคราะห์  SWOT โดยหาข้อจ ากัด (threats) โอกาส (opportunity) 
จุดอ่อน (weakness) และจุดแข็ง (strength) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก (ข้อจ ากัด และโอกาส) และ
ปัจจัยภายในคณะ (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถแยกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 1.  ด้านการเรียนการสอน 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น  

2. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตรที่เปิด
สอน  

3. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพ่ิมพูนความรู้  
4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ เพ่ือรองรับทักษะอาชีพ  
5. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะ

อาชีพตามชั้นปี 
6. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากท าให้ไม่มีเวลา
ท างานวิชาการด้านอ่ืน ๆ และงานวิจัย  

2. สภาพห้องเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกของ
คณะฯ ไม่เอ้ือต่อการสอนและไม่ทันสมัย  

3. สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุลกัน 
4. อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย  
5. กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการ

กับงานวิจัยยังมีน้อย  
6. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
7. คณะฯ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการกับการท างานน้อย 
 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับ
ท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลั ยมีทุ นการศึกษารองรับ ให้ กั บ
นักศึกษาที่มีความสนใจ  

3. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมี

ชื่อเสียงในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 
5. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาก าหนดให้

คณะฯ ต้องบริหารหลักสูตรที่มีอยู่ให้มีคุณภาพ 

1. คุณภาพของนักศึกษาในคณะฯ ค่อนข้างต่ า 
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  

2. ผู้ประกอบการภายนอกมีความเชื่อมั่นต่อ
คุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย  

3. พ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  

4. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ
กับภารกิจที่รับผิดชอบ  
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6. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้นักศึกษาของ
คณะฯ เข้าฝึกประสบการณ์ หรือเรียนรู้การ
ท างาน 

7. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่เพ่ิมขึ้น 
2.  ด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ  มี บุ ค ล าก รที่ มี ค ว าม เ ชี่ ย ว ช า ญ
หลากหลายสาขา 

2. คณะฯ  สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัย
และพัฒนาศักยภาพของผู้วิจัย 

3. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
กับชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

4. คณะฯ มีการบูรณาการศาสตร์เพ่ือท าการวิจัย                      
ในลักษณะชุดโครงการ 

5. คณะฯ มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
เช่น การประชุมวิชาการ และวารสารวิชาการ 

1. อาจารย์มีทักษะในการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการของแหล่งทุนค่อนข้างน้อย 

2. อาจารย์มีแรงจูงใจในการท างานวิจัย และงาน
สร้างสรรคค์่อนข้างน้อย 

3. งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 

4. อาจารย์ไม่มีพ่ีเลี้ยง / ที่ปรึกษาในการท างานวิจัย 
5. อาจารย์สามารถหาแหล่งสนับสนุนงานวิจัยจาก

ภายนอกได้จ านวนน้อย 
6. คณะฯ ไม่มีระบบฐานข้อมูลการวิจัย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. เวทีและ พ้ืนที่น า เสนอผลงานวิ จัย , งาน
สร้างสรรค์ มีหลากหลายทั้งระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2. โจทย์วิจัยและความต้องการจากชุมชนในพ้ืนที่ 
3  จั ง ห วั ด พ้ื น ที่ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีมาก 

3. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนา
นักวิจัย 

1. ระเบียบการเบิก - จ่ายของมหาวิทยาลัยไม่เอ้ือต่อ
การท าวิจัย 

2. ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไขของแหล่งทุนที่ ไม่ เ อ้ือให้
อาจารย์สามารถขอทุนได้ 

3. เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมีไม่
เพียงพอ 
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3.  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถ
จัดบริการวิชาการได้ตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

1. คณะฯ ไม่มีการบริการวิชาการแบบหารายได้ 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณตาม
พระราโชบายในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. ประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่ตระหนักถึงประโยชน์
จากเข้าร่วมการบริการวิชาการของคณะฯ  

 

 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. นักศึกษาของคณะฯ มีความสามารถทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

2. คณะฯ มีกิจกรรมประจ าปีของคณะที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

1. คณะฯ ไม่มีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เ พ่ือการส่ ง
นั ก ศึ ก ษ า เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะฯ ไม่ มี ฐ านข้ อมู ลความสามารถ
นักศึกษา  

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี  
3. แหล่งเรียนรู้และพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมภายนอก

โดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่นมีมาก  
4. ส านักศิลปะฯ ให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

1. การประสานงานของคณะฯ กับส านักศิลปะ
ฯ ไม่มีความต่อเนื่อง  
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       5. ด้านพัฒนานักศึกษา 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ ก าหนดอัตลักษณ์และถ่ายทอดให้
นักศึกษาทราบ 

2. นักศึกษามีความสามารถ/ศักยภาพหลากหลาย  
3. คณะฯ มีเครือข่ายพัฒนานักศึกษาทั้งภายใน/

ภายนอก 
4. คณะฯ มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
5. นักศึกษาของคณะฯ มีส่วนร่วมในการจัด

กิจกรรมเป็นอย่างดี  

1. คณะฯ ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
2. คณะฯ ไม่มีพ้ืนที่หรือห้องกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ทักษะของนักศึกษา 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา 

2. แหล่ งระดมทุนภายนอกสนับสนุนการจัด
กิจกรรม  

 

1. ระบบการท างานของกองพัฒนานักศึกษา             
ไม่ เ อ้ือต่อการด า เนินงานด้านการพัฒนา
นักศึกษาของคณะฯ  

2. การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับ
คณะฯ มีความซ้ าซ้อน 

3. ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัดกิจกรรม              
มีน้อย  
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6. ด้านการจัดการองค์กร 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
3. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณที่มีอยู่อย่าง

จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
4. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตามหลักธรรมา                 

ภิบาล 
5. คณะฯ มีระบบการจัดการความเสี่ยง 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1. งบประมาณของคณะฯ มีไม่เพียงพอ   
2. คณะฯ ไม่มีระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการ

ตัดสินใจ 
3. คณะฯ มีการจัดการความรู้ของคนในองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพค่อนข้างน้อย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมี
ความรู้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

2. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับ
พันธกิจของคณะ 

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน   

3. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน            
มีส่วนร่วมจากคณะฯ ค่อนข้างน้อย และเกิดขึ้น
จ านวนบ่อยครั้ง 
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2.3 การก าหนดกลยุทธ์  (การเรยีนการสอน) 

   

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  
2. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตรที่เปิดสอน  
3. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพิ่มพูนความรู้  
4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เพื่อ
รองรับทักษะอาชีพ  
5. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพตามชั้นปี 
6. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์  

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากท าให้ไม่มีเวลาท างานวิชาการด้านอื่น ๆ และงานวิจัย  
2. สภาพห้องเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกของคณะฯ ไม่เอื้อต่อการสอนและไม่ทันสมัย  
3. สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุลกัน 
4. อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการน้อย  
5. กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการกับงานวิจัยยังมีน้อย  
6. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
7. คณะฯ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการท างานน้อย 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรกุ กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับท้องถิ่น  
2. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษารองรับให้กับนักศึกษาที่มีความสนใจ  
3. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และมีชื่อเสียงในพื้นที่ภาคใต้
ตอนล่าง 
5. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาก าหนดให้คณะฯ ต้องบริหาร
หลักสูตรที่มีอยู่ให้มีคุณภาพ 
6. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้นักศึกษาของคณะฯ เข้าฝึกประสบการณ์ 
หรือเรียนรู้การท างาน 
7. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่เพิ่มขึ้น 

1. จัดระบบการเรียนการสอนตามการประเมินคุณภาพภายในอยู่ในระดับดี                   
(S5 + O2) 
2. จัดท าหลกัสูตรที่ส่งเสรมิการเรียนตลอดชีวิตและสภาพสังคมในปัจจุบัน                    
(s1 + O1) 
3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพือ่สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (S1 + O1) 
4. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับ อุดมศกึษา
แห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชพี เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น (S5 + O5) 
5. พัฒนานกัศกึษาให้มีทกัษะในศตวรรษที่ 21 (S1 + O7) 

1. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิม่คุณวุฒกิารศกึษาและต าแหน่งทางวชิาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ (W4 +O3) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกนั กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1. คุ ณ ภ า พ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า ใ น ค ณ ะ ฯ  ค่ อ น ข้ า ง ต่ า 
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  
2. ผู้ประกอบการภายนอกขาดความเชื่อมั่นต่อคุณภาพของบัณฑิต
มหาวิทยาลัย  
3. พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  
4. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับภารกิจที่รับผิดชอบ   

1. ส่งเสรมิและสนับสนนุสหกจิศึกษาเพื่อสรา้งโอกาสในการท างานของนักศกึษา 
(S5 + T2) 
  

- 



 

17 
 

การผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 
2. คณะฯ  สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยและพัฒนาศักยภาพของ  ผู้วิจัย 
3. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับชุมชน และหน่วยงานภายนอก 
4. คณะฯ มีการบูรณาการศาสตร์เพื่อท าการวิจัยในลักษณะชุดโครงการ 
 5. คณะฯ มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เช่น การประชุมวิชาการ  
   และวารสารวิชาการ 

1. อาจารย์ขาดทักษะในการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของแหล่งทุน 
2. อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการท างานวิจัย และงานสร้างสรรค์ 
3. งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 
4. อาจารย์ขาดพี่เลี้ยง / ที่ปรึกษาในการท างานวิจัย 
5. อาจารย์สามารถหาแหล่งสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกได้จ านวนน้อย 
6. คณะฯ ขาดระบบฐานข้อมูลการวิจัย 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรกุ กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. เวทีและพื้นที่น าเสนอผลงานวิจัย, งานสร้างสรรค์ มีหลากหลายทั้งระดับภูมิภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
2. โจทย์วิจัยและความต้องการจากชุมชนในพื้นที่ 3 จังหวัดพื้นที่บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยมีมาก 
3. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนานักวิจัย 

1. มุ่งเนน้การวจิัยที่บูรณาการศาสตรอ์งค์ความรูแ้ละเกิดผลที่ปฏิบัติได้จริงในการ
พัฒนาทอ้งถิน่ (S5 + O2)  
2. สร้างแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติ ทั้งในรูปแบบของการ
ประชุมวิชาการและวารสารวิชาการ (S6 + O1) 
3. สนับสนนุให้เกิดกระบวนการการมีส่วนรว่มของหน่วยงานภายนอกในวจิัยและ
บริการวิชาการ/ท าแผนชุมชน/โครงการ และสรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน(S4 + O2) 
4. ส่งเสรมิการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาทอ้งถิ่น (S1 + O2) 
5. ส่งเสรมิการน าผลงานวจิัยมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน, การให้บริการ
วิชาการแก่สังคมและภารกิจอื่น (S3 + O3) 
6. สร้าง/ส่งเสริมเครอืข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม และพัฒนาการผลิตผล
งานวิจัยทีม่ีคุณภาพเพือ่สนับสนุนให้ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร ่หรอืน าไปใช้
ประโยชน์ (S3 + O2) 

1. ส่งเสรมิให้อาจารย์น าความรู้และประสบการณจ์ากงานวจิัยมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น (W3 + O1) 
2. พัฒนาศกัยภาพด้านการวจิัยให้แกอ่าจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและนักศกึษา                
(W2 + O3) 
3. สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย (W6 + O3) 
4. จัดกจิกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่างนกัวจิัย (W2 + O3) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกนั กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1. .  ระเบียบการเบิก - จ่ายของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการท าวิจัย 
2...  ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไขของแหล่งทุนที่ไม่เอื้อให้อาจารย์สามารถขอทุนได้ 
3....  เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมีไม่เพียงพอ 
 

- - 
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การบริการวิชาการแก่สังคม 

 
 
 
 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายชุมชนและหน่วยงานภายนอก 
2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถจัดบริการวิชาการได้ตรงกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 

1. ขาดการบริการวิชาการแบบหารายได้ 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรกุ กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
2. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณตามพระราโชบายในการเป็น
สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดบรกิารวชิาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ โดยเฉพาะ
พื้นที่บรกิารของมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามพระราโชบายของรัชบาลที่ 10                       
(S1 + O2) 
2. สร้างระบบและวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคง และศิษย์เก่า (S2 + O1) 
3. จัดบรกิารวชิาการหรอืถ่ายทอดองค์ความรู้ที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับความ
ต้องการของทอ้งถิน่ (S1 + O2) 
4. สร้างเครือข่ายความรว่มมอืด้านการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอก (S1 + O3) 

- 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกนั กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1. .   ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ตระหนักถึงประโยชน์จากเข้าร่วมการบริการวิชาการของคณะฯ  - 

 
 

- 
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ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 

 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. นักศึกษาของคณะฯ มีความสามารถทางด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. คณะฯ มีกิจกรรมประจ าปีของคณะที่เกี่ยวข้องกับด้านศิลปวัฒนธรรม 

 1. คณะฯ ขาดงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อการส่งนักศึกษา 
   เข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม 
2. คณะฯ ไม่มีฐานข้อมูลความสามารถนักศึกษา 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรกุ กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี  
3. แหล่งเรียนรู้และพื้นที่ในการจัดกิจกรรมภายนอกโดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่นมีมาก  
4. ส านักศิลปะฯ ให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

1. ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมเพือ่ท านุบ ารุงศลิปกรรมและบรูณาการวฒันธรรมใน
ท้องถิ่นสู่ความเป็นสากล (S2 + O2) 
2. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรและนกัศึกษาถึงคณุค่าและความส าคัญ
วัฒนธรรมไทยทั้งตามแนวแบบแผนเดมิและร่วมสมัย รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดี
งามของไทย พร้อมทั้งตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ (S2 : O2) 
2. ส่งเสรมิการบูรณาการการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกจิอืน่ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนการพัฒนา นักศกึษา การวจิัย 
และการบรกิารทางวิชาการสู่สังคม (S1 + O3) 
 

1. คณะฯ สนับสนุนงบประมาณให้นกัศกึษาท ากจิกรรมกับหนว่ยงานภายนอก (W5 + O3) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกนั กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1. .  การประสานงานของคณะฯ กับส านักศิลปะฯ ขาดความต่อเนื่อง  
 

- - 
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พัฒนานักศึกษา 

 
 

 
 
 
 

                                                      ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ ก าหนดอัตลักษณ์และถ่ายทอดให้นักศึกษาทราบ 
2. นักศึกษามีความสามารถ/ศักยภาพหลากหลาย  
3. คณะฯ มีเครือข่ายพัฒนานักศึกษาทั้งภายใน/ภายนอก 
4. คณะฯ มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
5. นักศึกษาของคณะฯ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 

1. คณะฯ ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
2. คณะฯ ขาดพื้นที่หรือห้องกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะของนักศึกษา 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรกุ กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
2. แหล่งระดมทุนภายนอกสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
 

1. จัดท าโครงการพัฒนานกัศกึษาที่สอดคลอ้งกับทักษะการเรียนรู้ และอตัลักษณ์
ของสถาบันและมีการประเมนิผลอย่างเปน็รปูธรรมชัดเจน (S4 + O2) 
2. ส่งเสรมิการจัดกิจกรรมที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มี
ทักษะชวีิต มจีิตสาธารณะและตามอัตลกัษณ์ของคณะ รวมทัง้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ (S4 + 01) 
3. สนับสนนุและส่งเสรมิการเข้าร่วมการแขง่ขันทกัษะวิชาการและวิชาชีพ                
(S2 + 01) 

1. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า (W1 + 01) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกนั กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1.  ระบบการท างานของกองพัฒนานักศึกษา     ไม่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษาของคณะฯ  
2.  การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับคณะฯ มีความซ้ าซ้อน 
3.  ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัดกิจกรรม   มีน้อย 

- - 
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การบริหารจัดการ 

 
 
 

                                                      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
  ปัจจัยภายนอก 

Strengths = S Weaknesses = W 
1. คณะฯ มีการจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
3. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
4. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5. คณะฯ มีระบบการจัดการความเสี่ยง 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและต่างประเทศ 

1. งบประมาณของคณะฯ มีไม่เพียงพอ   
2. คณะฯ ขาดระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 
3. คณะฯ ขาดการจัดการความรู้ของคนในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

Opportunities =O กลยุทธ์ ด้านเชิงรุก กลยุทธ์ ด้านแก้ไข 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพ   
2.  นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการภายในและต่างประเทศ โดยให้เกิดความร่วมมือในทุก
รูปแบบทั้งการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรม (S6 + O1) 
2. ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ของอาจารย์และนักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (S6 + 01) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ (S4 + O1) 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล (S6 + O1) 
5. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการบริหารงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ (S5 + O1) 
6. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของ
ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการบริหารงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ (S5 + O1) 
7. สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
(S4 + O1) 
8. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข                  
(S2 + O2) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับ
การด าเนินงานทุกภารกิจ (W1 + O1) 
2. พัฒนา/สร้างระบบการเงินงบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ (W1 + T1) 

Threats = T กลยุทธ์ ด้านป้องกัน กลยุทธ์ ด้านเชิงรับ 
1..  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับพันธกิจของคณะ 
2.. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน   
3.. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน ขาดการมีส่วนร่วมจากคณะฯ และเกิดข้ึนจ านวนบ่อยครั้ง 

- 1. สนับสุนและส่งเสริมการด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ (W1 + T1) 
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บทที่ 3   
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 

 

ปรัชญา (Philosophy) :  
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม  (Shared Value) : 
  

ชาวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของงานด้วยความ 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญในอาชีพ โดยก าหนด  “PRO 
HUSO”  

P  =   Professional ความเป็นมืออาชีพ 
R  =   Relationship   ความสัมพันธ์อันดี 
O  =  Ownership   ความเป็นเจ้าของ 
H  =   Happiness   ความสุข 
U  =   Unity   ความเป็นเอกภาพ 
S  =   Skills    การมีทักษะ 
O =   Optimism  การมองโลกแง่บวก 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะชั้นน าในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
พันธกิจ (Mission) : 

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์   เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์  เพื่อร่วมพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐาน
การมีส่วนร่วม 

4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชด าริ 

https://www.professional-one.com/
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5. สร้างความร่วมมือ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม 

มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหา

ท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  
3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากร 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 



 
 

 
 
  

 
 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 
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สรุปแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 8,311,300 7,421,000 10,056,673 11,062,340 36,851,313 
เงินงบประมาณ 1,729,500 1,515,400 418,539 460,393 2,608,432 

เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 5,905,600 9,543,554 10,493,911 28,431,965 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  

365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 2,750,944 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 2,750944 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 3,000,000* 49,200 50,283 553,117 3,652,600 
เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 50,283 553,117 3,652,200 

เงินนอกงบประมาณ - - - - - 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 40,000 24,000 40,000 40,000 144,000 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 40,000 40,000 144,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของ
อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 3,893,700 3,151,500 2,011,334 2,212,468 9,802,802 

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 418,539 460,393 4,074,632 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,592,795 1,752,075 7,194,370 

 
*  งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 

27 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

1 .    1. หลั ก สู ต ร ขอ งคณ ะ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและ
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 
 

1. หลั กสู ต รที่ ผ่ า น
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
ระดับดี 
 

ร้อยละ 
 

100 
 

87 100 
 

100 
 

100 
 

 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพื่อ 
สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(1: S101)  

2. ปรั บปรุ ง /พัฒนาหลั กสู ต ร
เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ  อุ ด ม ศึ ก ษ า
แห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ/
สาขาวิชาชีพ เพื่อตอบสนอง
ความต้ องการของท้อ งถิ่ น                
(1: S505) 

 

คณะ/หลักสูตร 

2. หลั กสู ต รบู รณา
การศาสตร์ 

จ านวน 
หลักสตูร 

- - 1 1 1  คณะ 

3. หลักสูตรระยะสั้น จ านวน 
หลักสตูร 

- 1 1 2 3  คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

2. บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ์ ม ห า 
วิทยาลัยและคณะ และมี
ศักยภาพสอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ 

1. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

ร้อยละ 80 78.71 80 82 82  1. ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจ
ศึกษาเพื่อสร้างโอกาสในการ
ท างานของนักศึกษา (1: S5T2) 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีทั กษะ 
ในศตวรรษที่ 21 (1: S605) 

3. ส่ ง เ ส ริ มการจั ดกิ จกรรมที่
หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตให้เป็นคนดีมีทักษะชีวิต 
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ต า ม 
อัตลั กษณ์ของคณะรวมทั้ ง
สามารถเป็นผู้ประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ (5: S401) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการเข้า
ร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชีพ (5: S201) 

5. เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า (5: W101) 

 
 
 
 

คณะ/หลักสูตร 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้ ส า เ ร็ จการศึ กษา
ระดับอุดมศึกษาที่ได้
ง าน ท า / ป ร ะ กอบ
อาชีพอิสระภายใน         
1 ป ี

ร้อยละ 80 83.94 82 84 86  คณะ/หลักสูตร 

3. ความสามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษ
เฉลี่ ย ของผู้ ส า เ ร็ จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ป ริ ญ ญ า ต รี เ มื่ อ
ท ด ส อ บ ต า ม
มาตรฐาน CEFR หรือ
เ ที ย บ เ ท่ า
มาตรฐานสากลอื่น ๆ 
ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ

ระดับ 
 

A2 
 

A2 B1 
 

B1 
 

B2 
 

 คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี 

 

4. นักศึกษาที่สอบ
ผ่านการทดสอบวัด
วามสามารถทางด้าน
คอมพิวเตอร์ เฉลี่ย
ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ป ริ ญ ญ า ต รี เ มื่ อ
ทดสอบสมรรถนะ
พื้ น ฐ า น ด้ า น ไ อที  
The Internet and 
computing Core 
(IC3) 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

100 
 

- 
 

 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

 คณะ 

   

   

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
แต่ละปีสามารถเป็น
ประกอบการ/อาชีพ
อิสระ 

ร้อยละ 
 
 

5 
 
 

12.25 10 
 
 

15 
 
 

20 
 
 

 คณะ/หลักสูตร 

 6. ผู้ เรียนที่ เรียนใน
ระบบสหกจิศึกษา 

ร้อยละ 
 

4 9.23 6 8 10   คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

 7. ความส าเร็จของ
การพัฒนานักศึกษา
ใ ห้ เ ป็ น  ไ ป ต า ม                   
อัตลักษณ์ คณะและ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก   คณะ 

 8. นักศึกษาที่ ได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

จ านวน 
คน 
 

2 
 

1 3 
 

4 
 

5 
 

  คณะ 

 9. กิ จ ก ร ร ม ที่
เสริมสร้างบัณฑิตใหม้ี
คุณธรรมจริยธรรม 
และมีจิตสาธารณะ
และตามอัตลักษณ์ของ
คณะ 

จ านวน 
กิจกรรม 

3 3 3 3 3   คณะ 

 10. นักศึกษาที่ได้รับ
ก า ร เ ส น อ ช่ื อ เ พื่ อ
คัดเลือก หรือเชิดชู
เ กี ย ร ติ ท า ง ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม 
 

จ านวน 
คน 

1 1 1 1 1   คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

 11. กิ จ ก ร ร ม ที่
เสริมสร้างการเรียนรู้
ทักษะในศตวรรษที่  
21 ได้แก่ การสื่อสาร  
การร่วมมือกัน การ
คิดเชิงวิเคราะห์ การ
แก้ ปั ญหา  กา รหา
และประเมินข้อมูล 
ข่ า วสาร  และการ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ
นวัตกรรม 

จ ำนวน 
กิจกรรม 

8 8 10 12 14   คณะ/หลักสูตร 
 

3. คณะมรีะบบการเรยีน
การสอนเน้นนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

1. รายวิชาออนไลน์ จ านวน 
รายวิชา 

8 5 10 15 20  1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น 
ก า ร ส อ น แ บ บ อ อ น ไ ล น์                    
(1: S107) 

คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน    
แผน ผล    

4. อาจารย์มีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชาที่
ส อ น  มี จ ร ร ย า บ ร ร ณ
วิชาชีพและจริยธรรมทาง
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.  อาจารย์ที่ เข้ าร่ วม
โครงการด้านวิชาการหรือ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

 
 

    คน 1 8 8 8 8  1. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์
เพิ่ ม คุณวุฒิ ก ารศึ กษาและ
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมี
ค วามรู้ ค ว าม เ ช่ี ย วชาญใน
วิชาชีพ (1: W403) 

 
 
 
 
 
 

คณะ/หลักสูตร 

2. ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การทดสอบการวัดระดับ
เกณฑ์มาตรฐานทางด้าน
ภาษาที่ มหาวิ ทยาลั ย
ก าหนด 

ร้อยละ 70 n/a 75 75 80  คณะ/หลักสูตร 

3. อาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 
คน 

1 0 1 2 3  คณะ/หลักสูตร 

4. วารสารวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตร์
และสงัคมศาสตร์ 
และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
วารสาร 

1 0 1 1 1  คณะ 
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รายละเอียดงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุ ทธ์ ที่ 1 .1-1 ปรั บปรุ ง /พัฒนา  
หลักสูตรเพื่อสร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ใน
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 1 .1- 2  ปรั บปรุ ง /พัฒนา
หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 1.2-1 ส่งเสริมและสนับสนุน
สหกิจศึกษาเพื่อสร้างโอกาสในการ
ท างานของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.2-2 พัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1.2-3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต
ให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะ
และตามอัตลักษณ์ของคณะ รวมทั้ง
สามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 
 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 คณบด/ีรอง
คณบด/ีผู้ช่วย
คณบด/ีผู้ช่วย
รองคณบด ี
/ประธาน 

หลักสตูรทุก
หลักสตูร/
หัวหน้า

ส านักงาน
คณบด ี

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

- โ ค ร ง ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โครงการพัฒนาการเรยีน 
การสอนคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     

- โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 

      
รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 1 3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 

เงินงบประมาณ - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 3,681,900 3,432,400 6,034,003 6,637,404 19,785,707 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ท่ี 1.2-4  สนับสนุนและส่งเสริม
การเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  1 .2-5 เพิ่ม ช่องทางการ
สื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ที่ 1.3-1 พัฒนาระบบการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 
กลยุทธ์ที่ 1.4-1 พัฒนาและส่งเสริมให้
อาจารย์ เพิ่มคุณวุฒิการศึกษาและ
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   

แผน ผล    
1. คณะฯ สามารถสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้บน
ฐานองค์ความรู้จากการ
วิจัยและนวัตกรรม 

1. แผน ชุมชนขอ ง
หมู่บ้านเป้าหมายที่มี
ฐานการเรียนรู้และ
น า ไปใ ช้ประโยชน์
และปรับปรุ งแผน
อย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
แผน 

1 2 2 2 2  1. สนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภายนอกในวิจัยและบริการ
วิ ช า ก า ร / ท า แ ผ น ชุ ม ชน /
โครงการ และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน (2: S402) 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจัย
ม า บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้ กับ
ท้องถิ่น (2: W301) 

3. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ให้แก่อาจารย์ บุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า  
(2: W203) 

4. สร้ างระบบฐานข้อมูลวิจั ย  
(2: W603) 

คณะ 

2. ชุมชนที่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ห รื อ ไ ด้ รั บ ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งภายใต้ความ
ร่ วมมื อกับองค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือผู้น าชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 

จ านวน 
ชุมชน 

1 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   

แผน ผล    
 3. ระบบฐานข้อมูล

ด้ า น ก า ร วิ จั ย ข อ ง
ค ณ ะ ที่ ไ ด้ รั บ 
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง  

จ านวน 
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1    

2. ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ
แ ล ะ มี น วั ต ก ร ร ม ที่
สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอด
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก
ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

จ านวน 
โครงการ 

2 9 10 10 10  1. ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น (2: S102) 

2. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัย (2: W203) 

คณะ/หลักสูตร 

2.งานวิ จัยหรืองาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่
สอดคล้อง/ตอบสนอง
ความต้องการ และ/
หรื อ แก้ปัญหาของ
ท้องถิ่น 

จ านวน 
งานวิจัย

หรือผลงาน
สร้างสรรค ์

8 9 10 10 10   

3. การบูรณาการงานวิจัย
กับภารกิจด้านการเรียน
ก า ร ส อ น  ก า ร บ ริ ก า ร

1. งานวิ จัยที่ มี การ  
บูรณาการกับภารกิจ
ด้ านการ เรี ยนการ
ส อ น  ก า ร บ ริ ก า ร

จ านวน 
งานวิจัย

หรือ 

8 8 10 10 10  1. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน
, การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอ่ืน (2: S303) 

คณะ/
หลักสตูร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   

แผน ผล    
วิ ช าก า รแก่ สั ง คมหรื อ
ภารกิจอ่ืน 

วิชาการ และ/หรือ 
ภารกิจอ่ืน  

ผลงาน
สร้างสรรค ์

4. เครือข่ายความร่วมมือ
ในการท า ง านวิ จั ยที่ มี
คุณภาพสอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและสังคม 

1.ชุมชนในพื้นที่ลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลาที่
ได้รับการพัฒนาและ
เพิ่ มศั กยภาพด้ าน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะ
การเกษตรสมัยใหม่
อย่างต่อเนื่อง  

จ านวน 
ชุมชน 

1      1 1 1 1  1. สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริม และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ เพื่ อสนั บสนุ น ให้
ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ 
ห รื อ น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์   
(2: S302) 

คณะ/หลักสูตร 

2.เครือข่ายชุมชนและ
ชุมชนในพื้นที่แหล่ง
อุทยานธรณี 

จ านวน 
ชุมชน 

1      1 1 1 1  

3 . เ ค รื อ ข่ า ยคว าม
ร่วมมือในการท างาน
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
เครือข่าย 

2      2 2 2 2    
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และน าความรู้สู่สากล 
กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  2 .1 -1  สนับสนุนให้ เกิ ด
ก ร ะบวนกา รกา รมี ส่ ว น ร่ ว มของ
หน่วยงานภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/โครงการ และ
สรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน 
กลยุทธ์ที่ 2.1-2 ส่งเสริมให้คณาจารย์
น าความรู้ แ ละประสบการณ์จ าก
งานวิจัยมาบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2.1-3 พัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยให้แก่อาจารย์ บุคลากรสาย
สนับสนุนและนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2.1-4 สร้างระบบฐานข้อมูล
วิจัย 
กลยุทธ์ที่  2.2.1 ส่งเสริมการวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 จัดกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างนักวิจัย 

แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพฒันา 365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 3,118,901 รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 1. ผลผลิตวิจยัเพื่อการสร้างสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ 

     

- โครงการพัฒนางานวิจัย 
- โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์

ความรู้ 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 

     

เงินงบประมาณ      
เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 3,118,901 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่2 365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 3,118,901 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 365,900 641,100 1,005,667 1,106,234 3,118,901 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กล ยุ ท ธ์ ที่ 2 . 3 . 1  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียน
การสอนการให้บริการวิชาการแก่สังคม
และภารกิจอ่ืน 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 สร้าง/ส่งเสริมเครือข่าย
ความร่ วมมือในการส่ ง เสริม  และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัยได้รับการ
เผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. การถ่ายทอดองค์ความรู้
และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่าอย่างมีคุณภาพ 

1. แ ผ น ง า น ก า ร
บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่นบนฐานการมี
ส่วนร่วมและปรับปรุง
แผนอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน
แผนงาน 

1 1 1 1 1  1. สร้างระบบและวางแผนการ
ถ่ า ย ทอด อ งค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่า (3: S201) 

2. จั ด บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ห รื อ
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลายและสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น (3: 
S102) 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการให้บริการวิชาการกับ
หน่ ว ย ง านทั้ งภ าย ในและ
ภายนอก (3: S103) 

คณะ/หลักสูตร 

 

2. กิจกรรม/โครงการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น
และสังคม  

จ านวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

3 3 4 5 5  คณะ/หลักสูตร 

3. เ ค รื อ ข่ า ยความ
ร่วมมือด้านบริการ
วิชาการกับหน่วยงาน
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภ า ย น อ ก อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ านวน
สถาบัน 

2 2 3 3 3  คณะ/หลักสูตร 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 3.1-1 สร้างระบบและวาง
แผนการถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม 
และศิษย์เก่า 
กลยุทธ์ท่ี 3.1-2 จัดบริการวิชาการหรือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการ ให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก 

โ ค ร ง ก า ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3,000,000 49,200 50,283 553,117 3,652,600 รองคณบดีฝ่าย
วิ จั ย แ ล ะ
บริการวิชาการ 

 เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 50,283 553,117 3,652,600  
 เงินนอกงบประมาณ - - - -   
 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที ่3 3,000,000 49,200 50,283 553,117 3,652,600  
 เงินงบประมาณ 3,000,000 49,200 50,283 553,117 3,652,600  
 เงินนอกงบประมาณ - - - - -  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1. คณะมีกิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลป วัฒนธรรม 
และมีการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน การ
วิ จั ย  แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการ 

1. รายวิชา/โครงการ
บูรณาการด้ านท านุ
บ ารุงศิลป วัฒนธรรม
กับการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย และ
การบริการวิชาการ 

จ านวน 
รายวิชา/
โครงการ 

2 2 3 4 5  1. สร้ า งความตระหนัก ให้ แก่
บุ ค ล ากรและนั กศึ กษาถึ ง
คุ ณ ค่ า แ ล ะ ค ว า ม ส า คั ญ
วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  
ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและ
ร่ วมสมั ย  รวมทั้ ง  ส่ ง เสริ ม
วัฒนธรรมที่ ดี ง ามของไทย 
พร้อมทั้ง ตระหนักถึงคุณค่า
ทางสุนทรียศาสตร์ (4: S202) 

2. ส่งเสริมการบูรณาการการ
ด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับพันธ
กิจอื่น ได้แก่ การจัดการเรียน
ก า ร ส อ น 
การพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู่
สังคม (4: S103) 

คณะ/หลักสูตร 

2. คณะมีกิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ถิ ่น ใ ต ้แ ล ะ วัฒน ธ ร ร ม
ถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ  
 

2. กิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลป วัฒนธรรม
ถิ่นใต้ และวัฒนธรรม
ถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ 

จ านวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 

3. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร ที่ มี ร ะ ดั บ
ความพึงพอใจหรือการ
มองเห็น ประโยชน์ใน
การเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80  คณะ/หลักสูตร 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 4.1-1 สร้างความตระหนักให้แก่
บุ คล ากรและนั กศึ กษาถึ ง คุณค่ า และ
ความส าคัญวัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนวแบบ
แผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง  ส่งเสริม
วัฒนธรรมที่ ดี ง ามของ ไทย  พร้ อมทั้ ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่  4.1-2 ส่งเสริมการบูรณาการ 
การด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอนการพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู่สังคม 

แผนงาน พ้ืนฐาน ด้านการ พัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

40,000     24,000 40,000 40,000 1,440,000 รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา 

1. ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม      

- โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 40,000 40,000 1,440,000 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 4 40,000 24,000 40,000 40,000 1,440,000 

เงินงบประมาณ - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 40,000 24,000 40,000 40,000 1,440,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 

63 64 65 
 

66 ผลการด าเนินงาน 
แผน ผล 

1 .  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิชาการกับหน่วยงานทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
ประ เทศ เพื่ อส่ ง เ ส ริ ม
ศักยภาพทางวิชาการของ
อาจารย์และนักศึกษา 

1. หลักสูตรโครงการ
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
หลักสตูร 

1 0 1 1 1  1. ส่งเสริมสนับสนุนและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ และกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์และ
นั ก ศึ ก ษ า ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ (6: S601) 

คณะ 

2. นักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ /กิ จกรรม
ระหว่างประเทศ 

จ านวน 
คน 

5 34 10 15 20  คณะ/หลักสูตร 

3 .  เ ค รื อ ข่ า ยคว า ม
ร่วมมือทางวิชาการใน/
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
สถาบัน 

7 4 5 5 6  คณะ/หลักสูตร 
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่  5.1 -1 ส่ ง เสริ ม
สนับสนุนและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

     รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
และประกันคณุภาพการ 
ศึกษา/รองคณบดีฝา่ย 
พัฒนานักศึกษา/ผู้ช่วย 
คณบดฝี่ายวิเทศสัมพันธ์ 

413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร ์

     

     

- โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตรฯ์ 

     

- โครงการพัฒนาบุคลากร
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

- โครงการพัฒนาการเรียน 
การสอน 

     

     

เงินงบประมาณ      
เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 

 รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ที่ 5 413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 
 เงินงบประมาณ - - - - - 
 เงินนอกงบประมาณ 413,000 122,800 452,550 497,805 1,486,155 
       

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน     
    แผน ผล     

1. ระบบบริหารจัดการมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐานเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจให้
บรรลุ วั ตถุประสงค์ ตาม
เป้าหมาย โดยยึดหลักหลัก
ธรรมาภิบาล และการมี  
ส่วนร่วม 
 

1. บุคลากรมีความรู้ 
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง 
Digital literacy 
ตามมาตรฐานสากล
ไม่ด้อยกว่า IC3 

จ านวน 
คน 

10 n/a 10 10 10  1. ส่ ง เ ส ริ ม และสนับสนุ นกา ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ห ลั ก            
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ภ า ย ใ น ค ณ ะ                
(6: S401) 

2. ส่ ง เ ส ริ มและสนับสนุ นกา ร
พัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสาย
ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล (6: S601) 

3. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย (6: S401) 

4. พัฒนา/สร้ า ง ระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกัน 
และ/หรือ บรรเทาความรุนแรง
ของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการ
บริหารงาน ให้ครอบคลุมทุก
ภ า ร กิ จ ต า ม ร ะ บ บ  COSO  
(6: S501) 

คณะ/หลักสูตร 

2. กิจกรรมที่ส่งเสริม
การปฏิบัติงานด้วย
คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

จ านวน 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1  คณะ 

3. เ รื่ อ งที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ก ล ไ ก
กระบวนงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
ท างานของแต่ละ
ส่วนงานในแต่ละปี
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

จ านวน 
เรื่อง 

1 1 1 2 2  คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน     
    แผน ผล     

4. ผลการประเมิน 
EdPEx ของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ - - - - ด ี 5. พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่ อการบริหาร
จัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง 
เพื่ อ รองรั บการด า เนิน งาน 
ทุกภารกิจ (6: W201) 

6. พัฒนา/สร้ างระบบการเ งิน
งบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานทุก
ภ า ร กิ จ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ (6: W101) 

7. สนับสนุ นและส่ ง เ ส ริ มกา ร
ด า เนินการโครงการที่มีการ
จั ด ห า ร า ย ไ ด้ เ ข้ า สู่ ค ณ ะ  
(6: W1T1) 

8. ส นั บ ส นุ น แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาการลดการใช้พลังงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน (6: S401) 

คณะ 

5. หลั กสู ต ร ในคณะ
ไ ด้ รั บ ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
ไม่ต่ ากว่ าระดับดี  
(คะแนนเฉลี่ย) 

ร้อยละ 100 87 100 100 100  คณะ/หลักสูตร 

6. ระดับความพึงพอใจ
ด้ านสิ่ ง สนับสนุ น
การเรียนรู้ต่อการ
ด าเนินงาน 

ระดับ 3.50 3.62 3.55 3.60 3.65  คณะ 

7. การจัดท าแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุ ท ธ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยและ
แ ผ น อื่ น  ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง 

มี/ไม่ม ี ม ี มี ม ี ม ี ม ี คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน     
    แผน ผล     

 8. การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อลดหรือ
ก า จั ด ค ว า ม เ สี่ ย ง
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

ร้อยละ
ของความ 

ส าเรจ็ 

80 80 80 85 90   คณะ 

9. ร ะ บ บ เ ทค โ น โ ล ยี
ส า ร สน เทศ เ พื่ อ ก า ร
บริหารและการตัดสินใจ
ของคณะที่ ไ ด้ รั บการ
ปรับปรุง/พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

จ านวน 
ระบบ 

2 1 2 3 3  คณะ 

10. กิจกรรมที่สนับสนุน
น โ ย บ า ย  Green and 
Clean University and 
Faculty 

จ านวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 

2. บุคลากรมีความรู้ความ
เ ช่ียวชาญตามสมรรถนะ
วิชาชีพ ตามค่านิยมร่วม 
“PRO HUSO” 

 
 

1. กิจกรรม/โครงการ 
ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ท า ง วิ ช า ชี พ แ ล ะ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  

จ านวน  
กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 2 2 2 2  1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
สร้างองค์กรแห่งความสุข (6: 
S202) 

 

คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการด าเนินงาน     
    แผน ผล     

Professional, 
Relationship, 

    Ownership,  
Happiness,  
Unity,  
Skills และ  

    Optimism 
 

 

2. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ
ท า ง วิ ช า ชี พ แ ล ะ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100  คณะ 

3. ระบบการยกย่องเชิด
ชูเกียรติบุคลากรใน
คณะ 

มี/ไม่ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  คณะ 

4 .  สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกเพื่อส่งเสริม
การท า ง าน ให้ แ ก่
บุคลากร  

มี/ไม่ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี  คณะ 

 5. กิจกรรม/โครงการ 
ที่เสริมสร้างความรัก 
ค ว า ม ส า มั ค คี  
ภายในองค์กร  

จ านวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 2 2 2 2   คณะ 

 
 
 
 

https://www.professional-one.com/
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รายละเอียดงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 6.1.1ส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการ
ด้ ว ย ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ภายในคณะ              
กลยุทธ์ที่ 6.1.2 ส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรทุกด้านตามสาย
ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล (6: S601) 
กลยุ ทธ์ ที่  6 .1 . 3  พัฒนา
ระบบและกลไกการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ที่
สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่  6 .1.4 พัฒนา/
สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/
หรือ บรรเทาความรุนแรง
ของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใน

พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

3,893,700 3,151,500 2,011,334 2,212,468 11,269,002 คณบด/ีรองคณบดี/ 
ผู้ช่วยคณบดี/ผู้ช่วยรองคณบด ี
/ประธานหลักสูตรทุก
หลักสตูร/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด ี

1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์

1,316,360     

- โครงการผลิตบัณฑิต 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

- โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ค ณ ะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

- โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร
ประกันคุณภาพ 

     

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 418,539 460,393 4,074,632 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,592,795 1,752,075 7,194370 

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์
ที่ 6 

3,893,700 3,151,500 2,011,334 2,212,468 11,269,002 

เงินงบประมาณ 1,729,500 1,466,200 418,539 460,393 4,074,632 
เงินนอกงบประมาณ 2,164,200 1,685,300 1,592,795 1,752,075 7,194,370 
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น  ใ ห้
ครอบคลุมทุกภารกิจตาม
ระบบCOSO 
กลยุ ทธ์ที่  6 .1 . 5  พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการของ
คณะอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  เพื่ อ
ร อ ง รั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ทุกภารกิจ  
กลยุทธ์ที่  6 .1.6 พัฒนา/
ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณที่ได้มาตรฐาน
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้  
กลยุทธ์ที่ 6.1.7 สนับสนุน
และส่งเสริมการด าเนินการ
โครงการที่มีการจัดหารายได้
เข้าสู่คณะ  
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กลยุทธ์ แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 6.1.8 สนับสนุน
แนวทางการพัฒนาการลด
การ ใ ช้พลั ง งานและ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
กลยุ ทธ์ที่  6 .2 . 1  พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
สร้างองค์กรแห่งความสุข  

 รวมงบประมาณทุก
ประเด็นยุทธ์ 

8,311,300 7,421,000 9,962,093 10,954,304 40,100,483  

 เงินงบประมาณ 1,729,500 1,515,400 418,539 460,393 2,988,922  
 เงินนอกงบประมาณ 6,581,800 5,905,600 9,543,554 10,493,911 37,111,561  
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บทที่ 4 

แผนปฏบิัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แผนปฏิบัติราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแหล่งงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

รวมท้ังสิ้น 1,466,200 4,405,500 1,549,300 7,421,000 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิต
พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 2,807,900 624,500 3,432,400 

เป้าประสงค์ที่ 1 หลักสูตรของคณะสามารถตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่นและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

กลยุทธ์ที่1.1-1 ปรับปรุง/พัฒนา  หลักสูตรเพื่อสร้าง
บั ณ ฑิ ต พั น ธุ์ ใ ห ม่ ใ น ด้ า น ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 

 30,000  30,000 

 กลยุทธ์ที1่.1-2 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 

    

เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลยัและคณะ 
และมีศักยภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.2-1 ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่  1.2-2 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
กลยุ ทธ์ ที่  1 .2- 3  ส่ ง เ ส ริ มการจั ดกิ จกรรมที่
หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มี
ทักษะชีวิตมีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์ของ
คณะ รวมทั้งสามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 
 

 2,077,900 610,100 2,688,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 1.2-4 กลยุทธ์ที่ 1.2-7 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-5 เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

เป้าประสงค์ที่ 3 คณะมรีะบบการเรียนการสอนเน้นนวัตกรรม กลยุทธ์ท่ี 1.3-1 พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ 

 -  - 

เป้าประสงค์ที่ 4 อาจารย์มีความรู ้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่สอน  
มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจริยธรรมทางวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.4-1 พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

 700,000 14,400 714,400 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 2  พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และน า
ความรู้สู่สากล 

 641,100  641,100 

เป้าประสงค์ที่ 1  คณะฯ สามารถสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้
จากการวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.1-1 สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/โครงการ และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน 

 -  - 

 กลยุทธ์ที่ 2.1-2 ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 2.1-3 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้แก่
อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2.1-4 สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 2  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการและแก้ปัญหาท้องถิ่น 

 608,200  608,200 

 กลยุทธ์ที่ 2.2.2 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
นักวิจัย 

    

เป้าประสงค์ที่ 3  การบูรณาการงานวิจัยกับภารกิจด้านการเรียนการสอน  
การบริการวิชาการแก่สังคมหรือภารกิจอื่น 

กลยุทธ์ที่ 2.3-1 ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน, การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกจิอื่น 

 -  - 

เป้าประสงค์ที่ 4 เครือข่ายความรว่มมือในการท างานวิจัยท่ีมีคณุภาพสอดคล้อง 

และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
กลยุทธ์ที่  2.4-1 สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่ วมมื อ ในการส่ ง เ สริ ม  และพัฒนาการผลิ ต 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้ผลงานวิจัย
ได้รับการเผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ 

 32,900  32,900 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม   - - 
เป้าประสงค์ที่ 1 การถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่าอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่  3.1-1 สร้างระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่า 

    

 กลยุทธ์ที่ 3.1-2 จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น 

    

 กลยุทธ์ที่ 3.1-3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน 
การ ให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ  24,000 - 24,000 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. คณะมีกจิกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และมี
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1-1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
และนักศึกษาถึงคุณค่าและความส าคัญวัฒนธรรม
ไทย ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง 
ส่ ง เสริมวัฒนธรรมที่ดี งามของไทย พร้อมทั้ ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4 . 1 - 2  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บู ร ณ า ก า ร 
การด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับพันธกิจอื่น ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนการ
พัฒนา นักศึกษา การวิจัย และการบริการทาง
วิชาการสู่สังคม 

 24,000  24,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร   122,800 122,800 
เป้าประสงค์ที่ 1 ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ เพ่ือส่งเสรมิศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่  5.1 -1 ส่ ง เสริมสนับสนุนและสร้ าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้ งในและ
ต่างประเทศ 

  122,800 122,800 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1,466,200 886,300 799,000 3,151,500 
เป้าประสงค์ที่ 1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเพื่อ
รองรับการด าเนินงานทุกพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 6.1.1ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ           

    

กลยุทธ์ที่ 6.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทุกด้านตามสายงานเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

 กลยุทธ์ที่ 6.1.3 พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

1,466,200 886,300 799,000 3,151,500 

 กลยุทธ์ที่ 6.1.4 พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความ
รุนแรงของปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ COSO 

    

 กลยุทธ์ที่ 6.1.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
รองรับการด าเนินงานทุกภารกิจ  

    

 กลยุทธ์ที่  6 .1 .6 พัฒนา/สร้ างระบบการเ งิน
งบประมาณที่ ได้มาตรฐานเพื่ อสนับสนุนการ
ด าเนินงานทุกภารกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

    

 กลยุทธ์ที่  6 .1 .7  สนั บสนุนและส่ ง เสริ มการ
ด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ  

    

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 6.1.8 สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการลด
การใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผ่นดิน เงินรายได้ 
บ.กศ. 

เงินรายได้ 
กศ.บป. 

รวม
งบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความรูค้วามเชี่ยวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ  
ตามค่านิยมร่วม  “PRO HUSO” 
(P: Professional, R: Relationship, O: Ownership, H: Happiness,  
U: Unity, S: Skills และ O: Optimism) 

กลยุทธ์ที่ 6.2-1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข 
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แผนปฏิบัติราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  

รวม 
ระยะเวลาด าเนินการ  

(ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
รวมงบประมาณทั้งหมด 1,466,200 4,405,500 1,549,300 7,421,000      

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 : จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชวีิตพร้อมเข้าสูต่ลาดแรงงาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 หลักสูตร
ข อ ง ค ณ ะ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและเป็นไป
ต า ม ก รอ บ ม า ต ร ฐ า น
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 

กลยุทธ์ที ่1.1-1 ปรับปรุง
/พัฒนา  หลักสูตร เพื่ อ
สร้างบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ใน
ด้ านมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ 
กลยุทธ์ที ่1.1-2 ปรับปรุง
/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานวิชาชีพ/
ส า ข า วิ ช า ชี พ  เ พื่ อ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 

รวมงบประมาณ  30,000  30,000      
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนานักศึกษา 
ทางด้านทักษะทางปัญญา เทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาษาและการ 
สื่อสาร เพื่อความพร้อมในการ 
เรียนและการท างาน 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ  
"พัฒนาทักษะการฟังและพูด 
ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่างๆ 
 ส าหรับปี  1 
2) อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา 
ทักษะทางภาษาเพื่อการสอบวัดข้อสอบ 
มาตรฐาน TOEIC ส าหรับปี 4 
3) อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานด้าน 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 
 

  
 
 
 
 

13,450 
 
 
 

13,450 
 
 

3,100 

 30,000  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยรองคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตมี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยและคณะ 
และมีศักยภาพสอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที่  1.2-1 ส่งเสริม
และสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพื่ อสร้า งโอกาสในการ
ท างานของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่  1.2-2 พัฒนา
นั ก ศึกษา ให้ มี ทั กษะ ใน
ศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่  1.2-3 ส่งเสริม
ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่
ห ล า ก ห ล า ย พั ฒ น า
คุณลักษณะบัณฑิตให้เป็น
คนดี  มี ทั กษะชี วิ ตมี จิ ต
ส า ธ า ร ณ ะ แ ล ะ ต า ม             
อัตลักษณ์ของคณะ รวมทั้ง
ส า ม า ร ถ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-4  สนับสนุน
และส่งเสริมการเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะวิชาการ
และวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2-5 เพิ่มช่อง

ทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า 

รวมงบประมาณ  2,077,900 610,100 2,688,000      
กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการค่าย 
ปลูกฟาร์มความคิดเพื่อพัฒนาทักษะ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 118,700  118,700     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/
ประธานหลกัสูตรทุก
หลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ  
HuSo ใส่ใจ รักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

13,000  13,000     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ 4 ปี
กับเส้นทางวัยรุ่นยุคใหม่  
 

 37,500  37,500     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

 กิจกรรมที่ 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมสู่วัยท างาน 
 
 

 31,000  31,000     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

กิจกรรมที่ 6 ค่ายสัมมนาสร้างเครือข่าย
กิจกรรมนักศึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาภาคใต้-ภาคเหนือ 

 125,000  125,000     รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลักสูตร 
ทุกหลักสูตร 

กิ จก รรมที่  7  พัฒนานั ก ศึ กษา ไป
ต่างประเทศ 

 100,000  100,000  
 
 

   รองคณบดีฝ่าย 
พัฒนานักศึกษา/ 
ประธานหลกัสูตร 
ทุกหลักสูตร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 8 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา

หลักสูตรสวัสดิการสังคม 
1) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
สวัสดิการสังคม 

  
 

26,200 
 

  
 

26,200 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  2) อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะการเป็นนักสวัสดิการสังคม 

 
 

42,900  42,900  
 

   
 
 

หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  3) ค่ายสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต
และเครือข่ายนักสวัสดิการสังคม 

 98,400  98,400  
 

 
 

  หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  4) อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมพร้อมสู่
เส้นทางนักสวัสดิการสังคม 

 7,500  7,500  
 

   ห ลั ก สู ต ร ส วั ส ดิ ก า ร
สังคม 

5) อบรมการเตรียมตัวในการท างาน
ก่อนออกฝึกประสบการณ์หลักการและ
เทคนิคในการท างานงานสารบรรณที่
เกี่ยวขอ้งการฝึกปฏิบัต ิ

 8,500  8,500     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  6) อบรมเทคนิคหลักการและขั้นตอนใน
การลงพื้นที่เพื่อศึกษาชุมชน 

 8,500  8,500  
 

   หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  7) อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมการ
เรียนรู้ การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการ
สังคม 

 17,000  17,000     หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  8) อบรมความรู้ในการท าวิจัยชุมชน
ท้องถิ่น 

 8,600  8,600     หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  9) อบรมการใช้เครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

 8,500  8,500     หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  10) ประชุมคืนข้อมูลให้ชุมชน  8,500  8,500     หลักสูตร 

สวัสดิการสังคม 
  11 )  เข้ า ร่ วมประชุ มวิ ช าการ เพื่ อ

เผยแพร่ผลงานการวิจัย 
 8,500  8,500     หลักสูตร 

สวัสดิการสังคม 
  12) ฝึกปฏิบัติการท างานด้านสวัสดิการ

เกี่ยวกับเด็ก 
 6,300  6,300     หลักสูตรสวัสดิการ

สังคม 
  13) ฝึกปฏิบัติการท างานด้านสังคม

สงเคราะห์ของมูลนิธิจงอั๋วสงเคราะห์
คนชราอนาถา 

 1,800  1,800     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  14) สัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้จากการ
ฝึกปฏิบัติในหน่วยงาน 

 4,500  4,500     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  15) สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการ
ฝึกปฏิบัติในชุมชนและท้องถิ่น 

 1,300  1,300     หลักสูตรสวัสดิการ
สังคม 

  กิจกรรมที่ 9 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรสังคมศาสตร์เพื่อมัคคุเทศก์ 
  1) เปิดโลกทัศน์การเรียนรู้แหล่ง
ท่องเที่ยวภาคกลางและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  
 

65,600 

  
 

65,600 

  
 
 

  หลักสูตรสังคมศาสตร์
เพื่อมัคคุเทศก์ 

    2) การเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

 3,000  3,000     หลักสูตรสังคมศาสตร์
เพื่อมัคคุเทศก์ 

    3) สัมมนาหลั งฝึ กประสบการณ์
วิชาชีพมัคคุเทศก์ 

 ไม่เบิก        

    4) สัมมนาการใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อ
การท างาน  

 4,700  4,700     หลักสูตรสังคมศาสตร์ 
เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 



 

 
 

65 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    5) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

มัคคุเทศก์ 
 14,300  14,300     หลักสูตรสังคมศาสตร์ 

เพื่อมัคคุเทศก์และการ
ท่องเที่ยว 

  กิจกรรมที่ 10 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรพัฒนาชุมชน 
1) เส้นทางการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
ระหว่างสถาบันการศึกษาและชุมชน : 
ร่วมประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชน ปี 63 ภาคปกติ 

  
 

85,000 

  
 

85,000 

  
 
 

 

  หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างนัก
ยุทธศาสตร์ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนภาคปกติ” 

 27,000  27,000  
 

   หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิตสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานพัฒนา
ชุมชน ภาคปกติ” 

 30,300  30,300     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

4) อบรมเชิงปฏิบัติการ “อบรมเชิง
ปฏิบัติการ “พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในงานพัฒนาชุมชน”       
ภาคปกติ 

 28,800  28,800     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

5) ยกระดับศักยภาพวิชาการนักพัฒนา
สู่มาตรฐานระดับชาติ 

 40,200  40,200     หลักสูตรพัฒนาชุมชน 

6) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาสู่การเป็นนักพัฒนา
มืออาชีพ” 

 4,000  4,000     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  7) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “นักศึกษา        

จิตภัฏพัฒนาชุมชน 62” 
 9,200  9,200     

 
หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  8) อบรม เ ชิ งป ฏิ บั ติ ก า รย ก ร ะดั บ
ศักยภาพนักพัฒนาสู่แนวทางการจัด
การพลั ง งานและ เทคโน โลยี แนว
ทางการจัดการพลังงานและเทคโนโลยี
ชุมชนตามรอยศาสตร์พระราชา 

 21,200       หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  9) อบรมเชิงปฏิบัติการบ่มเพาะต้นกล้า
ธุรกิจชุมชน 

 20,900  20,900     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  กิจกรรมที่ 11 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตรพัฒนาชุมชน 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ”พัฒนาชุมชน
เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนและการ
น าเสนอผลงานวิจัย ภาค กศ.บป. 

   
 

22,500 
 

 
 

22,500 
 

   
 
 

 หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  2) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างนัก
ยุทธศาสตร์ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน ภาค กศ.บป. 

  21,300 21,300     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  3) อบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิตสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานพัฒนา
ชุมชน ภาค กศ.บป. 

  27,300 27,300     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

 4) อบรมเชิงปฏิบัติการ "พัฒนาทักษะ 
การสื่อสารภาษาอังกฤษในงานพัฒนา
ชุมชน" ภาค กศ.บป 
 

  26,200 
 

26,200 
 

    หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 



 

 
 

67 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
   5) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ”เส้นทางการ

เ รี ย น รู้ ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว่ า ง
สถาบันการศึกษาและชุมชน และร่วม
ประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชนปี 63” ภาค กศ.บป. 

  6,500 6,500     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   6) อบรมปฏิบัติการยกระดับศักยภาพ
นักพัฒนาสู่แนวทางการจัดการพลังงาน
และเทคโนโลยีชุมชนตามรอยศาสตร์
พระราชา (งบ กศ.บป.) 

  19,400 19,400     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   7) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
"นักศึกษาจิตภัฏพัฒนาชุมชน 62" 

  13,300 13,300     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

   8) อบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร  “พัฒนา
ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชนส าหรับ
นักศึกษา กศ.บป. ชั้นปีที่ 2” 

  11,700 11,700     หลักสูตรการพัฒนา
ชุมชน 

  กิจกรรมที่ 12 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
หลักสูตร.ภาษาอังกฤษ 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ “Personal 
Branding ภาพลักษณ์ชวนจดจ าสร้าง
ตนเองให้เป็นแบรนด์”  

 
 
 

 
 

3,600 

  
 

3,600 

   
 
 

 
 
 
 

 
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  2) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

 47,800  47,800   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

  3) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพ หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

 6,600  6,600     
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    4) อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนา

ทักษะการท าวิจัยด้านภาษาอังกฤษเพื่อ
การน าเสนอผลงานและการประชุม
วิชาการ" 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการ "การก าหนด
ปัญหาการวิจัยและเทคนิคการสืบค้น
ข้อมูลบนฐานวิจัยออนไลน์" 

  
 
 
 

2,050 

  
 
 
 

2,050 

  
 
 
 
 
 

   
 
 
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ"ระเบียบ 
วิธีวิจัยด้านภาษาอังกฤษ" 

 1,900  1,900   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ "การ 
อ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
ตามรูปแบบ APA" 

 1,900  1,900   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - การน า เสนอผลงานวิ จั ยด้ าน
ภาษาอังกฤษและการประชุมวิชาการ 

 13,550  13,550  
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    5) อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคโนโลยี
กับการเรียนภาษาเพื่อพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21" 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการ  
"น าเสนออย่างไรได้ใจผู้ฟัง" 

  
 
 

900 

  
 
 

900 

 
 
 
 
 

    
 
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ "Using 
 corpora to improve your writing" 

 900  900  
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการ
ท าสื่อประชาสัมพันธ์ภาษาอังกฤษ" 
- โครงการ English Wow 
 

 4,600  4,600     
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  6) ภาษาอังกฤษจิตอาสา 

    - โครงการ "ปา้ยภาษาอังกฤษ 
หรรษา : English in the university" 

 2,000  2,000   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - โครงการ "ปา้ยภาษาอังกฤษ  
หรรษา : English in the city" 

 2,000  2,000  
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    7) อบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษ
สัมพันธ ์

 1,200  1,200     
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    8) อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการ  
"ทักษะการแปลเพื่อการท างาน" 

  
 

1,200 

  
 

1,200 
 

    
 
 
 

 
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ "ทักษะ 
ภาษาอังกฤษเพื่อการโรงแรม" 

 1,200  1,200 
 

    
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"ภาษาอังกฤษเพือ่การทอ่งเที่ยว" 

 1,200  1,200 
 

    
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    9) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเป็นไทยใน
สังคมนานาชาติ  
    - แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาต ิ
    - เรียนรู้วัฒนธรรมไทยนอก
ห้องเรียน 

 15,000  15,000   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

   10) อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
การอ่านภาษาอังกฤษ  
(Reader's Gym) 
 

 2,000  2,000   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    11) ประกวดแข่งขัน International 

Day เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ 
    - ประกวด Singing Contest 
    - แข่งขันแสดงละครสั้นภาษา 
อังกฤษ    
    - เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาต ิ

 18,800  18,800  
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    12) อบรมเชิงปฏิบัติการ English at 
Work  
    - อบรม"ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับธุรกจิSME" 

  
 

1,700 

  
 

1,700 

  
 
 
 

   
 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

      - ฝึกปฏบิัติการใช้ภาษาอังกฤษ ใน
ธุรกิจ SME 

 1,600  1,600   
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

    13) เปิดโลกทักศน์ธุรกิจอุตสาหกรรม
บริการ 

 26,000  26,000    
 

 หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 

  กิจกรรมที่ 13 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
  1) สิงห์สมิหลาเรียนรู้ 
เพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ 
ประชุมวิชาการ ภาคปกต ิ

  
 

119,000 

  
 

119,000 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    2) อบรมเชิงปฏิบัติการ  
"สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
ทักษะการเขียนและการน าเสนอ 
ผลงานวิจัย ภาคปกติ" 

 27,700  27,700     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    3) สิงห์สมิหลาเรียนรู้ศาสตร์พระราชา 

ภาคปกต ิ
 128,800  128,800     หลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    4) อบรมเชิงปฏิบัติการ สิงห์สมิหลา
ศึกษาการบรหิารจัดการเมือง (Urban 
Governance): เทศบาลนคร สงขลา
และเทศบาลเมืองเขารูปช้าง 

 5,400  5,400     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    5) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical 
Leadership) 

 14,500  14,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    6) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลาฝกึ
ปฏิบัติการพัฒนาท้องถิ่น ปีที่ 3 

 4,900  4,900     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    7) อบรมเชิงปฎิบัติการสิงห์สมิหลา
เรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อสังคม
ดิจิทัล 

 21,600  21,600     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    8) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลา
เรียนรู้กระบวนการ 
ยุติธรรมภาครัฐ 

 1,800  1,800     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    9) อบรมเชิงปฏิบัติการ บ่มเพาะต้น
กล้าต้านทุจริต“สิงห์ STRONG”         
ภาคปกต ิ

 11,900  11,900     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    10) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
สืบสานประเพณี "รับสิงห'์63" 

 16,000  16,000     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    11) อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห ์

สมิหลาจัดการความรู้สู่ท้องถิ่น 
 7,200  7,200     หลักสูตรรัฐ

ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    12) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
สิงห์สมิหลาเรียนรู้การบริหาร 
ส่วนราชการยุคไทยแลนด์ 4.0 

 15,500  15,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    13) สิงห์สมิหลาเตรียมฝึก-             
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน-
ศาสตร์(ภาคปกติ) 
    - สัมมนาเชิงปฏิบัติการปฐมนิเทศ
ก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

  
 
 

7,500 

  
 
 

7,500 

 
 
 
 

 
 
 
 

  หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

      - สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพรัฐประศาสนศาสตร์ 

 7,500  7,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

      - อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเตรียมฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพรัฐประศาสนศาสตร์ 

 7,500  7,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

  กิจกรรมที่ 14 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
  1) สิงห์สมิหลาเรียนรู้ 
เพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ 
ประชุมวิชาการ ภาค กศ.บป. 

   
 

107,900 

 
 

107,900 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
    2) อบรมเชิงปฏิบัติการ "สิงห์สมิหลา

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนและ
การน าเสนอผลงานวิจยั ภาค กศ.บป." 

  25,200 25,200     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    3) สิงห์สมิหลาเรียนรู้ 
ศาสตร์พระราชาภาค กศ.บป. 

  145,500 145,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    4) บ่มเพาะต้นกล้าตา้นทุจริต “สิงห์ 
STRONG” ภาค กศ.บป. 

  12,200 12,200     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    5) สิงห์สมิหลาเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพรัฐประศาสน
ศาสตร์ (ภาค กศ.บป.) 
    - อบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเตรียมฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพรัฐประศาสนศาสตร์ 

   
 
 

3,600 

 
 
 

3,600 

   
 
 
 

 หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

      - สัมมนาเชิงปฏิบัติการปฐมนิเทศ
ก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

  10,500 10,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

    6) แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ด้านการประกันคุณภาพเครือข่าย 
รัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 5 
 
 
 

  98,500 98,500     หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 15 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ 
  1) ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิบริการ 
(ปี4) 

  
 

2,400 

  
 

2,400 

 
 
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 
 

    2) นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจบริการ (ปี 4) 

 47,600  47,600     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    3) สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพภาษาอังกฤษเพือ่ธุรกจิ 
บริการ (ป ี1-4) 

 7,500  7,500     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    4) พัฒนาทักษะชวีิต"Learn Hard 
Play Harder" 

 7,500  7,500     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    5) อบรมเชิงปฏิบัติการเรียนรู้คู่
วัฒนธรรม 

 5,000  5,000     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

    6) อบรมเชิงปฏิบัติการเสริม 
สร้างทักษะจิตรักบริการ (ป1ี-2) 

 63,900  63,900     หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

  กิจกรรมที่ 16 พัฒนาคุณภาพ 
นักศึกษาหลกัสูตรภาษาไทย 
  1) เปิดโลกทัศน์ด้าน 
อาชีพสาขาวิชาภาษาไทย 

  
 

11,400 
 

  
 

11,400 
 

  
 
 

  หลักสูตรภาษาไทย 

    2) เตรียมฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพภาษาไทย  
    - ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบ- 
การณ์วิชาชีพภาษาไทย 
 

  
 

7,700 

  
 

7,700 

 
 
 

   หลักสูตรภาษาไทย 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
      - นิเทศการฝึกประสบการณ์ 

วิชาชีพภาษาไทย 
 22,800  22,800     หลักสูตรภาษาไทย 

      - สัมมนาผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภาษาไทย 

 15,200  15,200     หลักสูตรภาษาไทย 

    3) อบรมเชิงปฏิบัติการ "สืบสาน
ภาษาไทย" 

 8,500  8,500     หลักสูตรภาษาไทย 

    4) อบรมเชิงปฏิบัติการ“ภาษาไทย
ตะลุยภาคสนาม ปี 2” 

 24,300  24,300     หลักสูตรภาษาไทย 

    5) อบรมเชิงปฏิบัติการ คุณธรรม
จริยธรรมส าหรับนกัศึกษาสาขาวิชา
ภาษาไทย 

 13,000  13,000     หลักสูตรภาษาไทย 

    6) อบรมเชิงปฏิบัติการ "การสืบค้น
สารสนเทศ สาขาวิชาภาษาไทยในยุค
ดิจิทัล" 

 4,400  4,400     หลักสูตรภาษาไทย 

    7) อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"เทคนิคการน าเสนอสารสนเทศ 
โดยใช้โปรแกรม Microsoft Word 
และ Microsoft Power Point" 

 4,400  4,400     หลักสูตรภาษาไทย 

    8) อบรมเชิงปฏิบัติการ"การน าเสนอ
สารสนเทศผ่านสื่อสังคมออนไลน์และ
การใช้ Google Application 

 4,400  4,400     หลักสูตรภาษาไทย 

    9) "สัมมนาทางภาษาไทย"  11,900  11,900     หลักสูตรภาษาไทย 
    10) อบรมเชิงปฏิบัติการ "ปลูกนักคิด 

ปั้นนักเขียนเรียนรู้ชุมชนกับคน
คุณภาพ" 

 9,500  9,500     หลักสูตรภาษาไทย 



 

 
 

76 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 17 พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา

หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
  1) ปัจฉิมนิเทศหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 

  
 

3,500 

  
 

3,500 

 
 
 

   หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    2) ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 

 3,130  3,130     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    3) นิเทศการฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพภูมิสารสนเทศ 

 16,195  16,195     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    4) อบรมภูมิสารสนเทศสัมพันธ ์  9,950  9,950     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
    5) ฝึกการส ารวจโดยเครื่องรับ

สัญญาน GPS 
 3,750  3,750     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    6) ฝึกปฏิบัติการออกแบบและการ
ตกแต่งแผนที่โดยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 10,200  10,200     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    7) ฝึกปฏิบัติการส ารวจลักษณะ 
ทางกายภาพทอ้งถิ่น จังหวัดสงขลา 

 3,620  3,620     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

    8) ฝึกอบรมเสริมทักษะการรับรู้ 
ระยะไกลและงานรับสัญญาณ 
ต าแหน่งบนพื้นผิวโลก 

 98,520  98,520     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 

  9) ฝึกอบรมทักษะการใช้เครื่องมือ
ทางภูมิสารสนเทศในท้องถิ่นภาคใต้ 
 
 
 
 
 

 50,840  50,840     หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
เป้าประสงค์ที่ 3 คณะมี
ระบบการเรียนการสอน
เน้นนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่  1.3-1  พัฒนา
ระบบการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ 

รวมงบประมาณ  -  -      

เป้าประสงค์ที่ 4 อาจารย์
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในสาขา วิ ช าที่ ส อน  มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและ
จริยธรรมทางวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่  1.4-1  พัฒนา
และส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ต า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร 
ร ว ม ทั้ ง มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

รวมงบประมาณ  700,000 14,400 714,400      

กิจกรรมที่ 1 ค่ายพัฒนาผลงานทาง
วิชาการการผลิตผลงานวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์เผยแพร่สายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

  14,400 14,400     รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผน 
 

 กิจกรรมที่  2 พัฒนาความรู้  ความ
เช่ียวชาญทางวิชาการและวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 700,000  700,000  
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงาน 
คณบดี 



 

 
 

78 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยดา้นมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์เพื่อแก้ปญัหาทอ้งถิ่น และน าความรู้สู่สากล  
เป้าประสงค์ที่ 1 คณะฯ 
สามารถสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้บนฐานองค์
ความรู้จากการวิจัยและ
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.1-1  สนับสนุน
ให้เกิดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภายนอกในการบริการ
วิชาการ/ท าแผนชุมชน/
โครงการ และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน 

กิจกรรมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก
ในการบริการวิชาการ/ท าแผนชุมชน/
โครงการ  และสรุปผลการพัฒนา
หมู่บ้าน 
 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2.1-2  ส่งเสริม
ให้คณาจารย์น าความรู้และ
ประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบริก ารวิช าการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 

กิจกรรมส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจัยมา
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้กับท้องถิ่น 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่  2.1-3 พัฒนา
ศักยภาพด้ า นก า รวิ จั ย
ให้แก่อาจารย์  บุคลากร 
ส า ย ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
นักศึกษา 

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ให้แก่อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน
และนักศึกษา 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

กิจกรรมที่ 1 สิงห์สมิหลาเรียนรู้เพื่อการ
เผยแพร่ผลงานการวิจัยและการประชุม
วิชาการภาคปกติ (119,000 บาท) 

     
 

   หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร ท า วิ จั ย ด้ า น
ภาษาอังกฤษเพื่อการน าเสนอผลงาน
และการประชุมวิชาการ (19,400 บาท) 
 

        หลักสูตร 
ภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  กิจกรรมที่ 3 อบรมเทคนิคหลักการและ

ขั้นตอนในการลงพื้นที่เพื่อศึกษาชุมชน 
(8,500 บาท) 

        หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

  กิจกรรมที่ 4 อบรมความรู้ในการท า
วิจัยชุมชนท้องถิ่น (8,600 บาท) 

        หลักสูตร 
สวัสดิการสังคม 

 กลยุทธ์ ที่  2 . 1 .4  สร้ า ง
ระบบฐานข้อมูลวิจัย 

กิจกรรมที่ 2  สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย      
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 งานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพและมีนวัตกรรมที่
สอดคล้องและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2.2-1  ส่งเสริม
การวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้ อ งการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น 

รวมงบประมาณ  608,200  608,200      

กิจกรรมที่ 1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม                 
ราโชบาย ร.10 

 608,200  608,200     รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

 กลยุทธ์ที่ 2.2-2 จัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้ ระหว่ าง
นักวิจัย 

กิจกรรมถ่ายทอดความรู้รหว่างนักวิจยั      
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

เป้ าประสง ค์ที่  3  ก าร 
บูรณาการงานวิจั ยกับ
ภารกิจด้านการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ
แก่สังคมหรือภารกิจอื่น 

กลยุทธ์ที่ 2.3-1  ส่งเสริม
การน าผลงานวิจัยมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน , 
การให้บริการวิชาการแก่
สังคม และภารกิจอื่น 
 

กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานวิจยัมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน, การ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม 

     
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

  รวมงบประมาณ  608,200  608,200      
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
เป้าประสงค์ที่ 4 เครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
ท างานวิจัยที่มี คุณภาพ
สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 

กลยุทธ์ที่  2.4-1  สร้าง/
ส่ง เสริมเครือข่ายความ
ร่วมมือในการส่งเสริม และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้ผลงานวิจัยได้รับการ
เผยแพร่  หรื อน า ไป ใช้
ประโยชน์ 

กิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่ ง เสริมและพัฒนาผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ  

 32,900  32,900  
 

   รองคณบดีฝ่าย 
วิจัยและบริการ 
วิชาการ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 :  การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนรว่ม 
เป้าประสงค์ที่ 1 ก า ร
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ให้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า รแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่าอย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ที่  3.1-1  สร้ า ง
ระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ให้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร แ ก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่า 
กลยุทธ์ที่ 3.1-2  จัดบริการ
วิชาการหรือถ่ายทอดองค์
ความรู้ที่หลากหลายและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ ที่  3.1-3  สร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การ ให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก 

รวมงบประมาณ  -  -      
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริการ
วิชาการ 
 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมจัดท าแผนบริการวิชาการของ
คณะฯ 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมจัดท าหลักสูตรบริการวิชาการแบบ 
หารายได้  

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมสร้ างเครือข่ ายความร่วมมือ 
(MOU) ด้านการให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 

     
 

   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
คณะมนุษย์ฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริม สบืสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
เป้าประสงค์ที่ 1 คณะมี
กิ จกรรมด้ านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 2  คณะมี
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมถิ ่ น ใ ต ้  
แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ถิ ่ น
อื่ นๆ ในประเทศ  

กลยุทธ์ที่  4.2-1   สร้ า ง
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ใ ห้ แ ก่
บุคลากรและนักศึกษาถึง
คุณค่าและความส า คัญ
วัฒนธรรมไทย ทั้งตามแนว
แบบแผนเดิมและร่วมสมัย 
รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรม
ที่ดีงามของไทย พร้อมทั้ง 
ตระหนั กถึ ง คุณค่ าทา ง
สุนทรียศาสตร์ 
กลยุทธ์ที่ 4.2-2  ส่งเสริม
ก า ร บู ร ณ า ก า ร ก า ร
ด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับ
พันธกิจอื่ น  ได้ แก่  ก าร
จัดการเรียนการสอนการ
พัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ก า ร ท า ง
วิชาการสู่สังคม 

รวมงบประมาณ  24,000  24,000      
กิจกรรมที่ 1 ลานวัฒนธรรม"เป็นอยู่
อย่างเราชาวปักษ์ใต้ในยุค 4.0"  

        รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะมนุษย์ฯ 

กิจกรรมที่  2 อบรมเชิ งปฏิบัติการ 
"เรียนรู้คู่วัฒนธรรม" (5,000 บาท) 

     
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ
เพื่อธุรกิจบรกิาร 

กิจกรรมที่ 3 ค่ายสัมมนาสร้างเครือข่าย
กิจกรรมนักศึกษาและการประกัน
คุณภาพนักศึกษาราชภัฏภาคใต้ –   
ภาคอีสาน (125,000 บาท) 

      
 

  รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะมนุษย์ฯ 

กิ จ กรรมที่  4 เ ส้ นทา งกา ร เ รี ย นรู้
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว่ า ง
สถาบันการศึกษาและชุมชน : ร่วม
ประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชนปี 63 (85,000 บาท)  

      
 

  หลักสูตรพัฒนาชุมชน 

กิจกรรมที่ 5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความ
เป็นไทยในสังคมนานาชาติ 
-แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ 
-เรียนรู้วัฒนธรรมไทยนอกห้องเรียน 
(15,000 บาท) 

      
 

  หลักสูตรภาษาอังกฤษ 

กิ จ ก ร ร ม ที่  6 ป ร ะ ก ว ด แ ข่ ง ขั น      
"International Day เรียนรู้วัฒนธรรม
นานาชาติ" (18,800 บาท) 
 

     
 

   หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
  -ประกวด Singing Contest 

-แข่งขันแสดงละครสั้นภาษาอังกฤษ 
-เรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาต ิ

         

กิจกรรมที่ 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ           
สืบสานประเพณ ี“รับสิงห์ ’63 
(16,000 บาท) 
 

        
 

หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 : สรา้งความรว่มมือ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของอาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร 
เป้าประสงค์ที่  1 ความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ เพื่อ
ส่ ง เ สริ ม ศักยภาพทา ง
วิชาการของอาจารย์และ
นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่  5.1-1 ส่งเสริม
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิ ช า ก า ร ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

รวมงบประมาณ   122,800 122,800      
กิจกรรมที่  2 สร้างความร่วมมือทาง
วิ ช า ก า รกั บห น่ ว ย ง านทั้ ง ใ นและ
ต่างประเทศและด าเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยที่
ลงนามความร่วมมือทางวิชาการไว้แล้ว 
1) กิ จกรรมสานสัมพันธ์และสร้ า ง
เครือข่ายระหว่างคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
และสถาบันอื่น ๆ  
2) สานความร่วมมือกับองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 

  122,800 122,800  
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา/ 
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ที่  1 ระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ละ ไ ด้
มาตรฐานเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย โดยยึดหลัก
หลักธรรมาภิบาล และ
การมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 6.1.1 ส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้ วยหลักธรรมา                       
ภิบาลภายในคณะ 

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่ า ย /ผู้ ช่ ว ย คณบ ดี /
หัวหน้าส านักงานฯ 

กลยุทธ์ที่ 6.1-2  ส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรทุก
ด้านตามสายงานเพื่อให้
เป็นไปตามาตรฐานสากล 

กิจกรรมส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่ า ย /ผู้ ช่ ว ย คณบ ดี /
หัวหน้าส านักงานฯ 

กลยุทธ์ที่  6 .1.3 พัฒนา
ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ประกันคุณภาพการศึกษา
ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 6.1-4  พัฒนา/
สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ ย ง เพื่ อป้ องกั น 
และ/หรือ บรรเทาความ
รุนแรงของปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นในการบริหารงาน 
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ
ตามระบบ COSO 
 
 

จัดท าแผนบริหารความเส่ียง      
 
 

 
 

 
 

 
 

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่  6.1-5  พัฒนา

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จั ดก า รขอ งคณะ อย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกภารกิจ 

กิ จ กรรมพัฒนาระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของ
คณะอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกภารกิจ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่ า ย /ผู้ ช่ ว ย คณบ ดี /
หัวหน้าส านักงานฯ 

กลยุทธ์ที่  6.1.6 พัฒนา/
ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น
งบประมาณที่ได้มาตรฐาน
เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานทุกภารกิจให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

     
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

จัดท าแผนการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

กิจกรรมสรุปโครงการ/กิจกรรมตาม 
ไตรมาส 

     
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามไตรมาส 
 
 
 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ แผ่นดิน บ.กศ. กศ.บป. งบประมาณ  
รวม 

ระยะเวลาด าเนินการ  
(ไตรมาส) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กลยุทธ์ที่ 6.1-7 สนับสนุน

และส่งเสริมการด าเนินการ
โครงการที่ มี ก ารจั ดหา
รายได้เข้าสู่คณะ 

กิจกรรมสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้
เข้าสู่คณะ 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี / รองคณบดี /
ผู้ ช่ ว ย ค ณ บ ดี  แ ล ะ
หั ว ห น้ า ส า นั ก ง า น
คณบด ี

 กลยุทธ์ที่ 6.1-8  สนับสนุน
แนวทางการพัฒนาการลด
การใช้พลังงานและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
พลังงาน 

กิ จ ก ร ร ม ที่  1 HuSo ใ ส่ ใ จ  รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม (13,000)   
 

 13,000  13,000  
 

   รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา  

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากร
มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ตามสมรรถนะวิชาชีพ 
ตามค่านิยมร่วม “PRO 
HUSO” 
(P  : Professional,  
R  : Relationship,  
O : Ownership,  
H : Happiness,  
U : Unity, S : Skills 
และ  O : Optimism) 

กลยุทธ์ที่  6.2-1  พัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ย่ า ง
ต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 

จัดท าแผนอัตราก าลังกรอบอัตราก าลัง
บุคลากร 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

     
 
 

 
 

 
 

 
 

คณบดี/รองคณบดีทุก
ฝ่าย/ผู้ช่วยคณบดี/
หัวหน้าส านักงานฯ        



 
 

บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการเป็นกิจกรรมส าคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพแผนงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือน าเสนอให้ผู้บริหาร
ของคณะฯ และมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ และเพ่ือตรวจสอบตลอดจนเพ่ือ 
การประเมินประสิทธิผลของแผนปฏิบัติราชการตามเป้าหมายและดัชนีชี้วัดที่ก าหนด คณะฯ จึงได้ก าหนด
ระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้
สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้
อาจจะต้องมีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับ
ทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ ซึ่งการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติราชการมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้โดยประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควร
ปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพ่ือต้องการทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การ
ปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือต้องการทราบสัมฤทธิ์ผลโดยรวมของแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือต้องการทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติราชการ ในด้านการบริหารและ 
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะฯ 
 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา แบ่งสาระส าคัญของการติดตามและประเมินผลเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
4. กระบวนการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่าง

ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 

 



 

87 
 

ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการไปใช้ในการก ากับ

ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยของมหาวิทยาลัย นั้น  
 ทั้งนี้คณะกรรมการจัดท าแผน จะมีการน าผลการติดตามและการประเมินแผนปฏิบัติราชการการเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติราชการ และพิจารณาก าหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการในส่วนของระดับของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ทุกหน่วย 
 ระบบและกลไกที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการติดตามและประเมินแผนปฏิบัติราชการ คือ  
การเสนอแนะแนวทางในการจัดท าแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป และให้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/
แผนปฏิบัติราชการของปีถัดไปทุกหน่วยงานย่อยในมหาวิทยาลัย โดยแผนงาน/แผนปฏิบัติราชการต้อง
ครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
 
การปรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติราชการอาจท าได้ ดังนี้ คือการปรับแผนปฏิบัติ
ราชการในระดับกิจกรรม ของโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ไม่มีการเปลี่ยนแปลง การปรับแผนปฏิบัติราชการในระดับ
โครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณ 
การด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย 
 

 

 
 


