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บทที่ 1 ข้อมลูพื้นฐานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.วิทยาลัยครู พ.ศ.
2518 (พ.ศ. 2560 – 2574) ตั้งอยู่ที่ 160 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช ตาบลเขารูปช้าง อาเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา  

ประวัติความเป็นมา  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับเปลี่ยนการบริหารจากเดิมที่แยก

เป็นหมวดวิชาต่างๆ ในสาขาภาษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ สาขาดนตรี นาฏศิลป์และบรรณารักษศาสตร์ รวมเข้าเป็น
คณะเดียวกันและแยกการบริหารออกเป็นภาควิชาต่าง ๆ โดยมีหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้บริหาร ในปี พ.ศ. 2520 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วยภาควิชาต่าง ๆ 11 ภาควิชา ได้แก่  

1. ภาควิชาภาษาไทย  
2. ภาควิชาภาษาต่างประเทศ  
3. ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. ภาควิชาปรัชญาและศาสนา  
5. ภาควิชาประวัติศาสตร์  
6. ภาควิชาภูมิศาสตร์  
7. ภาควิชารัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
8. ภาควิชาสังคมวิทยา  
9. ภาควิชาดนตรี  
10. ภาควิชานาฏศิลป์  
11. ภาควิชาศิลปศึกษา  

พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้ พ.ร.บ. วิทยาลัยครู ฉบับที่ 2 ให้วิทยาลัยครูเปิดสอนวิชาชีพอ่ืนนอกเหนือจาก
วิชาชีพครูได้ จึงเปิดสอนสาขาศิลปศาสตร์เพ่ิมขึ้น คือวิชาเอกการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
จึงรับผิดชอบการผลิตบัณฑิตสาขาศิลปศาสตร์เพิ่มข้ึนอีกสาขาหนึ่ง  
พ.ศ.2535 กระทรวงศึกษาธิการได้รับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามใหม่แก่วิทยาลัยครูสงขลา 
เป็น “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 โดยให้ต่อท้ายชื่อด้วยชื่อเดิมของวิทยาลัยครูแต่ละแห่ง 
วิทยาลัยครูสงขลาจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏสงขลา”  

พ.ศ.2537 รัฐบาลได้เสนอพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏฉบับใหม่ ผ่านการเห็นชอบจากรัฐสภาและ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย ประกาศใช้เป็นกฎหมายเมื่อวันที่  24 ตุลาคม 2538 สาระ
สาคัญใน พ.ร.บ.ฉบับใหม่ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ คือ ให้สถาบันราชภัฏเปิดสอนในระดับที่สูงกว่าปริญญา
ตรีได้ และมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร โดยยกเลิกคาว่า “คณะวิชา” เป็น “คณะ” และเปลี่ยนผู้บริหาร
คณะจาก “หัวหน้าคณะวิชา” เป็น “คณบดี”   
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พ.ศ.2539 สถาบันราชภัฏสงขลาได้มีโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยให้แยกภาควิชาที่สังกัดคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไปสังกัดโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 ภาควิชา คือ  

1. ภาควิชาดนตรี  
2. ภาควิชานาฏศิลป์  
3. ภาควิชาศิลปศึกษา  
พ.ศ.2540 สภาสถาบันราชภัฏ ได้มีมติเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2540 ให้สถาบันราชภัฏจัดการบริหารคณะ

ต่าง ๆ เป็นแบบโปรแกรมวิชาเพ่ือให้มีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ และมี
ความร่วมมือกันมากข้ึน  

พ.ศ.2542 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย โปรแกรมวิชาต่าง ๆ จานวน 9 โปรแกรมวิชา           
แบ่งออกเป็นหลักสูตรสาขาวิชาการศึกษา 6 โปรแกรมวิชา ดังนี้  

1. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ค.บ.)  
2. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
3. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาประวัติศาสตร์  
5. โปรแกรมวิชาภูมิศาสตร์  
6. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  

หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ มี 5 โปรแกรมวิชา ดังนี้  
1. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  
2. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ศศ.บ.)  
3. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ  
4. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
5. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
ในปีการศึกษา 2546 นักศึกษาสายครุศาสตร์เปลี่ยนไปสังกัดคณะครุศาสตร์ แต่ในด้านการบริหาร

คณาจารย์ในโปรแกรมวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอนนักศึกษาในรายวิชาเฉพาะนั้นยังคงสังกัด คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ในปีการศึกษา 2547 สถาบันราชภัฏทุกแห่ง เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 ทาให้สถาบันราชภัฏสงขลาเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 6 โปรแกรมวิชา ได้แก่  

1. โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ  
2. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
3. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา  
5. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 5  
6. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
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ในปีการศึกษา 2550 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับ โครงสร้าง
การบริหารงานจาก “โปรแกรมวิชา” เป็น “สาขาวิชา” ประกอบด้วย 5 สาขาวิชา และ 2 โครงการจัดตั้ง ได้แก่  

1. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
2. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  
3. สาขาวิชาสังคมศาสตร์  
4. สาขาวิชาภาษาไทย  
5. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
6. โครงการจัดตั้งสาขาวิชาภาษาตะวันออก  
7. โครงการจัดตั้งสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์  
ในปีการศึกษา 2553 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ปรับโครงสร้าง

การบริหารงานจาก “สาขาวิชา” เป็น “โปรแกรมวิชา” ประกอบด้วย 5 โปรแกรมวิชา ได้แก่  
1. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
2. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  
3. โปรแกรมวิชาสังคมศาสตร์  
4. โปรแกรมวิชาภาษาไทย  
5. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ปัจจุบันปรับเป็น “โปรแกรมวิชาภาษาต่างประเทศ”)  

ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2561) เปิดสอนในระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 7 หลักสูตร 
และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต จานวน 1 หลักสูตร ได้แก่  

1. ศศ.บ. (ภาษาไทย)    B.A. (Thai)  
2. ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน)   B.A. (Community Development)  
3. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ)   B.A. (English)  
4. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษเพ่ืองานบริการ)  B.A. (English for Service Sect)  
5. รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)   B.A. (Public Administration)  
6. ศศ.บ. (สังคมศาสตร์เพ่ือมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว)  
B.A. (Social Sciences for Tourist Guide and Tourism)  
7. ศศ.บ. (สวัสดิการสังคม)   B.A. (Social Welfare)  
8. วท.บ. (ภูมิสารสนเทศ)    B.S. (Bachelor of Science in Geo-informatics) 6  
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมร่วม  
ปรัชญา  (Philosophy) : 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน์  (Vision) : 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นคณะชั้นน าในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
  
พันธกิจ  (Mission) : 

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานการมีส่วน

ร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชด าริ 
5. สร้างความร่วมมือ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้า

สู่ประชาคมอาเซียน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 
วัตถุประสงค์  (Objective) : 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตในสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ที่มีความรู้  ความสามารถและ 
มีคุณธรรมในปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
3. เพ่ือเป็นแหล่งบริการทางวิชาการและการวิจัยเพื่อร่วมพัฒนาท้องถิ่น 
4. เพ่ือส่งเสริม  สืบสาน  และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
6. เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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ค่านิยมร่วม  (Shared Value) : 
ชาวคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์สูงสุดของงานด้วยความ 

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญในอาชีพ ตามแนวคิด  “PRO HUSO”  
P  =   Professional ความเป็นมืออาชีพ 
R  =   Relationship   ความสัมพันธ์อันดี 
O  =  Ownership   ความเป็นเจ้าของ 
H  =   Happiness   ความสุข 
U  =   Unity   ความเป็นเอกภาพ 
S  =   Skills    การมีทักษะ 
O =   Optimism  การมองโลกแง่บวก 
 

https://www.professional-one.com/
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โครงสร้างการบริหารงาน  

 
 
 
หมายเหตุ : ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงาน ส่วนราชการ หรือ

หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างานในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ. 2560 ประกาศ 
ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2560 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ระดับปริญญาตรี พ.ศ.2561 
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อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย และคณะ 
 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 

“เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ” 
 

นิยาม “เป็นคนดี” เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และท าดี หมายถึง คิด พูด และท า สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ท่าน 

นิยาม “มีทักษะชีวิต” มีความช านาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการด าเนินชีวิต 
ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการตระหนักรู้ 
ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม “จิตสาธารณะ” จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งท ากรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความตั้งใจดีและเจตนาดี คิดสร้างสรรค์ คือ คิดในทางที่ดี ไม่ท าลายบุคคล สังคม วัฒนธรรม ประเทศชาติ
และสิ่งแวดล้อม กรรมดี คือ การกระท าและค าพูดที่มาจากความคิดที่ดี 

 
อัตลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ก าหนดไว้ ดังนี้   

1. ใฝ่รู้     : กระตือรือร้น รักการอ่าน การฟัง ติดตามความก้าวหน้าในด้านวิชาการและ
วิชาชีพศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอยู่เสมอ 

2. สู้งาน   : ขยัน อดทน มีความสุขในการท างาน 
3. สานสังคม     : มีมนุษยสัมพันธ์ดี รู้หน้าที่ มีความเป็นประชาธิปไตย มีจิตใจเพ่ือส่วนรวม  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. อารมณ์สุนทรีย์   : เห็นคุณค่าของทุกชีวิต รักสิ่งแวดล้อม ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น

และของชาติ 
5. มีคุณธรรม    : ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ประหยัด เสียสละ และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

 

ดอกไม้ประจําคณะ  
 

 
ดอกเสลา 
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เสลา (อ่านว่า สะ-เหฺลา, ชื่อวิทยาศาสตร์ : Lagerstroemia loudoni Teijsm. & Binn.) เป็นต้นไม้
ขนาดกลางโตช้า ผลัดใบ สูง 10-20เมตร เรือนยอดทรงกลมทึบ ใบดก กิ่งโน้มลงรอบทรงพุ่ม เปลือกต้นสี
น้ าตาลเข้มเกือบด า มีรอยแตกเป็นทางยาวตลอดล าต้น ใบเดี่ยว ออกตรงข้าม รูปขอบขนาน กว้าง 6 - 10 
ซม. ยาว 16 - 24 ซม. ปลายเรียวแหลมเป็นติ่ง โคนมน เนื้อใบหนาปานกลาง เส้นใบมีขนนุ่มทั้งสองด้าน 
ดอกสีม่วง ม่วงอมชมพู หรือม่วงกับขาว ออกเป็นช่อที่ปลายกิ่ง กีบเลี้ยงเชื่อมกันเป็นรูปถ้วย ปลายแยก
เป็น 5 - 8 แฉก กลีบดอกส่วนใหญ่เป็น 6 กลีบ รูปกลมบางยับย่น ขอบย้วย โคนคอดเป็นก้านสั้นๆ เมื่อ
บาน เส้นผ่านศูนย์กลาง 3 - 4 ซม. เกสรตัวผู้จ านวนมาก ผลรูปเกือบกลม ผิวแข็ง ยาวประมาณ 2 ซม. ผล
แห้งแตกตามยาว 5 - 6 พู เมล็ดสีน้ าตาลเข้มจ านวนมาก มีปีก ขยายพันธุ์ด้วยเมล็ด นิเวศวิทยา ขึ้นตามป่า
เบญจพรรณ ป่าดิบและป่าชายหาด 
 

สีประจําคณะ 
 

 

 
สีชมพู 

สีชมพู  ให้ความรู้สึกอบอุ่น  อ่อนโยน  นุ่มนวล อ่อนหวาน ความรัก 
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หลักสูตรที่เปิดสอน 
ปัจจุบันเปิดสอนในระดับปริญญาตรี มีรายละเอียด ดังนี้ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 6 หลักสูตร ได้แก่ 

1. ศศ.บ. (ภาษาไทย)     B.A. (Thai) 

2. ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน)    B.A. (Community Development) 

3. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ)     B.A. (English) 

4. ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษเพื่องานบริการ)   B.A. (English for Service Sect) 

5. ศศ.บ. (สังคมศาสตร์เพ่ือมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว)  B.A. (Social Sciences for 

           Tourist Guide and Tourism) 
6. ศศ.บ. (สวัสดิการสังคม)    B.A. (Social Welfare) 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 1 หลักสูตร ได้แก่ 
1. รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์)     B.PA. (Public Administration) 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 1 หลักสูตร ได้แก่ 
1. วท.บ. (ภูมิสารสนเทศ)   B.S. (Bachelor of Science in  

   Geo-informatics) 
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จํานวนนักศึกษา 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาซึ่งจ าแนก
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ นักศึกษาภาคปกติ (จันทร์ – ศุกร์) และนักศึกษาภาค กศ.บป. (การจัดการศึกษา
ส าหรับบุคลากรประจ าการ) (เสาร์ – อาทิตย์)  
 

หลักสูตร ภาคปกติ (คน) ภาค กศ.บป.(คน) รวม (คน) 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 536 409 945 

หลักสูตรการพัฒนาชุมชน 344 306 650 

หลักสูตรภาษาไทย 231  231 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ 190 - 190 

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่องานบริการ 160 - 160 

หลักสูตรภูมิสารสนเทศ 134 - 134 

หลักสูตรสังคมศาสตร์มัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว 115 - 115 

หลักสูตรสวัสดิการสังคม 334 - 334 

รวม 2,044 715 2,759 
 

หมายเหตุ  ข้อมูล เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562   
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อัตรากําลังบุคลากร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวม 91 คน โดยแบ่ง

บุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงานจริง  จ านวน  67 คน  และอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ  จ านวน  6 คน รวมทั้งสิ้น 

73  คน และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 18 คน สามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ประเภท 

สถานะการจ้าง คุณวุฒิ ตําแหน่งทางวชิาการ 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
สัญ

ญา
จา้

ง 

รว
ม 

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ต่ า
กว

า่ป
ริญ

ญา
ตร

 ี

ลา
ศึก

ษา
ต่อ

 

รว
ม 

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

อา
จา

รย
 ์

รว
ม 

สายวิชาการ 8 - 59 6 73 16 56 1 - 6 73 - - 6 67 73 

สายสนับสนุน

วิชาการ 
1 - 8 9 18 - 5 9 4 - 18 - - - - - 

รวม 9 1 67 14 91 16 61 10 4 6 91 - - 6 67 73 
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งบประมาณ  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้รับงบประมาณเพ่ือการดาเนินการตามพันธกิจของคณะฯ เพ่ือให้

สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย อันได้แก่ การจัดการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ ด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ส่งเสริมและสนับสนุนการทาวิจัยและปรับปรุงถ่ายทอดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม ส่งเสริม สืบสาน การจัดการ อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
เสริมสร้างจิตสานึกความเป็นมนุษย์และความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และ การบริหารจัดการที่ดี  
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 มีรายละเอียด ดังน 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
2562 2563 2564 2565 

งบประมาณรายจ่าย 1,729,500 1,902,450 2,092,695 2,301,965 8,026,610 

งบประมาณรายได้ 6,581,800 7,239,980 7,963,978 8,760,375 30,546,133 

- บ.กศ. 5,058,000 5,563,800 6,120,180 6,732,198 23,474,178 

- กศ.บป. 1,523,800 1,676,180 1,843,798 12,028,178 7,071,956 

งบประมาณจากการจัดหา
รายได้พิเศษของคณะ 
    -จัดฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น 

 
 

300,000 

 
330,000 

 
363,000 

 
993,000 

รวมทั้งสิ้น 8,311,300 9,442,430 10,386,673 11,425,340 39,565,743 

หมายเหตุ คณะฯ ค านวณประมาณการเงินงบประมาณที่ได้รับ โดยการบวกเพ่ิมจากเดิม 10% ต่อปี 
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อาคารสถานที่ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีพ้ืนที่ซึ่งอยู่ในความดูแลรับผิดชอบรวมทั้งสิ้น 3 อาคาร 
ประกอบด้วย อาคารเรียน 3 อาคารเรียน 4  และอาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4/2  ซึ่งมี
รายละเอียดในการใช้งานดังนี้ 

1. อาคารเรียน 3  ประกอบด้วย 
ชั้นที่ 1 ประกอบด้วย ห้องสโมสรนักศึกษา 
ชั้นที่ 2 ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการทางภาษา จ านวน 1 ห้อง, ห้องพักอาจารย์โปรแกรมวิชา

ภาษาต่างประเทศ และห้อง Server จ านวน 1 ห้อง 
ชั้นที่ 3 ประกอบด้วย ห้องประชุม จ านวน 1 ห้อง และห้องพักอาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
ชั้นที่ 4 ประกอบด้วย ห้องเรียน จ านวน 5 ห้อง เป็นห้องเรียนขนาดจ านวน 30 คน จ านวน 5 ห้อง  

2. อาคารเรียน 4 ประกอบด้วย 
ชั้นที่ 1 ส านักงานคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และห้องประชุมคณะมนุษยศาสตร์ฯ  
ชั้นที่ 2 ห้องคลินิกวิจัย, ห้องประชุม, ห้องพักอาจารย์สาขาวิชาปรัชญา, ห้องพักอาจารย์หลักสูตร

สวัสดิการสังคม, ห้องพักพนักงานบริการ และห้องถ่ายเอกสาร 
ชั้นที่ 3 ห้องพักอาจารย์หลักสูตรวิชาการพัฒนาชุมชน, ห้องพักอาจารย์หลักสูตรมัคคุเทศก์และการ

ท่องเที่ยว, ห้องพักอาจารย์หลักสูตรภูมิศาสตร์, ห้องพักอาจารย์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ และศูนย์สิทธิ
มนุษยชน  

ชั้นที่ 4 ห้องปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ จ านวน 2 ห้อง และห้องประชุมคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
3. อาคารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4/2  ประกอบด้วย 

ชั้นที่ 1 พ้ืนที่ส าหรับให้นักศึกษาใช้จัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยจัดให้มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตระบบ 
Wireless ไว้บริการแก่นักศึกษาด้วย 

ชั้นที่ 2 ประกอบด้วย ห้องเรียน จ านวน 6 ห้อง เป็นห้องเรียนขนาด จ านวน 50 คน จ านวน 5 ห้อง 
และขนาดจ านวน 100 คน จ านวน 1 ห้อง         

ส าหรับการบริหารจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยใน
การบริหารจัดการภายในคณะฯ อาทิ ระบบ e-office, ระบบ Intranet นอกจากนี้ยังได้พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอ่ืนๆ เพ่ิมเติม ได้แก่ โปรแกรมบริหารจัดการด้านการเงิน ระบบเครือข่ายไร้สาย Wireless ระบบ
ฐานข้อมูลวิจัย ระบบบุคลากร ระบบศิษย์เก่า ระบบสถานประกอบการ ระบบประเมินฐานข้อมูลออนไลน์ และ
ระบบการไปราชการ เป็นต้น 

นอกจากนี้  สิ่งสนับสนุนการเรียนต่าง ๆ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ใช้ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา ได้แก่ ศูนย์ภาษา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
SWOT Matrix 

การทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เมื่อวันที่ 23 กันยายน 
2562 โดยกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นการหาจุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส 
(opportunity) และอุปสรรค (threat) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) และปัจจัยภายใน
คณะ (จุดแข็งและจุดอ่อน) และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ซึ่งผลการวิเคราะห์
สามารถแยกออกเป็น 6 ด้าน 8 กลยุทธ์หลัก และ 32 กลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้านได้ดังนี ้

1. ด้านการเรียนการสอน 
2. ด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. ด้านพัฒนานักศึกษา 
6. ด้านการจัดองค์การ 
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1. ด้านการเรียนการสอน 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น  

2. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาตรงตามหลักสูตรที่เปิด
สอน  

3. คณะฯ ส่งเสริมบุคลากรให้เพ่ิมพูนความรู้  
4. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทย

และภาษาต่างประเทศ เพ่ือรองรับทักษะอาชีพ  
5. คณะฯ มีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

ทักษะอาชีพตามชั้นปี 
6. ทุกหลักสูตรของคณะฯ มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1. ภาระการสอนของอาจารย์มีมากท าให้ไม่มีเวลา
ท างานวิชาการด้านอ่ืน ๆ และงานวิจัย  

2. สภาพห้องเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวกของ
คณะฯ ไม่เอ้ือต่อการสอนและไม่ทันสมัย  

3. สัดส่วนของห้องเรียนและนักศึกษาไม่สมดุลกัน 
4. อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย  
5. กระบวนการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการกับ

งานวิจัยยังมีน้อย  
6. อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อย 
7. คณะฯ มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการกับการท างานน้อย 
 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางเลือกให้กับ
ท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษารองรับให้กับ
นักศึกษาที่มีความสนใจ  

3. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ 
4. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่และ

มีชื่อเสียงในพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่าง 
5. กรอบมาตรฐ านคุณวุฒิ ร ะดั บ อุดมศึ กษา

ก าหนดให้คณะฯ ต้องบริหารหลักสูตรที่มีอยู่ให้มี
คุณภาพ 

6. หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสให้นักศึกษาของ
คณะฯ เข้าฝึกประสบการณ์ หรือเรียนรู้การ
ท างาน 

7. ทิศทางการเรียนแบบออนไลน์ในปัจจุบันที่
เพ่ิมข้ึน 

1. คุณภาพของนักศึกษาในคณะฯ ค่อนข้างต่ า 
ไม่สามารถปฏิเสธการรับเข้าศึกษาได้  

2. ผู้ประกอบการภายนอกมีความเชื่อมั่นต่อคุณภาพ
ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยค่อนข้างน้อย 

3. พ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยไม่มีบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษา  

4. คณะฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ
กับภารกิจที่รับผิดชอบ  
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กลยุทธ์หลัก 
1. จัดระบบการเรียนการสอนตามการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดี (1: S5O2) 
2. จัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิตและสภาพสังคมในปัจจุบัน (1: S1O1) 

  
 กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
(1: S1O1) 

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น (1: S5O5) 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสในการท างานของนักศึกษา (1: S5T2) 
4. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 (1: S6O5) 
5. พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (1: S1O7) 
6. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพ่ิมคุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมีความรู้

ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (1: W4O3) 
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2. ด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย
สาขา 

2. คณะฯ  สนับสนุนงบประมาณในการท าวิจัยและ
พัฒนาศักยภาพของผู้วิจัย 

3. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
ชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

4. คณะฯ มีการบูรณาการศาสตร์เพ่ือท าการวิจัย                      
ในลักษณะชุดโครงการ 

5. คณะฯ มีแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เช่น 
การประชุมวิชาการ และวารสารวิชาการ 

1. อ า จ า ร ย์ มี ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร จั ด ท า ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของแหล่ง
ทุนค่อนข้างน้อย 

2. อาจารย์มีแรงจูงใจในการท างานวิจัย และงาน
สร้างสรรคค์่อนข้างน้อย 

3. งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่
และน าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 

4. อาจารย์ไม่มีพ่ีเลี้ยง/ที่ปรึกษาในการท างานวิจัย 
5. อาจารย์สามารถหาแหล่งสนับสนุนงานวิจัยจาก

ภายนอกได้จ านวนน้อย 
6. คณะฯ ไม่มีระบบฐานข้อมูลการวิจัย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. เวทีและพ้ืนที่น าเสนอผลงานวิจัย, งานสร้างสรรค์ 
มีหลากหลายทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

2. โจทย์วิจัยและความต้องการจากชุมชนในพ้ืนที่ 3 
จังหวัดพ้ืนที่บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมี
มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสนับสนุนในการพัฒนา
นักวิจัย 

1. ระเบียบการเบิก - จ่ายของมหาวิทยาลัยไม่เอ้ือ
ต่อการท าวิจัย 

2. ข้อจ ากัดหรือเงื่อนไขของแหล่งทุนที่ไม่เอ้ือให้
อาจารย์สามารถขอทุนได้ 

3. เงินทุนสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมีไม่
เพียงพอ 
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กลยุทธ์หลัก 
1. มุ่งเน้นการวิจัยที่บูรณาการศาสตร์องค์ความรู้และเกิดผลที่ปฏิบัติได้จริงในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2: S5O2) 
2. สร้างแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติ ทั้งในรูปแบบของการประชุมวิชาการและ

วารสารวิชาการ (2: S6O1) 
 

กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกในวิจัยและบริการวิชาการ/ 

ท าแผนชุมชน/โครงการ และสรุปผลการพัฒนาหมู่บ้าน (2: S4O2) 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการวิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น (2: W3O1) 
3. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยให้แก่อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษา (2: W2O3) 
4. สร้างระบบฐานข้อมูลวิจัย (2: W6O3) 
5. ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาท้องถิ่น (2: S1O2) 
6. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ระหว่างนักวิจัย (2: W2O3) 
7. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอน, การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

และภารกิจอื่น (2: S3O3) 
8. สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม และพัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

เพ่ือสนับสนุนให้ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ หรือน าไปใช้ประโยชน์ (2: S3O2) 
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3. ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
ชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถ
จัดบริการวิชาการได้ตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 

1. คณะฯ ไม่มีการบริการวิชาการแบบหารายได้ 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น  

2. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณตาม
พระราโชบายในการเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. ประชาชนในพ้ืนที่ยังไม่ตระหนักถึงประโยชน์จาก
เข้าร่วมการบริการวิชาการของคณะฯ  

 

 
กลยุทธ์หลัก 

1. จัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย และเป็นไปตามพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 (3: S1O2) 

 
 กลยุทธ์ 

1. สร้างระบบและวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และ
ศิษย์เก่า (3: S2O1) 

2. จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอดองค์ความรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น (3: S1O2) 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก  
(3: S1O3) 
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4. ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
ปัจจัย 
ภายใน 

1. นักศึกษาของคณะฯ มีความสามารถทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

2. คณะฯ มีกิจกรรมประจ าปีของคณะที่เกี่ยวข้อง
กับด้านศิลปวัฒนธรรม  

1. คณะฯ ไม่มีงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือการส่งนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะฯ ไม่มีฐานข้อมูลความสามารถนักศึกษา  
 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงในด้านศิลปวัฒนธรรม  
2. มหาวิทยาลัยจัดงานวัฒนธรรมฯ ทุกปี  
3. แหล่งเรียนรู้และพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมภายนอก

โดยเฉพาะชุมชนท้องถิ่นมีมาก  
4. ส านักศิลปะฯ ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 

1. การประสานงานของคณะฯ กับส านักศิลปะฯ             
ไม่มีความต่อเนื่อง  

 

 
กลยุทธ์หลัก 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปกรรมและบูรณาการวัฒนธรรมในท้องถิ่นสู่ความเป็น
สากล (4: S2O2) 

  
กลยุทธ์ 

1. สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรและนักศึกษาถึงคุณค่าและความส าคัญวัฒนธรรมไทย  
ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและร่วมสมัย รวมทั้ง ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย พร้อมทั้ง 
ตระหนักถึงคุณค่าทางสุนทรียศาสตร์ (4: S2O2) 

2. ส่งเสริมการบูรณาการการด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับพันธกิจอ่ืน ได้แก่ 
การจัดการเรียนการสอนการพัฒนา นักศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการสู่สังคม  
(4: S1O3) 
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5. ด้านพัฒนานักศึกษา 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ ก าหนด อัตลักษณ์และถ่ ายทอดให้
นักศึกษาทราบ 

2. นักศึกษามีความสามารถ/ศักยภาพหลากหลาย  
3. คณะฯ มีเครือข่ายพัฒนานักศึกษาทั้งภายใน/

ภายนอก 
4. คณะฯ มีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
5. นักศึกษาของคณะฯ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

เป็นอย่างด ี 

1. คณะฯ ไม่มีชมรมศิษย์เก่าของคณะ  
2. คณะฯ ไม่มีพ้ืนที่หรือห้องกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ทักษะของนักศึกษา 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

1. หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา 

2. แหล่งระดมทุนภายนอกสนับสนุนการจัดกิจกรรม  
 

1. ระบบการท างานของกองพัฒนานักศึกษา             
ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา
ของคณะฯ  

2. การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับ
คณะฯ มีความซ้ าซ้อน 

3. ความเหมาะสมของวัน/เวลา ในการจัดกิจกรรม              
มีน้อย  

 
กลยุทธ์หลัก 

1. จัดท าโครงการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ และอัตลักษณ์ของสถาบันและ 
มีการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน (5: S4O2)  

  
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิต  
มีจิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์ของคณะ รวมทั้งสามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ (5: S4O1) 

2. สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ (5: S2O1) 
3. เพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะกับศิษย์เก่า (5: W1O1) 
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6. ด้านการจัดการองค์การ 
 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
 
 

ปัจจัย 
ภายใน 

1. คณะฯ มีการจัดสรรบุคคลได้ตรงตามศักยภาพ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
3. คณะฯ สามารถจัดการงบประมาณที่มีอยู่อย่าง

จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
4. ผู้บริหารคณะฯ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
5. คณะฯ มีระบบการจัดการความเสี่ยง 
6. คณะฯ มีเครือข่ายในการบริหารงานทั้งในและ

ต่างประเทศ 

1. งบประมาณของคณะฯ มีไม่เพียงพอ   
2. คณะฯ ไม่มี ระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการ

ตัดสินใจ 
3. คณะฯ มีการจัดการความรู้ของคนในองค์กรอย่าง

มีประสิทธิภาพค่อนข้างน้อย 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 

 

ปัจจัย
ภายนอก 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารมีความรู้ 
ในการบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ   

2. นโยบายมหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาสายวิชาการและสายสนับสนุน 

1. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอกับ
พันธกิจของคณะ 

2. นโยบายและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน   

3. แนวทางการโยกย้ายบุคลากรสายสนับสนุน                
มีส่วนร่วมจากคณะฯ ค่อนข้างน้อย และเกิดขึ้น
จ านวนบ่อยครั้ง 
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กลยุทธ์หลัก 
1. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการภายในและต่างประเทศ โดยให้เกิดความร่วมมือในทุกรูปแบบ  

ทั้งการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (6: S6O1)  
 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของ

อาจารย์และนักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ (6: S6O1) 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลภายในคณะ (6: S4O1) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสายงานเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

(6: S6O1) 
4. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

(6: S4O1) 
5. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน และ/หรือ บรรเทาความรุนแรงของ

ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการบริหารงาน ให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ COSO (6: S5O1) 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรองรับการ

ด าเนินงานทุกภารกิจ (6: W2O1) 
7. พัฒนา/สร้างระบบการเงินงบประมาณที่ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทุกภารกิจ 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ (6: W1O1) 
8. สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินการโครงการที่มีการจัดหารายได้เข้าสู่คณะ (6: W1T1) 
9. สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการลดการใช้พลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน  

(6: S4O1) 
10. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้างองค์กรแห่งความสุข  

(6: S2O2) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มี

ทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  
2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น 

และน าความรู้สู่สากล  
3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม 
4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

กลยุทธ์หลักของคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. จดัระบบการเรียนการสอนตามการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดี (1: S5O2) 
2. จัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิตและสภาพสังคมในปัจจุบัน (1: S1O1) 
3. จัดท าโครงการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ และอัตลักษณ์ของสถาบันและ 

มีการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน (5: S4O2) 
4. มุ่งเน้นการวิจัยที่บูรณาการศาสตร์องค์ความรู้และเกิดผลที่ปฏิบัติได้จริงในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2: S5O2) 
5. สร้างแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติ ทั้งในรูปแบบของการประชุมวิชาการและ

วารสารวิชาการ (2: S6O1) 
6. จัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่บริการของ

มหาวิทยาลัย และเป็นไปตามพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 (3: S1O2) 
7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปกรรมและบูรณาการวัฒนธรรมในท้องถิ่นสู่ความเป็น

สากล (4: S2O2) 
8. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการภายในและต่างประเทศ โดยให้เกิดความร่วมมือในทุกรูปแบบ  

ทั้งการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (6: S6O1) 
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บทท่ี 2 บริบทที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้นากรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2565) รวมทั้งนโยบายและแนวทางการบริหารงานของคณบดีมากาหนดเป็นกรอบแนวทางใน การจัด
ทาแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565  

วิสัยทัศน์ (Vision)  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะชั้นน าในภาคใต้ด้านการผลิตบัณฑิต และการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการทาวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น  

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานการมี              
ส่วนร่วม  

4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชดาริ  

5. สร้างความร่วมมือ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  
 
ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์  

1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะ
ชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และ
นาความรู้สู่สากล  

3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม  

4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ  

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
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การบริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2560 – 2563) 
ของผู้ช่วยศาสตราจารย์นาถนเรศ อาคาสุวรรณ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
นโยบายด้านการบริหาร 

1. บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
2. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะฯ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและเชี่ยวชาญในอาชีพ ตามค่านิยมร่วม

“PRO  HUSO”   
(P : Professional, R : Relationship,  O : Ownership,  H : Happiness,  U : Unity, S : Skills 
และ O : Optimism การมองโลกแง่บวก) 

4. ปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์โดยรอบคณะฯ เพ่ือสร้างสุนทรียภาพในการเรียนการ
สอนและการท างาน 

5. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศโดยมีการท างานอย่างเป็นรูปธรรม 
6. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดหารายได้สู่คณะฯ 

 
นโยบายด้านวิชาการ 

1. ให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

แก่ชุมชนท้องถิ่น 
3. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาให้มีมาตรฐานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และทัดเทียมในระดับชาติ 

4. ผลิตบัณฑิตให้มีทักษะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) เพ่ือเป็น 
ทุนมนุษย์ท่ีมีคุณค่าของสังคม  

5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้สอนสู่การเป็น “อาจารย์มืออาชีพ” 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 
นโยบายด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานด้านบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
โดยบูรณาการกับงานวิจัยและการจัดการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมการให้มีการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นให้ครอบคลุมพ้ืนที่
บริการ 

https://www.professional-one.com/
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3. สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดบริการวิชาการที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

นโยบายด้านวิจัย 
1. ขับเคลื่อนระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยที่มีคุณภาพ ให้สามารถผลิตงานวิจัยที่น าไปสู่งาน

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสนองโครงการตามแนวพระราชด าริและ

ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
3. สร้างเครือข่ายการพัฒนาสร้างสรรค์งานวิจัย ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 
4. ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ 

 
นโยบายด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษา มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่และ
ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความส านึกรักในศิลปวัฒนธรรมไทย 

2. สนับสนุนพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาท้องถิ่น   

 
นโยบายด้านพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมพิเศษ 

1. มีระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัย 

2. เป็นสื่อกลางในการเชื่อมสายสัมพันธ์อันดีระหว่างศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน สร้างชื่อเสียงแก่                 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

3. ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้นักศึกษาที่มีผลงานดีเด่น ทั้งด้านวิชาการ  
กิจกรรมและคุณธรรมจริยธรรม 

4. จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา 
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บทที่ 3   

แนวทางการดําเนินงานทบทวนแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
 

แนวทางการด าเนินงานทบทวนแผน มีล าดับการด าเนินการ ดังนี้ 
1. การศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2. การศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4. การทบทวนและก าหนดเป้ าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ของ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5. การยกร่างแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

ของแผนกลยุทธ์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2563 - 2565 
6. ทบทวนการยกร่างทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ แผนยุทธศาสตร์ ซึ่ง

ประกอบด้วย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ ของแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 - 2565 
 แผนการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2563 – 2565) ดังนี้ 
 

ที ่ วันที ่ กิจกรรม 
1 26 กันยายน 2562 ประชุมคณะกรรมการอ านวยการคณะฯ เพื่อร่างแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) 
2 26 กันยายน 2562 ประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของคณะฯ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) 
3 15 - 22 ตุลาคม 2562 ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพื่อพิจารณาแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนอื่น ๆ                 
ที่เกี่ยวข้อง 

4 9 ธันวาคม 2562 ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพื่อพิจารณาแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนอื่น ๆ                 
ที่เกี่ยวข้อง 

5 15 กุมภาพันธ์ 2563 แจ้งบุคลากรของคณะฯ ได้ทราบถึงแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 
2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

6 30 กุมภาพันธ์ 2563 ด าเนินการจัดท ารูปเล่มเพื่อประชาสัมพันธ์แผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2562 – 2565 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องผ่าน
ทางเว็บไซต์ และสื่อต่าง ๆ ของคณะ เพื่อให้บุคลากรทั้งในและนอกคณะได้ทราบ 
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วิสัยทัศน์  (Vision)  
คณะมนุษยศาสตร์ และสั งคมศาสตร์ เป็นคณะชั้ นน า ในภาคใต้ด้ านการผลิตบัณฑิต  และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
  

พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เสริมสร้างบัณฑิตให้มีจิตสาธารณะเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่น  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการทาวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เพ่ือร่วมพัฒนาท้องถิ่น  

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานการมี          
ส่วนร่วม  

4. ส่งเสริม สืบสาน และร่วมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ และโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงอันเนื่องมาจากแนวทางพระราชดาริ  

5. สร้างความร่วมมือ 

 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ  
 

กลยุทธ์หลักของคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. จดัระบบการเรียนการสอนตามการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับดี (1: S5O2) 
2. จัดท าหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิตและสภาพสังคมในปัจจุบัน (1: S1O1) 
3. จัดท าโครงการพัฒนานักศึกษาที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ และอัตลักษณ์ของสถาบันและ 

มีการประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน (5: S4O2) 
4. มุ่งเน้นการวิจัยที่บูรณาการศาสตร์องค์ความรู้และเกิดผลที่ปฏิบัติได้จริงในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2: S5O2) 
5. สร้างแหล่งเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติ ทั้งในรูปแบบของการประชุมวิชาการและ

วารสารวิชาการ (2: S6O1) 
6. จัดบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่บริการของ

มหาวิทยาลัย และเป็นไปตามพระราโชบายของรัชกาลที่ 10 (3: S1O2) 
7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปกรรมและบูรณาการวัฒนธรรมในท้องถิ่นสู่ความเป็น

สากล (4: S2O2) 
8. สร้างภาคีเครือข่ายทางวิชาการภายในและต่างประเทศ โดยให้เกิดความร่วมมือในทุกรูปแบบ  

ทั้งการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (6: S6O1) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
1. จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะ

ชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน  

2. พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น              
และน าความรู้สู่สากล  

3. การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น บนฐานการมีส่วนร่วม  

4. ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ  

5. สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชวีิตพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. หลักสูตรของคณะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ท้ อ งถิ่ น และ เป็ น ไปต าม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

1. หลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานระดับดี 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพื่อ 
สร้ างบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ ในด้ าน
มนุษยศาสตร์และสังคม ศาสตร์ 
(1: S101) 

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน
วิ ช า ชี พ / ส า ข า วิ ช า ชี พ  เ พื่ อ
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น (1: S505) 

2. หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ 

3. หลักสูตรระยะสั้น 

2. บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม           
อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยและ
ค ณ ะ  แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ 

1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  1.  ส่งเสริมและสนับสนุนสหกิจศึกษา
เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของ
นักศึกษา (1: S5T2) 

2. พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ 
ในศตวรรษที่ 21 (1: S605) 

3. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่
หลากหลายพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตให้เป็นคนดี มีทักษะชีวิตมี
จิตสาธารณะและตามอัตลักษณ์
ของคณะ รวมทั้งสามารถเป็น

2. ร้อยละของผู้ส า เร็จการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาที่ได้งานท า/ประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี  

3. ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
เฉลี่ยของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีเมื่อทดสอบตามมาตรฐาน CEFR หรือ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลอื่น ๆ ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

4. นักศึ กษาที่ สอบผ่ านการทดสอบวัด
ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์เฉลี่ย
ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
เมื่อทดสอบสมรรถนะพื้นฐานด้านไอที  
The Internet and computing Core (IC3) 

ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ (5: S401) 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการเข้าร่วม
การแข่งขันทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ (5: S201) 

5. เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษย์เก่า (5: W101) 

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/อาชีพอิสระ 

6. ผู้เรียนที่เรียนในระบบสหกิจศึกษา 

7. ความส าเร็จของการพัฒนานักศึกษาให้
เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

8. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

9. กิจกรรมที่เสริมสร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม
จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 

10. นักศึกษาที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อคัดเลือก 
หรื อ เ ชิด ชู เกี ย รติทา งด้ านคุณธรรม
จริยธรรม 

11. กิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทักษะใน
ศตวรรษที่  21 ได้แก่  การสื่อสารการ
ร่วมมือกัน การคิดเชิงวิ เคราะห์ การ
แก้ปัญหา การหาและประเมินข้อมูล 
ข่ า ว ส า ร  และกา รส ร้ า ง ส ร รค์ แ ล ะ
นวัตกรรม 

3. คณะมีระบบการเรียนการ
สอนเน้นนวัตกรรม 

1. รายวิชาออนไลน์ 1. พัฒนาระบบการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ (1: S107) 

4. อาจารย์ มี ค วามรู้  ความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชาที่สอน 
มีจรรยาบรรณวิชาชีพและ
จริยธรรมทางวิชาการ 

 

1. อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการด้านวิชาการ
หรือวิจัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

1. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์เพิ่ม
คุณวุฒิการศึกษาและต าแหน่ง
ทางวิชาการ รวมทั้ งมีความรู้
ความเ ช่ียวชาญในวิชาชีพ (1: 
W403) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัย 
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น และนําความรู้สู่สากล 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. คณะฯ สามารถสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้บนฐานองค์
ความรู้ จากการวิจัยและ
นวัตกรรม 

 

1. แผนชุมชนของหมู่บ้านเป้าหมายที่มีฐาน 
การเรียนรู้ และน าไปใช้ประโยชน์ และ
ปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 

1. สนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภายนอกในวิจัยและบริการ
วิ ช า ก า ร / ท า แ ผ น ชุ ม ช น /
โคร งการ  และสรุปผลการ
พัฒนาหมู่บ้าน (2: S402) 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น  (2: 
W301) 

3. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ให้แก่อาจารย์  บุคลากรสาย
สนับสนุนและนักศึกษา (2 : 
W203) 

4. สร้ า ง ระบบฐานข้ อมู ล วิ จั ย                
(2 : w603) 

2. ชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือ
ได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็งภายใต้
ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือผู้น าชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

3. ระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัยของคณะ 
ที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง 

 

  

 
 
2. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

ที่มีคุณภาพและมีนวัตกรรม
ที่สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น (2: S102) 

2. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัย (2: W203) 

2. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สอดคล้อง/
ตอบสนองความต้องการ และ/หรือ แก้ปัญหา
ของท้องถิ่น  

3. การบูรณาการงานวิจัยกับ
ภารกิจด้านการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการแก่
สังคมหรือภารกิจอื่น 

1. งานวิจัยท่ีมีการบูรณาการกับภารกิจด้านการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ และ/หรือ
ภารกิจอ่ืน  

1. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน, 
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และภารกิจอ่ืน (2: S303) 

4. เครือข่ายความร่วมมือใน
การท างานวิจัยที่มีคุณภาพ
สอดคล้องและตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 

1. ชุมชนในพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาที่ได้รับ
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยวและการเกษตรสมัยใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง  

1. สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่ วมมื อ ในการส่ ง เสริ ม  และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุ ณ ภ า พ  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่  
หรือน าไปใช้ประโยชน์ (2: S302) 

2. เครือข่ายชุมชนและชุมชนในพื้นที่แหล่ง
ธรณีวิทยาโลกได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

3. เครือข่ายความร่วมมือในการท างานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐานการมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. การถ่ายทอดองค์ความรู้
และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์
เก่าอย่างมีคุณภาพ 
 
 

1. แผนงานการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบน
ฐานการมีส่วนร่วมและปรับปรุงแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. สร้ า งระบบและวางแผนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และให้บริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น สังคม และ
ศิษย์เก่า (3: S201) 

2. จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น (3: S102) 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร กั บ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
(3: S103) 

2. กิ จ ก ร รม / โ คร งก ารบริ ก า ร วิ ช า ก า รที่
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ
สังคม  

3. เครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. คณะมีกิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และมีการบูรณาการกับการ
เรี ยนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 

1. รายวิชา/โครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ 

1. สร้ า งค ว าม ต ร ะห นั ก ใ ห้ แ ก่
บุคลากรและนักศึกษาถึงคุณค่า
และความส าคัญวัฒนธรรมไทย 
ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและ
ร่ ว มส มั ย  ร วม ทั้ ง  ส่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธร รมที่ ดี ง า มของ ไทย 
พร้อมทั้งตระหนักถึงคุณค่าทาง
สุนทรียศาสตร์ (4: S202) 

2. ส่ ง เ ส ริ มการบู รณาการการ
ด าเนินงานด้าน ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมกับพันธกิจอื่น 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน
การพัฒนา นักศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการสู่
สังคม (4: S103) 

2. คณะมีกิจกรรม.ด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมถิ่น ใต้  
และวัฒนธรรมถิ่นอื่น ๆ 
ในประเทศ 

 

1. กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมถิ่นใต้ 
และวัฒนธรรมถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ 
 

2. ร้อยละของผู้ เข้าร่วมโครงการที่มีระดับ
ความพึงพอใจหรือการมองเห็น ประโยชน์
ในการเข้าร่วมโครงการ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1.  ความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกประ เทศ  เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ท า ง
วิชาการของอาจารย์และ
นักศึกษา 

1. หลักสูตรโครงการความร่วมมือ 1. ส่ ง เ ส ริ ม สนั บสนุ นและส ร้ า ง
เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ท า ง
วิชาการ  และกิจกรรมพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
นักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
(6: S601) 

2. นักศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ระหว่างประเทศ 

3. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใน/
ต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

1. ระบบบริหารจัดการมีประ
สิทธิ- ภาพและได้มาตรฐาน
เพื่อรองรับการด าเนินงานทุก
พันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมาย โดยยึดหลัก
หลักธรรมาภิบาล และการมี
ส่วนร่วม 

 

1. บุคลากรมีความรู้และทักษะทาง Digital 
literacy ตามมาตรฐานสากลไม่ดอ้ยกว่า IC3 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล
ภายในคณะ (6: S401) 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรทุกด้านตามสายงาน
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
(6: S601) 

3. พัฒนาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย (6: S401) 

4. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ 
บรรเทาความรุนแรงของปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ 
COSO (6: S501) 

5. พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
ของคณะอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  เพื่ อ
รองรับการด าเนินงานทุกภารกิจ 
(6: W201) 

6. พัฒนา / ส ร้ า ง ร ะ บบ กา ร เ งิ น
งบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อ
สนั บสนุ นการด า เนิน งานทุ ก
ภ า ร กิ จ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ (6: W101) 

7. ส นั บ ส นุ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ด าเนินการโครงการที่มีการจัดหา
รายได้เข้าสู่คณะ (6: W1T1) 

8. สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการ
ลด กา ร ใ ช้ พลั ง ง า นแ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน (6: 
S401) 

2.  กิจกรรมที่ส่ ง เสริมการปฏิบัติ งานด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 

3. เรื่องที่ได้รับการปรับปรุงกลไกกระบวนงาน
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานของแต่ละส่วนงานในแต่ละปี 

4. ผลการประเมิน EdPEx ของมหาวิทยาลัย 
5. หลักสูตรในคณะได้รับผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา ไม่ต่ ากว่าระดับดี 
(คะแนนเฉลี่ย) 

6. ระดับความพึงพอใจด้านสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ต่อการด าเนินงาน 

7. การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

8. การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดหรือ
ก าจดัความเสี่ยงครอบคลุมทุกภารกิจ  

9.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจของคณะที่ ได้ รับการ
ปรับปรุง/พัฒนา  

10. กิจกรรมที่สนับสนุนนโยบาย Green and 
Clean University and Faculty 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์

2. บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เ ช่ียวชาญตามสมรรถนะ
วิชา ชีพ  ตามค่ านิ ยมร่ วม 
(“PRO HUSO” 
(Professional, 
Relationship, 
Ownership,  
Happiness,  
Unity,  
Skills และ  
Optimism) 

1. กิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและ
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง  

1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องสร้าง
องค์กรแห่งความสุข (6: S202) 

 2. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพและความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. ระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรใน
คณะ 

4. สิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมการ
ท างานให้แก่บุคลากร  

5. กิจกรรม/โครงการที่เสริมสร้างความรัก 
ความสามัคคี ภายในองค์กร  

 
 
 

https://www.professional-one.com/


 

 
 

39 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม มีทักษะชีวิตพร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

1 .  ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ค ณ ะ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและ
เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) 
 

1. หลักสูตรที่ผ่ าน
เกณฑ์มาตรฐาน
ระดับดี 

ร้อยละ 
 

100 
 

87 100 
 

100 
 

100 
 

 1. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเพื่อ 
สร้างบัณฑิตพันธุ์ ใหม่ ในด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(1: S101) 

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานวิชาชีพ/สาขาวิชาชีพ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น (1: S505) 

 
 
 
 
 
 
 

คณะ/หลักสูตร 

2. หลักสูตรบูรณา
การศาสตร์ 

จ านวน
หลักสตูร 

- - 1 1 1  คณะ 

3. หลักสูตรระยะสัน้ จ านวน
หลักสตูร 

- 1 1 2 3  คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

2.  บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ์ ม ห า - 
วิทยาลัยและคณะ และมี
ศักยภาพสอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ 

1.ร้อยละความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ 80 78.71 80 82 82  1. ส่งเสรมิและสนับสนุนสหกิจศึกษ
เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของ
นักศึกษา (1:S5T2) 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (1:S605) 

3. ส่งเสรมิการจดักิจกรรมที่
หลากหลายพัฒนาคณุลักษณะ
บัณฑิตใหเ้ป็นคนดี มีทักษะชีวิตมี
จิตสาธารณะและตามอตัลักษณ์
ของคณะ รวมทั้งสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ (5: S401) 

4. สนับสนุนและส่งเสรมิการเข้ารว่ม
การแข่งขันทักษะวิชาการและ
วิชาชีพ (5:S201) 

5. เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่าง
คณะกับศิษยเ์ก่า (5:W101) 

 

คณะ/หลักสูตร 

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาที่ได้
ง า น ท า / ป ร ะ ก อ บ
อา ชีพอิสระภายใน                 
1 ป ี

ร้อยละ 80 83.94 82 84 86  คณะ/หลักสูตร 

3. ความสามารถด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษ
เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ผู้ ส า เ ร็ จ
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
ป ริ ญ ญ า ต รี เ มื่ อ
ทดสอบตามมาตรฐาน 
CEFR หรือเทียบเท่า
มาตรฐานสากลอื่น ๆ 
ของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
 
 

ระดับ 
 

A2 
 

A2 B1 
 

B1 
 

B2 
 

 คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

 4 .  นั กศึ กษาที่ สอบ
ผ่านการทดสอบวัด
ความสามารถทางด้าน
คอมพิวเตอร์เฉลี่ยของ
ผู้ ส า เ ร็ จ ก า รศึ กษา
ระดับปริญญาตรีเมื่อ
ทดส อบส มร ร ถน ะ
พื้นฐานด้านไอที The 
Internetand 
computing Core 
IC3) 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

100 
 

n/a 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

  คณะ 

5.  ผู้ส าเร็จการศึกษาใน
แต่ละปีสามารถเป็น
ประกอบการ/อาชีพ
อิสระ 

ร้อยละ 
 
 

5 
 
 

12.25 10 
 
 

15 
 
 

20 
 
 

 คณะ/หลักสูตร 

6 .ผู้ เ รี ยนที่ เ รี ยนใน
ระบบสหกจิศึกษา 

ร้อยละ 
 

4 9.23 6 8 10  คณะ 

7.ความส าเร็จของการ
พัฒนานักศึกษาให้เป็น  

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก  คณะ 

ไปตามอัตลักษณ์ คณะ
และมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

 8.  นักศึกษาที่ ได้ รับ
รางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

จ านวน 
คน 

2 1 2 2 2   คณะ 

 9.กิจกรรมที่เสริมสร้าง
บัณฑิตให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีจิต
สาธารณะและตาม           
อัตลักษณ์ของคณะ 

จ านวน
กิจกรรม 

3 3 3 3 3   คณะ 

 10. นักศึกษาที่ได้รับ
ก า ร เ ส น อ ช่ื อ เ พื่ อ
คัดเลือก หรือ เ ชิด ชู
เ กี ย ร ติ ท า ง ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม 

จ านวน 
คน 

1 1 1 1 1   คณะ 

 1 1 . กิ จ ก ร ร ม ที่
เสริมสร้างการเรียนรู้
ทักษะในศตวรรษที่  
21 ได้แก่ การสื่อสาร
การ่วมมือกัน การคิด
เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะห์  ก า ร
แก้ปัญหา การหาและ
ประเมินข้อมูลข่าวสาร 

จ านวน 
กิจกรรม 

8 8 10 12 14   คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

และการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

3. คณะมีระบบการเรียน
การสอนเน้นนวัตกรรม 

1.รายวิชาออนไลน์ จ านวน 
รายวิชา 

8 5 10 15 20  1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น 
การสอนแบบออนไลน์ (1: S107) 

คณะ/หลักสูตร 

4. อาจารย์มีความรู้ ความ
เ ช่ียวชาญในสาขาวิชาที่
สอน มีจรรยาบรรณวิชาชีพ
และจริยธรรมทางวิชาการ 
 
 
 
 
 

 

1. อาจารย์ ที่ เข้ าร่ วม
โครงการด้านวิชาการหรือ
วิจัยกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

คน 1 8 8 8 8  1. พัฒนาและส่งเสริมให้อาจารย์
เ พิ่ ม คุ ณ วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งมี
ความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
(1: W403) 

 
 
 
 
 

คณะ/หลักสูตร 

2.  ร้อยละของบุคลากรผ่าน
การทดสอบการวัดระดับ
เกณฑ์มาตรฐานทางด้าน
ภาษาที่ มหาวิ ทยาลั ย
ก าหนด 

ร้อยละ 70 n/a 75 75 80  คณะ/หลักสูตร 

3.  อาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 
คน 

1 0 1 2 3  คณะ/หลักสูตร 

4.  วารสารวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สั ง ค มศ า สต ร์  แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
วารสาร 

1 0 1 1 1  คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาองค์ความรู้ บูรณาการการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น และนําความรู้สู่สากล 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

1. คณะฯ สามารถสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้บน
ฐานองค์ความรู้จากการวิจัย
และนวัตกรรม 

1 . แ ผ น ชุ ม ช น ข อ ง
หมู่บ้านเป้าหมายที่มี
ฐานการเรียนรู้ และ
น าไปใช้ประโยชน์และ
ปรับปรุ งแผนอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
แผน 

1 2 2 2 2  1. สนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ภายนอกในวิจัยและบริการ
วิ ช า ก า ร / ท า แ ผ น ชุ ม ช น /
โครงการ และสรุปผลการพัฒนา
หมู่บ้าน (2: S402) 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์น าความรู้
และประสบการณ์จากงานวิจัย
มาบริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับท้องถิ่น  (2: 
W301) 

3. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ให้แก่อาจารย์  บุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า  
(2: W203) 

4. สร้ า ง ร ะบบฐานข้ อมู ล วิ จั ย  
(2: W603) 
 

คณะ 

2. ชุมชนที่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ห รื อ ไ ด้ รั บ ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งภายใต้ความ
ร่ ว ม มื อ กั บ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือผู้น าชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
ชุมชน 

1 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

 3.ระบบฐานข้อมูลด้าน
กา ร วิ จั ย ขอ งคณะที่
ได้ รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

จ านวน 
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1    

2. ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและ
มีนวัตกรรมที่สอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

1. โครงการถ่ายทอด
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก
งานวิจัยและนวัตกรรม
สู่การปฏิบัติ 

จ านวน 
โครงการ 

2 9 10 10 10  1. ส่งเสริมการวิจัยที่ตอบสนอง
ความต้องการและแก้ปัญหา
ท้องถิ่น (2: S102) 

2. จัดกิ จกรรมถ่ายทอดความรู้
ระหว่างนักวิจัย (2: W203) 

คณะ/หลักสูตร 

2. งานวิ จั ยหรื องาน
สร้างสรรค์ที่สอดคล้อง/
ตอบสนองความต้องการ 
และ/หรือ แก้ปัญหาของ
ท้องถิ่น 

จ านวน 
งานวิจัย

หรือผลงาน
สร้างสรรค ์

8 9 10 10 10  คณะ/หลักสูตร 

3. การบูรณาการงานวิจัย
กับภารกิจด้านการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการแก่
สังคมหรือภารกิจอื่น 

1. ง านวิ จั ย ที่ มี ก า ร  
บูรณาการกับภารกิจ
ด้านการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ 
และ/หรือ ภารกิจอ่ืน 
 
  

จ านวน 
งานวิจัย

หรือ 
ผลงาน

สร้างสรรค ์

8 8 10 10 10  1. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมา
บูรณาการกับการเรียนการสอน, 
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และภารกิจอ่ืน (2: S303) 

คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ 62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน    
แผน ผล    

4. เครือข่ายความร่วมมือ
ใ น ก า ร ท า ง า น วิ จั ย ที่ มี
คุณภาพสอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่นและสังคม 

1. ชุมชนในพื้นที่ลุ่มน้ า
ทะเลสาบสงขลาที่ได้รับ
การพัฒนาและเพิ่ ม
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
การท่ อ ง เที่ ย วและ
การเกษตรสมั ยใหม่
อย่างต่อเนื่อง  

จ านวน 
ชุมชน 

1 1 1 1 1  1. สร้าง/ส่งเสริมเครือข่ายความ
ร่ วมมื อในการส่ ง เสริม  และ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุ ณ ภ า พ  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผลงานวิจัยได้รับการเผยแพร่ 
ห รื อ น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์   
(2: S302) 

คณะ/หลักสูตร 

2. เครือข่ายชุมชนและ
ชุมชนในพื้ นที่ แหล่ ง
อุทยานธรณีสตูล ได้รับ
การพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

จ านวน 
ชุมชน 

1 1 1 1 1  

 3 . เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือในการท างาน
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
เครือข่าย 

2 2 2 2 2  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นบนฐานการมีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน 
แผน ผล 

1. การถ่ายทอดองค์ความรู้
และให้บริการวิชาการแก่
ท้องถิ่น สังคม และศิษย์เก่า
อย่างมีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.แผนงานการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่นบน
ฐานการมีส่ วนร่ วม
และปรั บ ปรุ ง แผ น
อย่างต่อเนื่อง 

จ านวน
แผนงาน 

1 1 1 1 1  1. สร้างระบบและวางแผนการ
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 
สังคม และศิษย์เก่า (3: S201) 

2. จัดบริการวิชาการหรือถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น (3: S102) 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
กา ร ใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร กั บ
ห น่ ว ย ง า น ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอก (3: S103) 

คณะ/หลักสูตร 

 

2. กิจกรรม/โครงการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ที่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น
และสังคม  

จ านวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

3 3 4 5 5  คณะ/หลักสูตร 

3 . เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่ วมมื อด้ านบริ การ
วิชาการกับหน่วยงาน
ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน
สถาบัน 

2 2 3 3 3  คณะ/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและประเทศ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน 
แผน ผล 

1. คณะมีกิจกรรมด้านการ
ท านุบ ารุงศิลป วัฒนธรรม 
และมีการบูรณาการกับการ
เรี ยนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 

1. รายวิชา/โครงการ
บู รณาการด้ านท า นุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

จ านวน 
รายวิชา/
โครงการ 

2 2 8 8 8  1. สร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ หนั ก ใ ห้ แ ก่
บุคลากรและนักศึกษาถึงคุณค่า
และความส าคัญวัฒนธรรมไทย  
ทั้งตามแนวแบบแผนเดิมและ
ร่ ว มส มั ย  ร ว ม ทั้ ง  ส่ ง เ ส ริ ม
วัฒนธรรมที่ดีงามของไทย พร้อม
ทั้ ง  ต ร ะ หนั กถึ ง คุ ณค่ าท า ง
สุนทรียศาสตร์ (4: S202) 

2. ส่ ง เสริ มการบูรณาการการ
ด า เนินงานด้ าน ท านุบ ารุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับพันธ
กิจอื่น ได้แก่ การจัดการเรียน
การสอนการพัฒนา นักศึกษา 
การวิจัย และการบริการทาง
วิชาการสู่สังคม (4: S103) 

คณะ/หลักสูตร 

2. คณะมีกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมถิ่น ใต้
และวัฒนธรรมถิ่นอื่น ๆ 
ในประเทศ 
 

1. กิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลป วัฒนธรรม
ถิ่นใต้ และวัฒนธรรม
ถิ่นอื่น ๆ ในประเทศ 

จ านวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการที่มีระดับความ
พึ ง พ อ ใ จ ห รื อ ก า ร
มองเห็น ประโยชน์ใน
การเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80  คณะ/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพของอาจารย์ นักศึกษา และบุคลากร 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 

63 64 65 
 

66 ผลการดําเนินงาน 
แผน ผล 

1. ความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอกประ เทศ เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ท า ง
วิชาการของอาจารย์และ
นักศึกษา 

1. หลักสูตรโครงการ
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 
หลักสตูร 

1 0 1 1 1  1. ส่ง เสริมสนับสนุนและสร้ าง
เครื อข่ ายความร่ วมมื อทาง
วิชาการ และกิจกรรมพัฒนา
ศั กยภาพของอาจารย์ แล ะ
นักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
(6: S601) 

คณะ 

2. นักศึกษาที่เข้าร่วม
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
ระหว่างประเทศ 

จ านวน 
คน 

5 34 10 15 20  คณะ/หลักสูตร 

3 . เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือทางวิชาการใน/
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

จ านวน 
สถาบัน 

7 4 5 5 6  คณะ/หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน     
แผน ผล     

1. ระบบบริหารจัดการมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐานเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานทุกพันธกิจให้
บรรลุ วั ตถุประสงค์ ต าม
เป้าหมาย โดยยึดหลักหลัก
ธรรมาภิบาล และการมีส่วน
ร่วม 

1.  บุคลากรมีความรู้ 
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ท า ง 
Digital literacy ต า ม
มาตรฐานสากลไม่ด้อย
กว่า IC3 

จ านวน 
คน 

10 n/a 10 10 10  1. ส่ ง เ ส ริ ม และสนับสนุ นกา ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ ว ย ห ลั ก            
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ภ า ย ใ น ค ณ ะ                
(6: S401) 

2. ส่ ง เ ส ริ มและสนับสนุ นกา ร
พัฒนาบุคลากรทุกด้านตามสาย
ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานสากล (6: S601) 

3. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย (6: S401) 

4. พัฒนา/สร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน และ/หรือ 
บรรเทาความรุนแรงของปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจตามระบบ 
COSO (6: S501) 

 

คณะ/หลักสูตร 

2. กิจกรรมที่ส่ งเสริม
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ ว ย
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใส 

จ านวน 
กิจกรรม 

1 1 1 1 1  คณะ 

 

3 .  เ รื่ อ ง ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ก ล ไ ก
ก ร ะ บ ว น ง า น ห รื อ
กิ จก รรมที่ ก่ อ ให้ เ กิ ด
ประสิ ทธิ ภาพในการ
ท างานของแต่ละส่วน
งาน ในแต่ ล ะปี อย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 
 
 

จ านวน 
เรื่อง 

1 1 1 2 2  คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน     
แผน ผล     

 

4. ผลการประเมิน EdPEx 
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ - - - - ด ี  5 .  พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศเพื่ อการบริหาร
จัดการของคณะอย่างต่อเนื่อง 
เพื่ อรองรับการด า เนินงาน 
ทุกภารกิจ (6: W201) 

6 .  พัฒนา/สร้ า งระบบการ เ งิน
งบประมาณที่ได้มาตรฐานเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานทุก
ภ า ร กิ จ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ (6: W101) 

7 .   สนับสนุนและส่ ง เสริ มการ
ด าเนินการโครงการที่มีการ
จั ด ห า ร า ย ไ ด้ เ ข้ า สู่ ค ณ ะ  
(6: W1T1) 

8.  สนับสนุนแนวทางการพัฒนาการ
ลดการ ใ ช้พลั ง งานและ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน   
(6: S401) 

 
 

คณะ 

5 .  หลั ก สู ต ร ในคณะ
ได้รับผลการประเมิน
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า 
ไ ม่ ต่ า ก ว่ า ร ะ ดั บ ดี  
(คะแนนเฉลี่ย) 

ร้อยละ 100 87 100 100 100  คณะ/หลักสูตร 

6. ระดับความพึงพอใจ
ด้ านสิ่ งสนับสนุนการ
เรียนรู้ต่อการด าเนินงาน 

ระดับ 3.50 3.62 3.55 3.60 3.65  คณะ 

7. การจัดท าแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการที่
สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
แ ล ะ แ ผ น อื่ น  ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง 
 

มี/ไม่ม ี ม ี มี ม ี ม ี มี  คณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน     
แผน ผล     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อลดหรือ
ก า จั ด ค ว า ม เ สี่ ย ง
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

ร้อยละ
ของความ 

ส าเรจ็ 

80 80 80 85 90   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะ 

9 .  ร ะบบ เทค โน โลยี
ส า ร ส น เ ทศ เ พื่ อ ก า ร
บริหารและการตัดสินใจ
ของคณะที่ ไ ด้ รั บการ
ปรับปรุง/พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

จ านวน 
ระบบ 

2 1 2 3 3  คณะ 

10. กิจกรรมที่สนับสนุน
น โ ย บ า ย  Green and 
Clean University and 
Faculty 
 
 
 
 
 

จ านวน 
กิจกรรม 

2 2 2 2 2  คณะ/หลักสูตร 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
62 63 64 65 66 

ผลการดําเนินงาน     
แผน ผล     

2. บุคลากรมีความรู้ความ
เ ช่ียวชาญตามสมรรถนะ
วิชาชีพ ค่านิยมร่วม “PRO 
HUSO” 

(P: Professional, 
R: Relationship, 
O: Ownership,  
H: Happiness,  
U: Unity,  
S: Skills และ  
O: Optimism) 

1. กิจกรรม/โครงการ 
ที่ส่ ง เสริม ให้บุคลากร
ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะทางวิชาชีพ
และความรู้ที่เกี่ยวข้อง  

จ านวน  
กิจกรรม/ 
โครงการ 

1 2 2 2 2  1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
ส ร้ า ง อ งค์ ก ร แ ห่ ง ค ว า มสุ ข              
(6: S202) 

 

คณะ 

2. บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทาง
วิ ช า ชีพและความรู้ ที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 100 100 100 100 100  

คณะ 

3. ระบบการยกย่องเชิด
ชูเกียรติบุคลากรในคณะ 

มี/ไม่ม ี ม ี มี ม ี ม ี มี  
คณะ 

4 .  สิ่ ง อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกเพื่อส่งเสริมการ
ท างานให้แก่บุคลากร  

มี/ไม่ม ี ม ี มี ม ี ม ี มี  
คณะ 

5. กิจกรรม/โครงการ 
ที่ เสริมสร้ างความรั ก 
ความสามัคคี  ภายใน
องค์กร  

จ านวน 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 2 2 2 2  

คณะ 

 
 
 

https://www.professional-one.com/
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