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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0349 

 
ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅ 
ėĦŃȮ   ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
 

ľĴĺħĪňŗȮȮ/ȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
/,ȮȮĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶ :     -       
 ĳŅļŅœĪĵ : ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮȮ 
     ĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ   
 ĳŅļŅŀńĚĔķļ :  Master of Public Administration Program in  
     Public Policy and Local Government Management 
0,ȮȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ĳŅļŅœĪĵ' : ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
     &ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
 ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ĳŅļŅœĪĵ' : ĶĮ,Ĵ,Ȯ&ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
 ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' : Master of Public Administration  
   Public Policy and Local Government Management) 
 ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' :  M.P.A. (Public Policy and Local Government Management) 
 
1,ȮȮĺŇĝŅŏŀĔȮ&ĩƟŅĴň' 
 œĴƞĴň            
 
2,ȮȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ14 ľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ18 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 18 ľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ1. ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
3,ȮȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 3,/ȮȮĶŌĮŐĭĭ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ  
 5.2  ĮĶŃŏĳĪĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 3,1ȮȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟ 
  ĳŅļŅœĪĵ 
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 3,2ȮȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
  ĶńĭĬńĔĻŉĔļŅœĪĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 3,3ȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
  œĴƞĴňȮ 
 3,4ȮȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮ 
 
4,ȮȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 RȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,Ȯ0349 ŏĮƕħĽŀĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0349 

ȮȮȮĔņľĬħŏĮƕħĽŀĬȮŏħŊŀĬ ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2569  
 R  ȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőħĵĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ 6/2568   
Ȯ  ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 14 ŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2568 
  R Ȯ ȮœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ 6/2568   
Ȯ  ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 30 ŏħŊŀĬȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2568 
5, ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
 ľĸńĔĽŌĨĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺƞŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0370 
 
6,ȮȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ   

8.1 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
8.2 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽńĚĔńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8.3 ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮ 
8.4 ĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8.5 ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8.6 įŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8.7 ĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
8.8 ıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
8.9 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀıĬńĔĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 



- 3 - 
 

-3- 

7,ȮȮĝŊŗŀȮȮĬŅĴĽĔŋĸȮȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮȮĨņŐľĬƞĚȮȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 
/ ĬŅĚĽŅĺĺŇĻĶŋĨŅȮĪŀĚŐĔĴŐĔƟĺ 

 
ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ, 

ĻĻ,Ĵ, 
Ķ,ĭ, 
ĻĻ,ĭ, 

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

0341 
0330 
0334 
033. 

0 ĬŅĵœĝĵŅȮŏĔļŅĶńĨĬƢ 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ, 
ĶĮ,Ĵ, 
ĶĮ,ĭ, 

ĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

0337 
033. 
0324 

1 ĬŅĵĭŌęŀĶňȮĵňľĴŃ 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ Ķ,ħ, 
Ķ,Ĵ, 
Ķ,ĭ, 

ĶńģĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0325 
032. 
0311 
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/.,ȮȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 
//,ȮȮŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĴŏħĸŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵģŅĬĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/-036.'ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬĔŅĶįĽŅĬıĸńĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĪŇĻĪŅĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĭĶŇĭĪħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,0342+045.Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0344-035.'ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮīńĬĺŅėĴȮ
0343ȮĪňŗœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŋĬĴĬŋļĵƢŀńĬŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĭĶŇĭĪĽņėńĠĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ
&ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ,Ȯ
0343'ȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ,Ȯ0343' ĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) őħĵȮ 
The Times Higher Education Impact Rankings ŀńĬħńĭœĴƞŏĔŇĬȮ2..ȮŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮSDG  
ĕƟŀȮ/ȮĵŋĨŇėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔĪňŗȮŐĸŃȮĕƟŀȮ/5ȮŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌĽĳŅıľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŀńĬħńĭœĴƞŏĔŇĬȮ4..ȮŒĬĶŃħńĭőĸĔ ŐĸŃȮ
SDG ĕƟŀȮ2ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŀńĬħńĭœĴƞŏĔŇĬȮ6..ȮŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĳŅĵŒĨƟıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĽĚĕĸŅȮ5 ĕƟŀȮėŊŀȮ1) ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ0)ȮįĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ1)ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
2)ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮ3)ȮıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĽŅĔĸȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĽŅĕŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢěŉĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅŒĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĪŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬĩŊŀŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅıĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėŐĸŃĶŃħńĭěŋĸĳŅėȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮĨńŘĚŐĨƞĮƤĠľŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĪńŘĚŐĭĭĭĬĸĚĸƞŅĚŐĸŃĸƞŅĚĕŉŘĬĭĬȮŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚĴňĽĳŅıĮƤĠľŅĪńŘĚ
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ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĺƞŅĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮ 
 ěŅĔģŅĬėĨŇĪňŗœħƟŀīŇĭŅĵħńĚĕƟŅĚĨƟĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮBerman, P. (/756'ȮĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇĵńĚĴňĮƤĠľŅȮėŊŀȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĨńħĽŇĬŒěĔńĭĶŃĭĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪňŗĵńĚœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅıĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚěŅĔįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃěŅĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇĽŌƞįŌƟĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭěŅĔľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬĕŅħĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭ
ĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮħńĚŏĝƞĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĺĶĶĦŀĬĚėƢȮĪĶńıĵƢĶĺĚĪŀĚȮŐĸŃėĦŃȮ&034.'ȮĪňŗıĭĺƞŅȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏĔļĨĶĔĶĕŀĚĶńģŒĬĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮ0Ȯ&ĝńĵĬŅĪȮĸıĭŋĶňȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮŀƞŅĚĪŀĚ'ȮĴňĮƤĠľŅ
ŐĸŃĝƞŀĚőľĺƞŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĔņľĬħĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠȮőħĵěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔŅĶĔņľĬħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬěŅĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅȮ
ĝƞŀĚőľĺƞŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳķĻĺŇĬĪƢȮĝĵŅĳŇĺńĥĬƢȮ&0342'ȮĔŖĵńĚıĭĺƞŅ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮıĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ2,.Ȯ
œĮĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬȮĔĸƞŅĺėŊŀĔŅĶĕŅħĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ2,.ȮŐĸŃľĸŅĵȮŕȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĔŖĵńĚıĭĺƞŅȮĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĪńŘĚěŅĔĭĬĸĚĸƞŅĚŐĸŃěŅĔĸƞŅĚĕŉŘĬĭĬȮőħĵĨƟŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮħƟĺĵȮŐĨƞĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ėŊŀȮĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏıňĵĚıŀŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĳŅėĽƞĺĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěŉĚĨƟŀĚŏĮƕħĶŃĭĭėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėŐĸŃěŋĸĳŅėĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭĶŇĭĪŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĭĶŇĭĪ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&ŀŋĪńĵȮĮĶŇĠĠŅĽŋĪīŇĬńĬĪƢ, 0340; ŏŀĶŅĺńĦȮķĔļƢĝńĵ, 0341; Kevany, S., 0.0.'ȮħńĚĬńŘĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟȮőħĵĮĶńĭĨŅĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŀŅě
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴėŇħĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĺŅĚŒľƟĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘȮĔŖĵńĚĴňĮƤĠľŅĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃįŌƟĬņ
ĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀŀŅěĨƞŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮŐĨƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃ
įŌĔŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĔńĭĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟĬńŘĬȮĔŖŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĨƟŀĚŒľƟĴňľĸŅĵȮŕȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŉĚėĺĶŏĔŇħĕŉŘĬȮ
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ħńĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶĶĦĽŋĳŅȮőıīŇśĵƟŀĵȮŐĸŃĦńģĔĶŇĝȮŏĮŅŀŇĬĪĶƢȮ&034/'ȮĪňŗĴňĕƟŀėƟĬıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ 
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴœĮĮĢŇĭńĨŇĵńĚĕŅħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃ
ĶŃħńĭŀņŏĳŀŐĸŃĵńĚĴňėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĮƤěěńĵĽņėńĠėŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗ 
ĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴĨņĭĸĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĔńĭĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃėĺĶĴň 
ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴĪŋĔĶŃħńĭĶƞĺĴĔńĬěńħĪņŐįĬĚŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶĕŀĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŐįĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 ěŅĔįĸĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬĕŅħĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸœħƟȮőħĵĮĶńĭ
ĨŅĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴėŇħĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĺŅĚŐįĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĺŅĚŒľƟĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭěŅĔ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśœħƟȮĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬȮőħĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĳŅĶĔŇěőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĔņĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĳŅĵŒĨƟĪŇĻĪŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚŏĮƕħ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıŇěŅĶĦŅħƟĺĵŏĚŊŗŀĬœĕĽĳŅıĪŅĚĭĶŇĭĪĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵĔŅĶěŃŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞĕŉŘĬĴŅœħƟĬńŘĬȮĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬőĸĔ
ĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ1ȮĳŅėĽƞĺĬȮėŊŀȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŀňĔĪńŘĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸȮInternational Standard Classification of Education: ISCED 0.//ȮŒĬȮ
Broad groups and fields of education ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔĸŋƞĴŐĸŃĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀȮ1ȮėŊŀȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&UNESCO, 0./0'ȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŉĚĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĨƞŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢŒľƟĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĬņœĮĽŌƞĪŇĻĪŅĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮœħƟȮ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮœħƟŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįĸŇĨįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊĭĽŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĺƞŅȮŴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
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ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŉĚĨŀĭőěĪĵƢĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĵŋė
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĭĶŇĭĪĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮ
őħĵŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬœħƟĴŀĚĳŅıŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ  
 
/0,ȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) ıńĬīĔŇě (Mission) ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴľŅĭńĦĤŇĨŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅėŒĨƟĽŌƞĽŅĔĸȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮȮ
(1) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(2) įĸŇĨȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌ (3) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ(4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ(5) ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮ
(6) ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĽŅĔĸ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŒĨƟȮĔŅĶĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
/1,ȮȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĩƟŅĴň' 
  13.1  ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬ 

 œĴƞĴň 

  13.2  ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ-ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĨƟŀĚĴŅŏĶňĵĬ 
 œĴƞĴň 
 /1,1ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
  œĴƞĴň 
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ľĴĺħĪňŗȮȮ0ȮȮȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 
/,ȮȮȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 1.1 ĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 
ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
ĴľŅĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
 /,0ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴőĸĔĶŃħńĭĴľĳŅėȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěŅĔŀħňĨĽŌƞĮƤěěŋĭńĬœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔŅĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĴňħŋĸĵĳŅıȮőħĵ
ĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚĕŅħĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭĴľĳŅėĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅĺŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĨŅĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭĳŅėĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĺŅĚŐįĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĺŅĚȮőħĵŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭěŅĔĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĬőĵĭŅĵĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŀňĔĪńŘĚȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚįŌƟĪňŗŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃįŌƟĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀŀŅěĨƞŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟȮŐĨƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃįŌĔŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĔńĭĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟĬńŘĬȮĔŖŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟœħƟȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĪňŗĨƟŀĚŒľƟĴňľĸŅĵȮŕȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŉĚėĺĶŏĔŇħĕŉŘĬȮȮȮ 

ħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĭĶŇĭĪ
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚĳŅėŒĨƟȮŀńĬŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĪńŘĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶěŃŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŅĚŐįĬȮĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬ ĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅœħƟ 

 
 /,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ 
1' ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 
2' ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ

ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮ3'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı 
 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı 
1' ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 
2' ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ

ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮ3'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňı
ĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŅīŅĶĦŃȮ 
 
0,ȮȮŐįĬıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚȮȮėŅħĺƞŅěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮȮ 
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
1. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ+
ĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 

 
 
 
 

1. ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňıŊŘĬģŅĬ
ěŅĔĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 

2. ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶ 
2. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
3. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

4. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĭńĦĤŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
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ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
2.  ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ+
ĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮ 

1. ĪņĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ+
ĴľŅĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ 

1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽņĶĺěȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėŋĦĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨ 

2. ŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴ 

3.  ĵĔĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶĽŅĵįŌƟĽŀĬ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

1. ŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨƟŀĚįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮȮ 
ĪŋĔėĬœħƟĴňőŀĔŅĽŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

3. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪņ
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

4. ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢ 

5. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

1. ĮĶŇĴŅĦőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
2. ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

4. ŒľƟĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪĺĬĽŀĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅ  

5. ĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĶŃħńĭȮ
1,3/ȮĕŉŘĬœĮ 
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ľĴĺħĪňŗȮȮ1ȮȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/,ȮȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 /,/ȮȮĶŃĭĭ 
  ĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇ
ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 

 /,0ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
  ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳŅėķħŌĶƟŀĬĽŅĴŅĶĩěńħœħƟőħĵŒľƟŀĵŌƞŒĬħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮĽńĮħŅľƢ 

 /,1ȮȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė 
  œĴƞĴň 
 
Ȯ0,ȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,/ȮȮĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    ĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮȮŏĶňĵĬĺńĬěńĬĪĶƢȮ+ȮĻŋĔĶƢ 
   ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ ŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ+ȮıķĻěŇĔŅĵĬ 
   ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ+ȮĴňĬŅėĴ 
   ĳŅėķħŌĶƟŀĬ  ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ+ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ 

   
  ĬńĔĻŉĔļŅĳŅėıŇŏĻļȮȮŏĶňĵĬĺńĬŏĽŅĶƢȮůȮŀŅĪŇĨĵƢ 
   ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ ŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ+ȮıķĻěŇĔŅĵĬ 
   ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ+ȮĴňĬŅėĴ 
   ĳŅėķħŌĶƟŀĬ  ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ+ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ 

 0,0ȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
  0,0,/ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ'ȮŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&Ĕ,ı,'ȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ
ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1,3. 
  0,0,2ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ'ȮŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&Ĕ,ı,'ȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1,0. 
  0,0,3ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' ŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ&Ĕ,ı,'ȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ2,23 
  0,0,4ȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346ȮȮȮȮ 
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 0,1ȮȮĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ  -Ȯ0,2ȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
0,1ȮȮĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĶĔŏĕƟŅ 0,2ȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

1) ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 

2) ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

1) ěńħŒľƟĴňĺŇĝŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļŐĭĭĭńĚėńĭȮ
œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

 
 0,3ȮȮ ŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮȮ3ȮĮƖ 
  2.5.1 ĳŅėĮĔĨŇ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮƖ 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0349 0370 0371 0352 0353 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ( 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ( 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ( 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ( 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ( 

ŐįĬȮ/Ȯ
Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ/ 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ0 - + 0 8 0 6 0 6 0 6 
ĶĺĴ 0 8 4 16 4 16 4 16 4 16 
ěņĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŅħĺƞŅ
ĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

- - 2 8 2 8 2 8 2 8 

* ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
** ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 
 
  0,3,0ȮĳŅėıŇŏĻļȮ 
   ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 

ĶŃħńĭĝńŘĬĮƖ 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0349 0370 0371 0352 0353 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ/ 0. 0. 0. 0. 0. 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮȮ0 - 0. 0. 0. 0. 
ĶĺĴ 0. 2. 2. 2. 2. 

ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ėŅħĺƞŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

- 0. 0. 0. 0. 
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 0,4ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
  0,4,/Ȯ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ 
   2.6.1.1  ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĶńĭ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

0349 0370 0371 0352 0353 
/,ȮĚĭŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸ + + + + + 
0,ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
 ŏľĴŅěƞŅĵȮĳŅėĮĔĨŇȮ
 (ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ
 ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 

43*... 7/*... 7/*... 7/*... 7/*... 

3,ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
 ŏľĴŅěƞŅĵȮĳŅėĮĔĨŇȮ
 &ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ
 ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ 
 ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 

12.*... 254*... 254*... 254*... 254*... 

4,ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅ
 ŏľĴŅěƞŅĵȮĳŅėıŇŏĻļȮ
 (ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ
 ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃ
 ėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 

1,350,000 1,890,000 1,890,000 1,890,000 1,890,000 

ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 1,755,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 
 

   2.6.1.2 ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏľĴŅěƞŅĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅľĬŉŗĚĶŋƞĬȮĶĺĴ
ĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
    /'ȮĳŅėĮĔĨŇȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ'ȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏľĴŅěƞŅĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅľĬŉŗĚĶŋƞĬĶĺĴȮ91*... ĭŅĪ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀ
ľńĺ-ĮƖȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ12*5..ȮĭŅĪ 
    0'ȮĳŅėĮĔĨŇȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ'Ȯ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏľĴŅěƞŅĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅľĬŉŗĚĶŋƞĬĶĺĴȮ476*... ĭŅĪ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺ-ĮƖȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ22*5..ȮĭŅĪ 
    3'ȮĳŅėıŇŏĻļȮ&ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ'
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏľĴŅěƞŅĵĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅľĬŉŗĚĶŋƞĬĶĺĴȮ1*89.*... ĭŅĪ ĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺ-ĮƖȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ67*5..ȮĭŅĪ 
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  0,4,0Ȯ ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵěƞŅĵ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵěƞŅĵ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ&ĭŅĪ' 

0349 0370 0371 0352 0353 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶ + + + + + 
ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ      
 +ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 710,500 823,500 823,500 823,500 823,500 
 +ȮėƞŅŒĝƟĽŀĵ 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
 +ȮėƞŅĺńĽħŋ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
ĚĭĸĚĪŋĬ      
 +ȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ - - - - - 
 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 718,500 831,500 831,500 831,500 831,500 
ĶŅĵĶńĭėĚŏľĸŊŀ 1,036,500 1,625,500 1,625,500 1,625,500 1,625,500 
ȮȮ 
 0,5 ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  XȮȮŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
  ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸįƞŅĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŏĮƦĬľĸńĔ  
  ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸįƞŅĬĽŊŗŀŐıĶƞĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚŏĮƦĬĽŊŗŀľĸńĔ  
  ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬĽŊŗŀľĸńĔȮ&E-learning' 
  ÃȮȮŐĭĭĪŅĚœĔĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ  
  ÃȮȮŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ'        

 0,6ȮȮ ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ &ĩƟŅĴň' 
  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346 ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĪňĵĭ
őŀĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2567 
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1,ȮȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
 1,/ȮľĸńĔĽŌĨĶ 
  1,/,/ȮȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ  Ȯ 36Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  1,/,0ȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮı,Ļ,2569 

ŐįĬȮ1* ŐįĬȮ1**  ŐįĬȮ2***  
1. ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ - 18 30 
 1.1 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ - 12 12 
 1.2 ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ - 6 18 
 1.2.1 ĺŇĝŅŏŀĔĭńĚėńĭ - 6 6 
 1.2.2 ĺŇĝŅŏŀĔŏĸŊŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ - - 12 
2. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36 18 - 
3. ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ - - 6 
4. ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ (œĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ) (6) (6) (6) 
 4.1 ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ &3' &3' &3' 
   4.2 ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ &3' &3' &3' 
ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 36(6) 36(6) 36(6) 
* ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
** ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 
((( ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 
 
  1,/,1 ĶŅĵĺŇĝŅ 
   3.1.3.1 ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ) 36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     /'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
Thesis 

   

14&.+/.6+.' 

     0'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      2.1'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
             ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 
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      2.0'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
English for Graduate Students 

    

 3(2-2-5) 

   1,/,1,0ȮŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ18 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ         
18 ľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     /'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ /8ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      /.1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
Scope of Public Administration 

 3(3-0-6) 

2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Principles of Public Policy for Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 

 3(2-2-5) 

 

      1.0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      1.0,/'ȮĺŇĝŅŏŀĔĭńĚėńĭ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Local Fiscal Administration and Budgeting 

 3(2-2-5) 

2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Good Governance and Integrated Management for 
Public PolicyȮand Local Government Management 

 3(2-2-5) 

 

     2'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis  
 

 /6&.+32+.' 

     3'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      3.1'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
             ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 
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      3.0'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
English for Graduate Students 

 3(2-2-5) 

 
   1,/,1,1ȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ30 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ)Ȯ
ěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     /'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 30ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      /.1'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ /0ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
Scope of Public Administration 

 3(3-0-6) 

2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Principles of Public Policy for Local Government 
Management 

 3(3-0-6) 

2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 

 3(2-2-5) 

 
      1.0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ /6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      1.0,/'ȮĺŇĝŅŏŀĔĭńĚėńĭ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Local Fiscal Administration and Budgeting 

 3(2-2-5) 

2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Good Governance and Integrated Management for 
Public PolicyȮand Local Government Management 

 3(2-2-5) 

 
      1.0,0'ȮĺŇĝŅŏŀĔŏĸŊŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 12ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
     Ȯ  ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2612101 ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 
New Public Service 

 3(2-2-5) 

2612102 ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Local Human Resource Management and 
Development 

 3(2-2-5) 
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2612103 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
Risk and Crisis Management in Organizations 

 3(2-2-5) 

2612104 ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Fundraising and Financial Plan Management 

 3(2-2-5) 

2612105 ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ 
Marketing Management in Public Sector 

 3(2-2-5) 

2612106 ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 
Digital Citizenship 

 3(2-2-5) 

2612201 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Public Policy Analysis for Local Government 
Management 

 3(2-2-5) 

2612202 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Policy Implementation and Evaluation for Local 
Sector 

 3(2-2-5) 

2612203 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Strategic Management and Policy in the Local Level 

 3(2-2-5) 

2612401 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Seminar in Public Policy and Local Government 
Management 

 3(2-2-5) 

 
     2'ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

2612402 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
Independent Study 

 4&.+/6+.' 

 
     3'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴ 4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      3.1'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
             ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 

 
      3.0'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
      ȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŒľƟŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀœĮĬňŘȮőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
English for Graduate Students 

 3(2-2-5) 
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 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŒĝƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  ŏĸĕĶľńĽĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĸĕȮ5ȮľĸńĔȮȮĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 
   ŏĸĕĶľńĽȮ1ȮĨńĺŐĶĔ  ľĴŅĵĩŉĚ  ľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅ 
   ŏĸĕĶľńĽȮȮĨńĺĪňŗȮ2  ľĴŅĵĩŉĚ  ĝńŘĬĮƖȮľĶŊŀĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 
   ŏĸĕĶľńĽȮȮĨńĺĪňŗȮ3  ľĴŅĵĩŉĚ  ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ 
   ŏĸĕĶľńĽȮȮĨńĺĪňŗȮ4*5Ȯ  ľĴŅĵĩŉĚ  ĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚ 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 ŏĸĕĶľńĽĨńĺĪňŗȮ3ȮȮœħƟěńħĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅœĺƟȮħńĚĬňŘ 
   1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶńģĔŇěȮ  04/+/-- 
   2ȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ  261+0-- 
   3 ĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ  04/+1-- 
  4 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅ  261+2-- 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮȮ1&1+.+4' 
   ŏĸĕĨńĺĪňŗȮȮ/ ľĴŅĵĩŉĚ  ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴ 
   ŏĸĕĨńĺĪňŗȮȮ0 ľĴŅĵĩŉĚ  ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪķļġňĨƞŀĽńĮħŅľƢ 
   ŏĸĕĨńĺĪňŗȮȮ1 ľĴŅĵĩŉĚ  ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĽńĮħŅľƢ 
   ŏĸĕĨńĺĪňŗȮȮ2 ľĴŅĵĩŉĚ  ěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĨƞŀĽńĮħŅľƢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 0 1 2 3 4 5 

ĸņħńĭĔƞŀĬľĸńĚ 

ĸńĔļĦŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ 

ĝńŘĬĮƖľĶŊŀĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵ 

ľĴĺħĺŇĝŅŐĸŃľĴŌƞĺŇĝŅ 
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  1,/,2ȮȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   3.1.4.1 ĳŅėĮĔĨŇȮŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9  
ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇěńĵ) 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı* 

3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9 
ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ* 3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħŒľƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   ȮŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĮƖĪňŗȮȮ1ȮȮĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 

ĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
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   1,/,2,0ȮĳŅėĮĔĨŇȮŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ18 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
18 ľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3(3-0-6) 

2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) 
2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) 

ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇěńĵ) 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı* 

3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3(2-2-5) 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3(2-2-5) 
2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭ

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3(2-2-5) 

ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ* 3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħŒľƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   ȮŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĮƖĪňŗȮȮ1ȮȮĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
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ĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 9 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 
   1,/,2,1ȮĳŅėıŇŏĻļȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ(ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ30 ľĬƞĺĵĔŇĨȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ 
6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ)ȮěņĬĺĬȮ36 ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3(3-0-6) 

2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) 
2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) 

ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇěńĵ) 

2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı* 

3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ĮƖĪňŗȮȮ/ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0 

ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3(2-2-5) 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3(2-2-5) 
2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭ

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3(2-2-5) 

ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ  
(ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ) 

1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ* 3(2-2-5) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9/12 
ľĴŅĵŏľĨŋ *ŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħŒľƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļœĴƞįƞŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
   ȮŒľƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
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ĮƖĪňŗȮȮ1ȮȮĳŅėķħŌĶƟŀĬ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ xxxxxxx ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ 3(x-x-x) 

xxxxxxx ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ 3(x-x-x) 
xxxxxxx ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ 3(x-x-x) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 

ĮƖĪňŗȮȮ0ȮȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ1 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅ ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀĺŇĝŅ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Ī+Į+ŀ' 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ xxxxxxx ŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ 3(x-x-x) 
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃ 

2612402 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 6(0-18-0) 

ĶĺĴľĬƞĺĵĔŇĨ 9 
 

  1,/,3ȮȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 
   3.1.5.1  ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

Scope of Public Administration 
 ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĪŅĚ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚ ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĔŅĶėĸńĚȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬŀĬŅėĨ 
 Scope and study of Public Administration; paradigm of 
Public Administration; relationship with politics, public policy, 
local governance, organization and management, human resources 
management, finance and fiscal, good governance, and direction 
of Public Administration in the future 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(3-0-6) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Local Government Management 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĚėƢĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬœĪĵ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 Concepts and theories of Local Government Management; 
new paradigm of Local Government Management; concepts of 
organizing in public, private, and civil society sector; 
organizational design according to mission; collaborative; 
operational supervision of various organizations; comparative 
study of relationship management between sectors in society 
from case studies in Thailand and foreign countries 
 

3(3-0-6) 

2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Principles of Public Policy for Local Government 
Management 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵȮ
ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĨńĺŐĭĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬĬőĵĭŅĵȮ
ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Concepts and theories of public policy; policy formation, 
policy formulation, models of public policy making, policy 
decision, policy implementation, policy evaluation; strategies in 
policy formulation and policy implementation at the local level 
to be effective and efficient 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(3-0-6) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 
 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėņĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮĽĴĴŋĨŇģŅĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺŇěńĵŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽĶŋĮ
įĸĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
 Conceptual and empirical research in scope of public policy 
and Local Government Management by research methodology in 
Public Administration consist of research question, research 
objective, literature review, conceptual framework, hypothesis, 
research design and research instrument, data collection and data 
analysis, generalization of research findings, and research ethics 

3(2-2-5) 

 
   3.1.5.2  ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
     3.1.5.2.1  ĺŇĝŅŏŀĔĭńĚėńĭ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Local Fiscal Administration and Budgeting 
 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėĸńĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮőėĶĚĽĶƟŅĚĳŅļňĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĵœħƟĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮ
ĔŅĶĔƞŀľĬňŘĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Fiscal relationship between the government and the 
local administrative organization; roles and responsibilities of 
public services of local administrative organization; theories and 
principles of local fiscal administration; local tax structure and 
revenue administration local budgeting; financial and fiscal 
budget plan; public debt for investment; analysis of local fiscal 
potential and risks; financial reporting and performance 
monitoring at the local level, and case studies 

3(2-2-5) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Good Governance and Integrated Management for Public 
Policy and Local Government Management 
 ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ ĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Principle to good governance in Local Government 
Management on public policy process; planning, resource 
management, effectiveness management, evaluation, and case 
studies 

3(2-2-5) 

 
     3.1.5.2.2  ĺŇĝŅŏŀĔŏĸŊŀĔ ŒľƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612101 ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 

New Public Service 
 ľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞȮĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅīŅĶĦŃȮ
ĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėĶńģȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦ
ĳńĵőħĵŀŅĻńĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Principles and concepts of new public service; public 
choice; using information and technology to public service; local 
database management; public entrepreneurship and public 
innovation in government sector; disaster management; 
community based disaster risk management, and case studies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612102 ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Local Human Resource Management and Development 
 ĪķļġňȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬ
ŀĬŅėĨȮĮƤĠľŅ ŀŋĮĽĶĶė ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Theories, principles, and concepts of human resource 
management and the development of local personnel; 
guidelines and procedures and future trends; problems, 
obstacles, and solutions related to management and 
development of Thai local personnel, and case studies 
 

3(2-2-5) 

2612103 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
Risk and Crisis Management in Organizations 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨ
ŒĬŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńĺŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĭĬľĸńĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŐĬĺőĬƟĴŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬŀĚėƢĔŅĶ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Concepts and processes for risk and crisis management 
in government, private, and civil society organizations; 
consideration of management models based on the principles of 
cooperation between the public and private sectors; analysis of 
risks and crises at both policy and operational levels; trends and 
strategies for dealing with crises within organizations, and case 
studies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 



-28- 
 

 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612104 ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ 

Fundraising and Financial Plan Management 
 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮ
ĮĶŃŏĳĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐľĸƞĚĪŋĬĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞȮĸńĔļĦŃ
ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėīŋĶĔŇěȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮĔŅĶĕŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺĭėŋĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŇěĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
 Principles and methods for raising funds in various forms 
in the government sector; types and conditions of funding 
sources for large projects; fundraising characteristics; financial 
support from the government sector, business sector, civil 
society sector; writing project proposals, plans, requesting 
financial support; project analysis; preparing a financial plan; 
organizing a budget management system; management and 
monitoring of spending in cooperation between the government, 
private, and civil society sector 
 

3(2-2-5) 

2612105 ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ 
Marketing Management in Public Sector 
 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģ ĔńĭŏŀĔĝĬ 
ĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĽńĚėĴ ŐĬĺėŇħĔŅĶĨĸŅħĔńĭĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĔŅĶŏĽĬŀėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔŅĶĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 Definition and importance of public and private 
marketing; social marketing; concept of marketing and public 
management; service delivery and clients; delivering service 
value to clients; client satisfaction; relationship between 
organization and clients; case studies of public sector marketing 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612106 ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 

Digital Citizenship 
 ĔŅĶŏıŇŗĴıĸńĚŀņĬŅěėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ
ŒĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 Citizenship Empowerment by learning and seeking 
knowledge and abilities through participation and having direct 
experience in the digital society; using technology in government 
service and Thai Electronic Public Administration Law 
 

3(2-2-5) 

2612201 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Public Policy Analysis for Local Government Management 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
ĻŉĔļŅĮƤĠľŅĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔĬőĵĭŅĵȮĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮįĸįĸŇĨĬőĵĭŅĵȮįĸĸńıīƢĬőĵĭŅĵȮ
ŐĸŃįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃĪŅĚŏĪėĬŇėĕŀĚĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŀĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 Concepts, theories, and background in public policy 
analysis; the study of policy problems, policy formulation, policy 
alternatives analysis, policy decision-making, policy implementation, 
policy outputs, policy outcomes, and policy performance; 
including the technical skills of policy analysts for managing local 
affairs to effectively and efficiently write a policy proposal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612202 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Policy Implementation and Evaluation for Local Sector 
 ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĨńĺŐĭĭŒĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇěŅĔĶŃħńĭĴľĳŅėĽŌƞĶŃħńĭěŋĸĳŅėȮĮƤěěńĵĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵŒĬ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇĭĪȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵȮȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
 Concepts, theories, and models of policy implementation; 
policy implementation process from macro to micro; factors 
affecting to success and failure; including policy evaluation at the 
local level by covering context evaluation, inputs evaluation, 
process evaluation, outcomes evaluation and impact evaluation;  
including writing the results report, from designing the policy 
evaluation, collecting data, analyzing the data, summarizing the 
results and policy recommendations 
 

3(2-2-5) 

2612203 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Strategic Management and Policy in the Local Level 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮ 
 Concepts and theories of strategic management apply for 
public policy at the local level; including problems analysis for 
strategic planning, strategic implementation, strategic control 
and evaluation for operations to achieve goals and writing                          
a report on the results of the strategic management process in 
case studies 
 
 
 
 

3(2-2-5) 



-31- 
 

 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612401 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Seminar in Public Policy and Local Government Management 
 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶėĸńĚȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀėƟĬıĭȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Seminars in public policy and Local Government 
Management issues such as case studies of public policy, local 
governance, organization and management, human resources 
management, finance and fiscal, good governance; integration of 
findings into practice in academic seminars on public policy and 
Local Government Management  

3(2-2-5) 

 
   3.1.5.3  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Establishing new founding by systematic research 
methodology, analysis, synthesizing knowledge for problem 
solving and publishing in Public Administration, Public Policy, and 
Local Government Management 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/6&.+32+.' 
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ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ŏįĵŐıĶƞľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Establishing new knowledge by systematic research 
methodology, analysis, synthesizing knowledge for problem 
solving and publishing in Public Administration, Public Policy, and 
Local Government Management 
 

36(0-108-0) 

   3.1.5.4  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2612402 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

Independent Study 
 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Investigating, collecting, analyzing, synthesizing, discussing, 
report writing, and publishing in Public Administration, Public 
Policy, and Local Government Management  

4&.+/6+.' 
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   3.1.5.5  ĺŇĝŅŏĽĶŇĴ 
     3.1.5.5.1  ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 
 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĩŇĨŇ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅ
ŐĸŃĽĩŇĨŇŀƟŅĚŀŇĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŒľƟ
ĶľńĽĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĪĽĶŋĮȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
 Principles and quantitative data analysis methods; 
procedures of statistics for research, data, data management, 
analysis of descriptive and inferential statistics by using statistical 
software packages. Principles and qualitative data analysis 
methods; data organizing, data coding, data clustering and finding 
out the relationship between data in order to obtain a 
conclusion. As well as writing reports on data analysis, both 
quantitative research and qualitative research according to 
research methodology in Public Administration 

3(2-2-5) 

 
     3.1.5.5.2  ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĶľńĽĺŇĝŅ ĝŊŗŀŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ Ĭ&Ī+Į+ŀ' 
1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

English for Graduate Students 
 ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĽĶŋĮŒěėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĭĪėńħĵƞŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵŏĬƟĬĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĕŅĪňŗŏĸŊŀĔĻŉĔļŅ 
 To Study and Practice of Listening, Speaking, Reading andȮ
Writing Skills for Graduate Students. Practice of the AcademicȮ
Writing and Reading to Summarize the Gist, Main Idea andȮ
Practice of Writing Abstracts Related to the Chosen Field ofȮStudy 

3(2-2-5) 
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 3.2  ĝŊŗŀȮȮĽĔŋĸȮȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮȮĨņŐľĬƞĚŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
   3.2.1  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ-ĽŅĕŅ 
ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ&ĕńŘĬĨŗņ' 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 0349 0370 0371 0352 0353 
/ ĬŅĚĽŅĺĺŇĻĶŋĨŅȮ 
ĪŀĚŐĔĴŐĔƟĺ 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ĶĮ,ħ, 
ĻĻ,Ĵ, 
Ķ,ĭ, 
ĻĻ,ĭ, 

ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ&ĭĶŇľŅĶĶńģĔŇě' 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇ 
 
ĬĪĶƢ 

0341 
0330 
0334 
033. 

1. 1. 1. 1. 1. 

0 ĬŅĵœĝĵŅȮŏĔļŅĶńĨĬƢ ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ, 
ĶĮ,Ĵ, 
ĶĮ,ĭ, 

ĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

2559 
0350 
0324 

1. 1. 1. 1. 1. 

1 ĬŅĵĭŌęŀĶňȮĵňľĴŃ ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

Ķ,ħ, 
Ķ,Ĵ, 
Ķ,ĭ, 

ĶńģĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

0325 
032. 
0311 

1. 1. 1. 1. 1. 

4 ĬŅĵŀŇĽĶŃȮĪŀĚĽŅĴĽň įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĮĶ,ħ, 
ĶĮ,Ĵ, 
ĻĻ,Ĵ, 
ĻĻ,ĭ, 

ĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
ĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
ıńĥĬŅĽńĚėĴ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

2555 
0325 
032. 
2536 

1. 1. 1. 1. 1. 

5 ĬŅĵĻħŅĬĬĪƢȮĺńĨĨīĶĶĴ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ĮĶ,ħ, 
ĶĮ,Ĵ, 
 
ĶĮ,ĭ, 
 
ĬĻ,ĭ, 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĔŅĶėĸńĚ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 
 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ 

2566 
0327 

 
0325 

 
0325 

1. 1. 1. 1. 1. 
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ĸņħńĭ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 
ĨņŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ-ĽŅĕŅ 
ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ&ĕńŘĬĨŗņ' 
&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ' 

ĽĩŅĭńĬ ĮƖȮı,Ļ, 0349 0370 0371 0352 0353 
 

6 ĬŅĚĽŅĺĽŋĺŇĴĸȮĭńĺĪŀĚ ŀŅěŅĶĵƢ ĮĶ,ħ, 
ĭī,Ĵ, 
ĭī,ĭ, 

ĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĨĸŅħ 
ĔŅĶĭńĠĝň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ 

2560 
0354 
033/ 

1. 1. 1. 1. 1. 

ľĴŅĵŏľĨŋ ĸņħńĭĪňŗȮ/+1ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
   ĸņħńĭĪňŗȮ2+6ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
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  3.2.2 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĳŅĵĬŀĔȮ(ĔĶĦňĶƞĺĴįĸŇĨ) &ĩƟŅĴň' 
   œĴƞĴň 
 
  3.2.3 ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
   œĴƞĴň 
 
2,ȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ&CWIE' 
 2,/ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ 
  œĴƞĴň 

 2,0ȮĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
  œĴƞĴň 
 
5.  ĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 
 3,/ȮėņŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀ 
  ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ'ȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ
&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ'ȮőħĵĔņľĬħŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 3,0ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  5.2.1 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ 
  5.2.2 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
 3,1ȮȮĝƞĺĚŏĺĸŅ 

ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
ĮƖĪňŗȮ/ ĮƖĪňŗȮȮ0 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗȮ/ 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗȮ0 

ĳŅė 
ķħŌĶƟŀĬ 

ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗȮ1 

ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ &ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' P P P P 
ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  ŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 

  P P 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı &ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  ŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 

   P 
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 3,2ȮȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ &ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 14ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  ŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 

/6ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı &ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮ 
  ŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 

4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 5.5  ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
   3,3,/ȮĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴěńħĪņĶŃŏĭňĵĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  
   3,3,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀ &Proposal) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅĽĬŒěĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĮĶŃŏħŖĬĬńŘĬȮŕȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
   3,3,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀ &Proposal)ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
   3,3,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮ 
   3,3,3ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀĽŀĭĮƚŀĚĔńĬȮ&Defense) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
   3,3,2ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃěńħĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŏĽĬŀĨƞŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĪņĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĶŊŀĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 
 3,4ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
   3,4,/ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀĕƟŀŏĽĬŀ &Proposal)ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĭŏėƟŅőėĶĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
   3,4,0ȮĬńĔĻŉĔļŅĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀĽŀĭĮƚŀĚĔńĬ &Defense) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 ŐĸŃĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
   3,4,1ȮĬńĔĻŉĔļŅĪņĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ
ľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ľĴĺħĪňŗȮ2ȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 

ěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĞŉŗĚŏĸŊŀĔěŅĔįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵœħƟěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&High Power/High Impact: HPHI) ėŊŀȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĳŅėĶńģȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬȮ
0'ȮįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ&Low Power/Low Impact: LPLI) ėŊŀȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮ1'ȮįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĬƟŀĵŐĨƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ
&Low Power/High Impact: LPHI) ėŊŀȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěņĬĺĬȮ14ȮėĬȮŐĸŃȮ2'ȮįŌƟĪňŗĴň
ŀŇĪīŇıĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĨƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ&High Power/Low Impact: HPLI) 
ėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
034/+036.ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+035.Ȯ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344+035.' ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ 

ľĸńĚěŅĔĬńŘĬœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĨŅĴĔĶŀĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬȮ4 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
1) ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge)Ȯ2) ĪńĔļŃȮ&Skills)Ȯ3) ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ethics)ȮŐĸŃȮ4) ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ
&Character)ȮıĭĺƞŅȮ&/'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&High Power/High Impact : HPHI)Ȯ
ėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĳŅėĶńģ őħĵħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ħƟŅĬĪńĔļŃ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬ 
ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃĔŅĶŏėŅĶı
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ ŐĸŃħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀ
ĳŅė ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&0'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ&Low Power/Low ImpactȮ: LPLI'ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĳŅėŏŀĔĝĬ 
őħĵħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ħƟŅĬĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃĪńĔļŃ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĸńĔĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&1'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĬƟŀĵŐĨƞĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Low Power/High Impact : LPHI) ėŊŀȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőħĵħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮħƟŅĬĪńĔļŃ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ Ĵň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŐĸŃħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŋħĪƟŅĵȮŐĸŃȮ&2'ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĨƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ľĸńĔĽŌĨĶėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ&High Power/Low Impact : HPLI'ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĬ őħĵħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
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ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ ħƟŅĬĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭŐĔƟœĕĮƤĠľŅ ŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŐĸŃĴňľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĶĺĴ ŐĸŃħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĭĪĭŅĪŐĸŃľĬƟŅĪňŗ ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚȮ2ȮĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĔņľĬħ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Program Learning Outcomes : PLOs) ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ4Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ1) ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 2) ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 3) ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 4) ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
5) ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃȮ6) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

 

1. įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program Learning Outcomes: PLOs) 

įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Program Learning Outcomes: PLOs) 

ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŐįĬȮ1ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ* 

ŐįĬȮ1ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ** 

ŐįĬȮ2 ŐĭĭȮ
ĺŇĝŅĝňı*** 

PLO1  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
 ŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

P P P 

PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
 ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
 ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

P P P 

PLO3  ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

P P P 

PLO4  ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
 ĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

P P P 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
 ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P P P 

PLO6  ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
 ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ 
 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
 ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮȮȮȮ 
 ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

P P - 

* ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
** ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 
((( ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 



-40- 
 

2. ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ&Graduate Attributes'Ȯ 
ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ

ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ (PLOs) 

1. ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĻŅĽĨĶƢ
ĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ĽŌƞĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĪķļġňĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

2. ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

PLO1  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚ   
ĩƞŀĚŐĪƟ ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

2. ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ĔņľĬħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

2. įĸńĔħńĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔ
ĩŉĚĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħ            
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ         
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ  

PLO1Ȯ ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

3. ŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬŀĚėŅıĵı
ŐĸŃĴňŒěĶńĔŒĬ             
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
&Public Passion' 

1. ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴň
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮ 
ĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

2. ĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĔƞŀĬĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ŏĝƞĬȮ      
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭŏĺĸŅȮ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ ŏĮƦĬĨƟĬ 

PLO2Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
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3. įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 1,/ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) ĞŉŗĚ
ĬńĔĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬňŘ   
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 

PLO1 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňĪŅĚ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬģŅĬŒĬ     
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

1. ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŀĳŇĮĶŅĵȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬȮ
ŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔȮȮȮ
ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ  

1. ĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŀĳŇĮĶŅĵȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
2. ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
őħĵĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ 

4. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ  

5. ıńĥĬŅĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ 

1. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔ
ĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬȮ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

PLO1Ȯ ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

1. ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨńŘĚėņĩŅĴ
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3. ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮ
ěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮ        
ĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħěŅĔ
ĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ  

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ      
ĔŅĶėŇħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ  

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
įĸĚŅĬ 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 
PLO2Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶėŇħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ įƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮĔĸŋƞĴĽńĚėĴĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃ
ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ
ħŌĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĔŅĶėŇħ
ĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅ ĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĝƞĬ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ    
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĪņ
ĺŇěńĵĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 

3. ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮĔŅĶŏěĶěŅ
ĨƞŀĶŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ
ĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴěŅĔįĸĚŅĬ 

3. ĔņľĬħŒľƟĴňŐĭĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĪņĺŇěńĵ
ŒĬĴĬŋļĵƢȮȮ 

PLO4Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶėŇħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ įƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮĔĸŋƞĴĽńĚėĴĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃ
ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

4. ĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮ         
ĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬėŇħěŅĔ
ĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬ  

2. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĔŅĶėŇħ
ĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 
5. ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮ
ěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅ ĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ ŏĝƞĬ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĽńĴĴĬŅ 

4. ĔņľĬħŒľƟĴňŐĭĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟĪņĺŇěńĵ
ŒĬĴĬŋļĵƢ 

 
 3.2  įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  /'Ȯ ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   1.1) ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
   1.2) ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  

  2)  ħƟŅĬĪńĔļŃ 
   2.1) ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞȮŕȮœħƟ 
   0,0'ȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŐĸŃıńĥĬŅĕƟŀĽĶŋĮőħĵĔŅĶĺŇěńĵȮėƟĬėĺƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĕĵŅĵ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  

  3)  ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ 
   3.1) ĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
   1,0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗĽŅĴŅĶĩĺŇĬŇěĜńĵĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĞńĭĞƟŀĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ŏľĨŋįĸȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

  4)  ħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ 
   2,1)  ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬ 
   2,0'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬįŌƟŀŊŗĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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 3.3 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ (PLOs) ĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (LO) ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
őĮĶŐĔĶĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮPLOs ėĺŅĴĶŌƟ ħƟŅĬĪńĔļŃ ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ħƟŅĬĸńĔļĦŃ

ĭŋėėĸ 
/,/ 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 

PLO1 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

 ̧  ̧       

PLO2 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

   ̧  ̧     

PLO1Ȯ ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 ̧  ̧  ̧  ̧     

PLO2Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

   ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

     ̧  ̧  ̧  ̧

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

  ̧   ̧   ̧   ̧
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 3.4 ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĶŅĵĺŇĝŅ (Courses) ĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ (PLOs) 

ĶŅĵĺŇĝŅ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭ

ľĸńĔĽŌĨĶ 

Bloom 

Taxonomy* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ        

2611102  ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  ̧      C (U, A) 

2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  C (U, A, E) 

AF, P 

2611201  ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  ̧   ̧    C (U, E), P 

2611302  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮ

 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  ̧  ̧   ̧  C (A, E) P 

2) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ        

2611104  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ  ̧   ̧    C (U, E) 

2611202  īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭ

 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

    ̧  ̧  AF, P 

2612101  ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ  ̧  ̧     C (U, A) 

2612102  ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ  ̧      C (U, A) 

2612103  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶ   ̧     C (A, E) P 

2612104  ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ   ̧     C (A, E) P 

2612105 ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ   ̧     C (A, E) P 

2612106  ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ   ̧    ̧  AF 

2612201  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ

 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  ̧  ̧    C (A, E) P 

 
* Bloom Taxonomy C=Cognitive (U=Remembering/understanding, A=Applying /Analyzing, E=Evaluation/ 
Creating) AF=Affective, P=PsychomotorȮ 

1) ħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ&Cognitive Domain) (ıķĨŇĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĜĸňĵĺĜĸŅħ) ĔŅĶěņȮ
&Remembering) ĔŅĶŏĕƟŅŒěȮ&Understanding) ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applying) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Analyzing) ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluating) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creating)  

2) ħƟŅĬěŇĨıŇĽńĵȮ&Affective Domain) (ıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬěŇĨŒěȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚȮȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėŋĦīĶĶĴ'ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟ ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴ ĔŅĶěńħĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃěŅĔ
ėƞŅĬŇĵĴȮ 

3) ħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor Domain) (ıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĮĶŃĽŅĪȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĭƞĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺĝņĬŇĝņĬŅĠ'ȮĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŀĺńĵĺŃ
ĽŀĚĽƞĺĬľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬ ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĪƞŅĪŅĚȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶıŌħ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭ

ľĸńĔĽŌĨĶ 

Bloom 

Taxonomy* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

2612202  ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬ

 ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

   ̧  ̧   C &E', P, 

AF 

2612203  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ    ̧    C &E', P 

2612401  ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ

 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

   ̧    C &E', P 

3) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ        

2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ C (U, A, E) 

AF, P 

2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧ C (U, A, E) 

AF, P 

4) ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ        

2612402 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  C (U, A, E) 

AF, P 

5) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ        

2611301  ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ

 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

  ̧     C (A, E) P 

6) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ        

1555101  ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ   ̧     C (A, E) P 
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4.ȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&YLOs' 
ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' 
ĮƖĪňŗ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ 
 
ĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 PLO1  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬ

  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
 PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ

  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
0 ĽĶƟŅĚįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ

ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴ őħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 PLO3  ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
 PLO4  ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮ 

 
ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ' 
ĮƖĪňŗ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ 
 
ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 PLO1  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬ

  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
 PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ

  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
0 ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 PLO3  ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
 PLO4  ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 
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ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ' 
ĮƖĪňŗ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ 
 
ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
 PLO1  ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ ŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬ

  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
 PLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ

  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
0 ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĴňȮPLOs ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ħńĚĬňŘ 
 PLO3  ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
 PLO4  ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
3,ȮĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ŏĔĶħ)  
Ȯ ŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĭĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬŐĸŃ
ĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
 5.1 ȮĶŃĭĭĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ ȮȮȮȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵ ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ 
A ħňŏĵňŗĵĴȮ &excellent' 2,. 

  B+ ħňĴŅĔȮ &very good' 1,3 
B ħňȮ &good' 1,. 

  C+ ėƞŀĬĕƟŅĚħň &fairlyȮgood' 0,3 
C ıŀŒĝƟȮ &fair' 0,. 

  D+ ŀƞŀĬȮ &poor' /,3 
D ŀƞŀĬĴŅĔȮ &very poor' /,. 
E ĨĔȮ &fail' .,. 

  ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮC ŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅŒĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬȮ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĩŊŀĺƞŅĽŀĭœħƟĨƟŀĚœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮB 
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 5.2   ĶŃĭĭœĴƞĴňėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
   5.2.1  ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    &1' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏėƟŅőėĶĚ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪńŘĚĜĭńĭȮ
ľĶŊŀȮ 
    &2' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŀŊŗĬĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħȮőħĵŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĕƟŀȮ5.1  
   ĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟħńĚĬňŘȮȮ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴľĴŅĵ 
XȮ &excellent' ħňŏĵňŗĵĴ 
G (good) ħň 
PȮ &pass' įƞŅĬ 
FȮ &fail' œĴƞįƞŅĬ 

  ĶŃĭĭėŃŐĬĬĬňŘŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
    1) 04/02.0  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ  6(0-18-0) 
    2) 04/02.1 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   18(0-54-0) 
    3) 04/02.2 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   36(0-108-0) 
 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟĶŃħńĭȮFȮ&œĴƞįƞŅĬ'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞȮěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬȮX (ħňŏĵňŗĵĴ) G (ħň) PȮ&įƞŅĬ' 
 
   5.2.2  ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨ 
    ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅŏĽĶŇĴȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬőħĵœĴƞĬńĭľĬƞĺĵĔŇĨȮĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸ
ėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination' ĔŅĶĽŀĭĺńħėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬ
œħƟȮħńĚĬňŘȮȮ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ ėĺŅĴľĴŅĵ 
PȮ &pass' įƞŅĬ 
FȮ &fail' œĴƞįƞŅĬ 

  ĶŃĭĭėŃŐĬĬĬňŘŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
    1) 1555101  ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ    3(2-2-5) 
    2) 2611301  ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı  3(2-2-5) 
 
  ŒĬĔĶĦňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŀĭœħƟĶŃħńĭȮFȮ&œĴƞįƞŅĬ'ȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒľĴƞȮěĬĔĺƞŅěŃĽŀĭœħƟĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬȮPȮ&įƞŅĬ' 
  ĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬĺŇĝŅŒħŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵœĴƞĬńĭŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨȮľĶŊŀ
ĔĶĦňĪňŗľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪħĽŀĭľĶŊŀŀĭĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒľƟŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃŒľƟĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĸĚŒĬĶŃŏĭňĵĬŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŋĔėĶńŘĚ 
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4,ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊĬĵńĬȮ&Verification'ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ ĔņľĬħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊĬĵńĬȮ&Verification) ĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
 4,/Ȯ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 6.2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭĺńħįĸĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
 4,1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽŋƞĴĨĶĺěįĸėŃŐĬĬěŅĔŐĭĭĺńħįĸĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  
 6.3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭłȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ  
   
7. ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮ 7.1 ĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ0'ȮħƟŅĬĪńĔļŃȮ1'ȮħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃȮ2'ȮħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸ őħĵĔŅĶĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶ
ĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 5,0ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵľĸńĔĽŌĨĶ

ĪņĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĨĸŀħĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

5,0,/ȮĻŉĔļŅĳŅĺĔŅĶĦƢœħƟĚŅĬĪņĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

5,0,0ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮėĶŀĭėĸŋĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚȮȮ
2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ0'ȮħƟŅĬĪńĔļŃȮ1'ȮħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ ŐĸŃȮ2'ȮħƟŅĬĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLO'ȮĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬȮŐĸŃěŅĔ 
ŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňıĪńŘĚȮ5 ħƟŅĬĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

5,0,1ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 
6,Ȯ ŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
 ŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 6,/ȮŐįĬȮ1ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺ' ŏĽĬŀĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮ
ěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮőħĵ
įĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ľĶŊŀŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĺŅĶĽŅĶĬńŘĬĨƟŀĚ
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ĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗņŏĽĴŀŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŅĴĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĭĪėĺŅĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĨĶĺěĽŀĭĭĪėĺŅĴȮ&peer reviewer' ĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔěŅĔľĸŅĔľĸŅĵ
ĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŅĴėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬŀŅěŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢȮľĶŊŀŏĮƦĬ 
ĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėĽƢĪňŗĴňĔņľĬħĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬĝńħŏěĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶ ľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĭĪėĺŅĴĪňŗĬņŏĽĬŀĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper' ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚ
ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceeding' ĪňŗĴňĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 6,0ȮŐįĬȮ1ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ'ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃŏĽĬŀ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮ
őħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮőħĵįĸĚŅĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĨňıŇĴıƢȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇľĶŊŀĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ľĶŊŀŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĺŅĶĽŅĶĬńŘĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗņŏĽĴŀŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŅĴĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚĭĪėĺŅĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĨĶĺěĽŀĭĭĪėĺŅĴȮ
&peer reviewer' ĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŅĴėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĬńŘĬŀŅěŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴĽŇŗĚıŇĴıƢȮľĶŊŀŏĮƦĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėĽƢĪňŗĴňĔņľĬħĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬĝńħŏěĬ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭĭĪėĺŅĴȮőħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĭĪėĺŅĴĪňŗĬņŏĽĬŀĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Paper' ĨƟŀĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&Proceeding' ĪňŗĴňĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 6,1ȮŐįĬȮ2 ŐĭĭĺŇĝŅĝňıȮ&ĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ'ȮĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ1,..ȮěŅĔĶŃĭĭȮ2ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĽŀĭ
įƞŅĬĔŅĶĽŀĭĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟȮ&Comprehensive Examination'ȮħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬŐĸŃ-ľĶŊŀĮŅĔŏĮĸƞŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŏĽĬŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃŐĸŃĽŀĭįƞŅĬĮŅĔŏĮĸƞŅĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭĮŅĔŏĮĸƞŅŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƕħŒľƟįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶńĭĲƤĚœħƟȮőħĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞŒĬŐľĸƞĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮȮ 
 6,4ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ
ŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
 8.5 ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565  
 8.6 ĨƟŀĚĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮ 
 6,7ȮœĴƞĴňıńĬīŃŒħȮŕȮĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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9.  ĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ                            
ȮȮȮȮȮȮ ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬŀŋĪīĶĦƢħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚěħľĴŅĵĩŉĚĮĶŃīŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢŐĸŃěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĔŅĶĽƞĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŅĚĔĸƞŀĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĸńĚ
ěŅĔĬńŘĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃěŃŐěƟĚįĸŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪĶŅĭŒĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŀŋĪīĶĦƢŀĵŌƞŒĬŀņĬŅěĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŃĶŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟıŇěŅĶĦŅĨŅĴĸņħńĭ őħĵŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŀŋĪīĶĦƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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ľĴĺħĪňŗȮȮ5ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 
 

/,ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
 /,/ȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞŒľƟŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ėĦŃȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬ 
 /,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
 /,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
 /,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŐĸŃĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
0,ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 0,/ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 
  2.1.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗěńħĕŉŘĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěņĪŋĔĮƖŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  0,/,0Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮĔŅĶŀĭĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħŌĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  2.1.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

 0,0ȮȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
  2.2.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŐĸŃ
ĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  2.2.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
  0,0,1Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĬěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĝņĝŅĠȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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3.  ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵȮŐĸŃľĶŊŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀŊŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĺŇěńĵŒľƟœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬœĮħńĚĨŅĶŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

Īňŗ 
ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  

ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

ėŋĦĺŋĥŇ 
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĔƞŀĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2
5
6

9 

2
5
7

0 

2
5
7

1 

2
5
7

2 

2
5
7

3 

1 ĬŅĚĽŅĺĺŇĻĶŋĨŅȮĪŀĚŐĔĴŐĔƟĺ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ -   P   
2 ĬŅĵœĝĵŅȮŏĔļŅĶńĨĬƢ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ -   P   
3 ĬŅĵĭŌęŀĶňȮĵňľĴŃ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ     P 
4 ĬŅĵŀŇĽĶŃȮĪŀĚĽŅĴĽň ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ    P  
5 ĬŅĵĻħŅĬĬĪƢȮĺńĨĨīĶĶĴ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ    P  
6 ĬŅĚĽŅĺĽŋĺŇĴĸȮĭńĺĪŀĚ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ -   P   

 
4.  ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
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ľĴĺħĪňŗȮ4ȮȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 
 

 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĮ,ŀĺ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA version 4 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
8 Criteria ħńĚĬňŘ 
  Criteria 1 Expected Learning Outcomes  
  Criteria 2 Programme Structure and Content  
  Criteria 3 Teaching and Learning Approach   
  Criteria 4 Student Assessment  
  Criteria 5 Academic Staff   
  Criteria 6 Student Support Services  
  CriteriaȮ5ȮFacilities and Infrastructure  
  CriteriaȮ6ȮOutput and Outcomes 
 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚĴň
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶœĴƞœħƟȮŐĸŃ
ĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ 

2. ĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ
ľĶŊŀĕńŘĬĨŗņĮĶŇĠĠŅőĪľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĪňŗĴň
ĨņŐľĬƞĚĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚ
ľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬ 

3. ĔņĔńĭėĺĭėŋĴėŋĦĺŋĥŇŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĨŇħĨŅĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŀĭȮ3Ȯ
ĮƖĵƟŀĬľĸńĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏĶŊŗŀĚ 

5. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĪņ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĬ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĪńŘĚȮ
1ȮėĬ 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

3. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĴň
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏĶŊŗŀĚ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA version 2 
Criteria 1 Expected Learning Outcomes  
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ 
 
 
 
 
 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

2. ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

3. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮŐĸŃĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬȮȮȮȮ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ 

4. ĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565  

5. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭįĸĸńıīƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565  

6. ĔņľĬħėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖ 

1. ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖ 
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Criteria 2 Programme Structure and Content  
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
 
 
 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

2. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚįĸȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚ "ĶŌƟ" ŐĸŃ "ŏĕƟŅŒě" (Know) ĪńĔļŃȮ
&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔȮŐĸŃŏěĨėĨŇȮ
&Attitude) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

3. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚ      
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĽŅĕŅȮ
&Specific Outcomes) ŐĸŃ            
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮȮ&Generic 
Outcomes) 

4. ĔņľĬħĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ            
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗ
įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚ "ĶŌƟ" ŐĸŃ "ŏĕƟŅŒě" (Know) 
ĪńĔļŃȮ&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔȮŐĸŃ        
ŏěĨėĨŇȮ&Attitude) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

5. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĔńĭ
ĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮBloom (Bloom's 
Taxonomy)  

6. ĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
&CLOs) 

7. ĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĽŅĕŅȮ
&Specific Outcomes) ŐĸŃ            
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮȮ&Generic Outcomes) 
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃ 
ĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0346 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ-
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ        
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ  

2. őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ  
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2565 
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2566 ŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0346 
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Criteria 3 Teaching and Learning Approach   
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
 
 

1. ĔņľĬħŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃĝŋĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĺŇĝŅŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ, 2565 ŐĸŃ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

3. ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇĝŅŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗĶŃĭŋŒĬ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĬ 

4. ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅįƞŅĬĶŃĭĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮ
ĔŅĶĽŀĬ 

6. ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

7. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭ
įŌƟĽŀĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

8. ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĸńıīƢ       
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ, 2565 ŐĸŃįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
&CLOs) 

 

Criteria 4 Student Assessment  
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
 
 
 
 

1. ĴňĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,2565 ŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭ
ĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

 
 
 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ėŅħľĺńĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ı,Ļ, 2565 ŐĸŃįĸĸńıīƢ       
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
&CLOs) 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

2. ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĕƟŀĽŀĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ
ŐĸŃŏĪňŗĵĚīĶĶĴ  

3. ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ         
ĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĔĶħȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬĽƞĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅ 

4. ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĴň
ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĮĶŃŏĴŇĬŒľĴƞȮŕ 

5. įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĩŉĚĽŇĪīŇśŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŋĪīĶĦƢœħƟ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟįŌƟĽŀĬĬņœĮ
ıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĝƞĺĵŒĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 

 
Criteria 5 Academic Staff    
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢ 
/.Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐĸŃ
 ŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
 ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭ     
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 
 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬ
ŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĔŅĶĽŊĭĪŀħ
ĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶěńħĽĶĶ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽŇŘĬĽŋħĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶŏĔļňĵĦ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀ
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴňĔŅĶĶŃĭŋėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅŒĝƟȮŐĸŃŏĸŊŀĔ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟĭĶĶĸŋįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟ
ĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟ

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĪŅĚħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇŐĸŃ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶėĶĭȮ   
3 ėĬȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ     
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀ      
ĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĨĬŏŀĚĽŀĬœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĳŅĶŃĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

5. ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬ 

0.Ȯ ĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
 ŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
 
 
 

1. ľĸńĔĽŌĨĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶőħĵ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇȮĔŅĶĕŀ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀĬȮ
ĺŇěńĵ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5. ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅěŅĶĵƢ 

1. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĴň 
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĪŅĚħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

3. įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĴň
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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Criteria 6 Student Support Services Ȯ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔĻŉĔļŅ 
1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
 ĬńĔĻŉĔļŅĔƞŀĬŏĕƟŅ
 ĻŉĔļŅ 

1. ĮĶŃĝŋĴľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭėĦŃŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

4. ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

5. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒĬĶŀĭĮƖĨƞŀœĮ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅėĶĭ
ĨŅĴěņĬĺĬĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

2. ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0.Ȯ ĔŅĶħŌŐĸŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
 ĬńĔĻŉĔļŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢ     
 ĪňŗĮĶŉĔļŅ 
 
 

1. ĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

2. ĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

3. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬŃŐĬĺ       
ŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

4. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮėĺĭėŋĴĔŅĶħŌŐĸĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

2. ĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 

3. ĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

4. ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚ
ŐįĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

5. ĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-ĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ŀŇĽĶŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 

1.Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
 ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ
 ĭĶĶĸŋįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔņľĬħĪńĔļŃ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚ
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬĮƖȮőħĵěńħĪņŏĽĬŀ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1. ĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňı 

2. ĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĔƟœĕĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

 
CriteriaȮ5ȮFacilities and Infrastructure Ȯ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
 
 
 
 
 

1. ĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ     
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪńŘĚĽņľĶńĭ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ĬņįĸĔŅĶĽņĶĺěĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ
ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀěńħĪņ     
ĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀ 
ěńħěƟŅĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶ 

3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

4. ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħľŅȮȮȮ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

5. ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ     
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃ
ıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ        
ĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴň
ĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 

 

 
CriteriaȮ6ȮOutput and Outcomes Ȯ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

įĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢ 
/. ėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 

1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞȮŀńĨĶŅĔŅĶĨĔŀŀĔŐĸŃ
ŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬ 
1.1 ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņľĬħȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ŏĪňĵĭŏėňĵĚėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĨĶŅĕŀĚĔŅĶŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅőħĵŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. ŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

2. ĬńĔĻŉĔļŅĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚ
ŐįĬĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

1.2 ľĸńĔĽŌĨĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮ
ěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĪņ
ĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŐįĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬņĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏıŊŗŀ
ėĺĭėŋĴŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŐįĬ 

1.3 ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨ 

1.4 ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅ  

4. ĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ-      
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 

 2. ĔŅĶœħƟĚŅĬĪņȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
2.1 ľĸńĔĽŌĨĶœħƟĽņĶĺěĔŅĶœħƟĚŅĬĪņȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃ     
ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚĨŅĴĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ 

2.2 ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĽņĶĺěĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬņĴŅıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœħƟȮȮ
ĚŅĬĪņŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨ 

2.3 ľĸńĔĽŌĨĶĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴŐľĸƞĚěŅĔĮĶŃĔŅĻ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮ
ıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
&Ĕ,ı,ŀ,'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĵĔŏĺƟĬŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėıŇŏĻļŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏįĵŐıĶƞŒĬȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟ 

1. ĴľŅĭńĦĤŇĨľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶ+
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĴňĚŅĬĪņ
ŐĸŃœħƟĪņĚŅĬĨĶĚĨŅĴ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀňĔĪńŘĚœħƟĬņĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮĮĶńĭ
ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

2. įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 
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ĔŅĶĺŅĚŐįĬėŋĦĳŅı 
(Quality Planning) 

ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅı 
(Quality Control) 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 
(Quality Improvement) 

0.Ȯ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ 

 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

1. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĭńĦĤŇĨĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĽĴĶĶĩĬŃŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵ
ŏľĸƞŅĬňŘĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŀňĔĪńŘĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟȮ
ĽƞĺĬŏĽňĵĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴľŅĭńĦĤŇĨ 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

3. ľĸńĔĽŌĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 

4. ľĸńĔĽŌĨĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀěńħĪņ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

ľĸńĔĽŌĨĶĴňįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51 
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ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

/,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
 /,/ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
  ĔņľĬħŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

 /,0Ȯ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
  ĪņĔŅĶĽņĶĺěŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮőħĵŐěĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔƞŀĬĽŇŘĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃĩŌĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽƞĚŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃėĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĩńħœĮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬįĸĮƚŀĬĔĸńĭŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĕŀĚĨĬ 
 

0, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 
 2.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĬńĔĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
  ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬěŅĔĬńĔĻŉĔļŅőħĵĴňĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ 

 2.2 ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

 2.3 ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀěŅĔįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
 

1,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮ
ĽĮ,ŀĺ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
AUN-QA version 2ȮőħĵįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 

2, ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 ĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĽŅĶŃŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĞŉŗĚěŃĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
 

3,Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚ 
 3,/ ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 3,0 ĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 3,1 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĝƞĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮĭńĦĤŇĨȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ŏĮƦĬĨƟĬ 
 5.4 ĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴŅĔņľĬħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 3,3 ĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔ Ĕ 
ĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

(StakeholderqŲȮPower and Impact Analysis)Ȯ 
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- 7
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ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  

ľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2569 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1  ĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 
(StakeholdersŲȮPower and Impact Analysis)Ȯ 

 
ĮĶŃŏĳĪȮStakeholderȮĪńŘĚľĴħ 
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> ĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮStakeholder 

1. įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ HPLI 
 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ034/+036. 

- ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0341+035. 

- ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2566-2570 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮ
ĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ, 2566-2570) 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ı,Ļ,Ȯ2566-2570 

- ĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
- ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

ěņĬĺĬȮ16 ėĬ 

HPHI 
 

- įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ěņĬĺĬȮ13 ėĬ 

2. įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

3. ĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4. ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 

5. ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 

6. ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

7. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ034/+036. 

8. ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ 
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃ 
ĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+035. 

9. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ, 2566-2570 

10. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ LPLI 
 

- įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ěņĬĺĬȮ6 ėĬ 

LPHI 
 

- ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
- ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ěņĬĺĬȮ36 ėĬ 

ĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ 
&ı,Ļ, 2566-2570) 

11. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃ 
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
ı,Ļ, 2566-2570 

  < ------------------------ Impact ------------------------> 
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ĳŅėįĬĺĔ ĕ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Qr_icfmjbcpqŲȮPcosgpckclrqȮ_lbȮLccbq'Ȯ 
ŐĸŃĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program Learning Outcomes: PLOs) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Qr_icfmjbcpqŲȮPcosgpckclrqȮ_lbȮLccbq'Ȯ 
ŐĸŃĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&Program Learning Outcomes: PLOs) 

 
įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 

(Stakeholders of the 
Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
HPHI  
-  įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ěņĬĺĬȮ/1ȮėĬ 

- ĽńĴĳŅļĦƢ - ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ        
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚŏĬƟĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

- ėĺĶŏĬƟĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ       
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ &Corporate Social 
Responsibility: CSR' 

- ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚ
ěŋħĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨŒĬĽŅĕŅĬňŘĨƟŀĚĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ     
ĪŋĔĕƟŀȮėŊŀȮėŋĦīĶĶĴȮĬŇĨŇīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨŒĬĽŅĕŅĬňŘĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŒěĪňŗħňȮĞŉŗĚěŃ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮœħƟħƟĺĵħňȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĭńĦĤŇĨĪňŗħňěŃĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

- ĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŃœħƟĶńĭěŅĔ        
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚ        
ĬńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge) -K 
- ėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ-K1 

- ėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ-K2 
ĪńĔļŃȮ&Skills' -S 
- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ-S1 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬ-S2 
ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ (Ethics) -E 
- ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ-E1 

- ĔŅĶŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ-E2 
ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Character) -C 
- ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃ
ŏĽĴŀĳŅė-C1 

- ŏĮƦĬįŌƟĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ-C2 

PLO1Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚȮȮȮȮ
ĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

PLO2Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

PLO4Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ       
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įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Stakeholders of the 

Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

HPLI  
+Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ034/+036. 
+Ȯ ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0341+035. 
+Ȯ ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0344+035. 
+Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮ
ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.' 
+Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ı,Ļ,Ȯ0344+035. 

-  ĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮěņĬĺĬȮ/4ȮėĬ 

- ŏŀĔĽŅĶ 
- ĽńĴĳŅļĦƢ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıȮ
ŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ
6ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ŒĬĮĶŃŏħŖĬĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭĳŅĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬėĬħňŐĸŃŏĔƞĚȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴŋƞĚĴńŗĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

- ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŏıŊŗŀŀĬŅėĨ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅı 
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge)-K 
- ėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬľĸńĔĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-K7 

- ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ       
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ-K6 
ĪńĔļŃȮ&Skills'-S 
- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ-S7 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ-S8 
ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ (Ethics)-E 
- ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ-E7 
- ĴňľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀĚŅĬĽƞĺĬĶĺĴ-E8 
ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Character)-C  
- ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĭĪĭŅĪŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗ-C7 

- ĬńĔĮĶŃĽŅĬĚŅĬ-C8 
 

PLO1Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚ    
ĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬ       
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

PLO2Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ            
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

PLO4Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ       
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įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Stakeholders of the 

Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ ŒĬĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴ
ėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ėĺŅĴĶŌƟĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĸœĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ' 

- ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮı,Ļ,Ȯ0344 ů 035. 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮħƟĺĵľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņ
įĸĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&Best Practice) ĴŅ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ   
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĪŀħȮĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟŅĬ
ĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮȮ
ĬńĔīŋĶĔŇěȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ 
ĽĴŅĬĜńĬĪƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 
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įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Stakeholders of the 

Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
- ĴľŅĭńĦĤŇĨŒĬĽŅĕŅĬňŘĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐįĬıńĥĬŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŒĬĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬ 

- ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃĔńĭĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽņŏĶŖě 

- ėĺĶŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭ
ŏŀĔĝĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- ĴňėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĶŌƟěńĔŒĝƟĽĩŇĨŇȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅœħƟ 

- ĨƟŀĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĨƞŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬŐĸŃĽŇŗĚĽņėńĠȮėŊŀȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬȮĽĶƟŅĚ
ĳŅėňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬőħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 



-79- 
 

- 7
9 - 

įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Stakeholders of the 

Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
LPHI  
-  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ěņĬĺĬȮ14ȮėĬ 

- ĽńĴĳŅļĦƢ - ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĭĭȮ
PAR &Participatory Action Research'ȮŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĽņėńĠȮėŊŀȮĨƟŀĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

- ŏĬƟĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĝŇĚĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŒĬ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŀńĬ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĔŅĶĦƢ
ľĶŊŀĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨėĺĶĴňĺŋĥŇĳŅĺŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 

- ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĽŅĴŅĶĩŏľŖĬĮƤĠľŅȮŏĽĬŀĺŇīňŐĔƟœĕȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬ     
įŌƟĮĶŃĽŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮěńħŀĭĶĴĨƞŅĚȮŕ 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge) -K 
- ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ-K5Ȯ 

- ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ-K6 
ĪńĔļŃȮ&Skills) -S 
- ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĬņ
ĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ-S5 

- ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵ-S6 
ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮ&Ethics) -E 
- ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ
ĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ-E5 

- ĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ-E6 
ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Character) -C 
- ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ-C5 

- ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ-
C6 

PLO2Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

PLO3Ȯ ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

PLO4Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ        
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

 



-80- 
 

- 8
0 - 

įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĸńĔĽŌĨĶ 
(Stakeholders of the 

Program) 

ĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
(Needs/Requirements) 

ĽĶŋĮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Sum of Needs) 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

(Corresponding PLOs) 
LPLI  
-Ȯ įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬ 

- ĽńĴĳŅļĦƢ - ŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ
ĔŅĶĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟœħƟĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸĽņŏĶŖě
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴŏĞňŗŀ
ĽńĨĵƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġľĴŅĵ 

- ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ŏĕƟŅŒěĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŏĮƦĬįŌƟ
ĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶ 

- ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

- ĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚėŇħĭĺĔȮĴŀĚĔŅĶĦƢœĔĸȮĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒľƟıńĥĬŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĝņĬŅĠŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 

- ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠĕŀĚĴľŅĭńĦĤŇĨĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴň
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬ
ĪňŗĨńŘĚ 

- ĨƟŀĚĶŌƟěńĔėŇħȮĶŌƟěńĔıŌħȮŐĸŃĶŌƟěńĔĔĶŃĪņĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge) -K 
- ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĭĭȮȮȮȮȮȮ
ĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ-K3 

- ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ-K4 
ĪńĔļŃȮ&Skills' -S 
- ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ-S3 

- ĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ-S4 
ħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴ (Ethics) -E 
- ľĸńĔĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ-E3 
- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĭĺĔ-E4 
ĸńĔļĦŃĭŋėėĸȮ&Character) -C 
- ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴ-C3 

- ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮůC4 

PLO1Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚ
ŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

PLO2Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

PLO4Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

PLO6 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ         
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 

 



-81- 
 

- 8
1 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ ė 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ(PLOs)ȮĔńĭ Knowledge/ Skill/ Attitude
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ(PLOs) ȮĔńĭ Knowledge/ Skill / AttitudeȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ 
 

PLOs ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮ ĶŌƟ Ȯ
ŐĸŃȮ ŏĕƟŅŒě  (Know) 

ĪńĔļŃȮ&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚİƗĔ 

ŏěĨėĨŇȮ&Attitude) Īňŗ
įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸ
ĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

ĺŇĝŅ 
(Course) 

PLO1 ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĩƞŀĚ
ŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

K1  ľĸńĔĔŅĶĪŅĚ 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

K2  ľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ
ĽĴńĵŒľĴƞ 

K3  ľĸńĔĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

S1  ĪńĔļŃŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ 
S2  ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅ 

S3  ĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅ 

 

A1Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶėƟĬėĺƟŅ 
A2  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŀƞŅĬ 
A3  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĨňėĺŅĴȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ 
ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ 

2611102  ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611104  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2611201  ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  
2612101  ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 
2612102  ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

PLO2 ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

K4  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

K5  ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S4  ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S5Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

A4  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

A5  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

1555101  ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611301  ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
2611302  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612101  ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 
2612103  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
2612104  ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ 
2612105  ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ 
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PLOs ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮ ĶŌƟ Ȯ
ŐĸŃȮ ŏĕƟŅŒě  (Know) 

ĪńĔļŃȮ&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚİƗĔ 

ŏěĨėĨŇȮ&Attitude) Īňŗ
įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸ
ĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

ĺŇĝŅ 
(Course) 

2612106  ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 
2612201  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

PLO3 ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

K6  ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

K7  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S6Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ  

S7  ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S8  ĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

A6  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚ 
A5Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬ 
A8  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴ 

2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611104  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2611201  ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611302  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612201  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  
2612202  ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612203  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612401  ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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PLOs ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮ ĶŌƟ Ȯ
ŐĸŃȮ ŏĕƟŅŒě  (Know) 

ĪńĔļŃȮ&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚİƗĔ 

ŏěĨėĨŇȮ&Attitude) Īňŗ
įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸ
ĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

ĺŇĝŅ 
(Course) 

PLO4 ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵı
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

K6Ȯ ŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ  
K7Ȯ ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

S9  ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ  

S10Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
S11  ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

A7Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴ 
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

A10 ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ  

A//Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

A/0Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĶńĭŒĝƟ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611202  īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵ
 ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612202  ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

PLO5 ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ 
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

K10  ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģ 

S12Ȯ ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

A13Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ ŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2611202  īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵ
 ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2612106  ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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PLOs ŏĬŊŘŀľŅĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚȮ ĶŌƟ Ȯ
ŐĸŃȮ ŏĕƟŅŒě  (Know) 

ĪńĔļŃȮ&Skills) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬ
ĨƟŀĚİƗĔ 

ŏěĨėĨŇȮ&Attitude) Īňŗ
įŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸ
ĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ 

ĺŇĝŅ 
(Course) 

PLO6
  

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢįƞŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

K11 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

K12Ȯ ěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĴĬŋļĵƢ 

K13  ĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞ 

S6Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 

S7  ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S8  ĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

S13Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĶńģ
ĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

 

A1Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ
ėƟĬėĺƟŅ 

A2  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŀƞŅĬ 
A3  ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶ
ĨňėĺŅĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ 

A13Ȯ ŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ ŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
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ĳŅėįĬĺĔ Ě 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅĔńĭ Knowledge/ Skill / Attitude 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅĔńĭ Knowledge/ Skill / Attitude 

 
ĶŅĵĺŇĝŅȮ/ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ-ȮModule &ĩƟŅĴň' 
&ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅȮĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ' 

Knowledge / Skill / Attitude 
 

/'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ  
2611102  ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2611103  ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 
2611201  ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2611302  ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 SK8 A6 A7 A8 

0'ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ   
2611104  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2611202  īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭ
 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3(2-2-5) K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 
K10 S12 A13 

2612101  ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2612102  ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2612103  ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612104  ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612105  ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612106  ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 

K10ȮS12ȮA13 
2612201  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 

2612202  ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬ
 ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 

2612203  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2612401  ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 

1'ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ   
2612403  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ /6&.+32+.' K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 
K11 K12 S13 S6 S7 S8 S13 A1 A2 
A3 A13 
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ĶŅĵĺŇĝŅȮ/ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ-ȮModule &ĩƟŅĴň' 
&ĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅȮĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ' 

Knowledge / Skill / Attitude 
 

2612404  ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 36(0-108-0) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 
K11 K12 S13 S6 S7 S8 S13 A1 A2 
A3 A13 

2'ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ   
2612402  ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 4&.+/6+.' K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 

3'ȮĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ   
2611301  ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮȮȮ
 ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 

6) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ   
1555101  ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
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ĳŅėįĬĺĔ ě 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĽŅĕŅȮ(Specific Outcomes) ŐĸŃ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮ (Generic Outcomes) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĽŅĕŅȮ(Specific Outcomes) ŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮ  
  (Generic Outcomes) 
 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ

(PLOs) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
įĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ 

(Specific 
Outcomes) 

įĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮ 
(Generic 

Outcomes) 

PLO1Ȯ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮĪķļġň
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ
ŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃ 

ĕƟŀȮ2  ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı (ŐįĬȮ1 Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı' 

P  

PLO2Ȯ ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĕƟŀȮ/ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ
(ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňı' 

P  

PLO3Ȯ ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĕƟŀȮ/Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ
(ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňı' 

P  

PLO4Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėŅıĵıŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĕƟŀȮ/Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ
(ŐįĬȮ1 ŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňı' 

ĕƟŀȮ2  ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ(ŐįĬȮ1 Őĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŐįĬȮ0ȮŐĭĭĺŇĝŅĝňı' 

 
 
 

 P 
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įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
(PLOs) 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

įĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ 

(Specific 
Outcomes) 

įĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŗĺœĮ 
(Generic 

Outcomes) 

ĕƟŀȮ3Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬņȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ(ŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňı' 

ĕƟŀȮ3ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŒĬĺŇĝŅĝňıȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ' 

PLO5  ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĕƟŀȮ3Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĺŇĝŅĝňıĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĬņȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅīŅĶĦŃȮ(ŐįĬȮ0ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĝňı' 

ĕƟŀȮ3ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŒĬĺŇĝŅĝňıȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ' 

 P 

PLO6   ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚȮȮȮȮȮ
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢįƞŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮ 

 

ĕƟŀȮ/Ȯ ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ-
ĻŅĽĨĶƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ
&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ' 

ĕƟŀȮ2  ŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬ+
ĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭ
ĺŇĝŅĔŅĶ' 

ĕƟŀȮ3ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĴľŅĭńĦĤŇĨŒľƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦ
ŒĬĺŇĝŅĝňıȮ&ŐįĬȮ/ȮŐĭĭĺŇĝŅĔŅĶ' 

P  
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ĳŅėįĬĺĔ Ĝ 
ĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ŐĸŃ 
įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



-96- 
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-9
7- 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6  ĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) ŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&PLOs) 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮPLOs 

1 2 3 4 5 6 
1) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ         
2611102 ĕŀĭĕƞŅĵĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

Scope of Public 
Administration 

3(3-0-6) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 
CLO2  ŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
CLO3  ĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ 

P      

2611103 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Local Government 
Management 

3(3-0-6) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ
 ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
CLO3  ĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
 ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕ ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

P P P P P  

2611201 ľĸńĔĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Principles of Public Policy 
for Local Government 
Management 

3(3-0-6) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ 
CLO3  ŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĽņľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P  P    

2611302 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Research Methodology in 
Public Policy and Local 
Government Management 
 
 
 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO2  ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 
CLO3  ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 

 P P  P  
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2) ĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ         
2611104 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Local Fiscal Administration 
and Budgeting 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėĸńĚĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO3  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶ
 ėĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P  P    

2611202 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Good Governance and 
Integrated Management for 
Public PolicyȮand Local 
Government Management 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
 ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ  
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵ
 ĽŅīŅĶĦŃŒĬĔĶĦňĨƞŅĚȮŕ 
CLO3  ŐĽħĚŀŀĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĬņ
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
 ĽƞĺĬĶĺĴ 

   P P  

2612101 ĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĽĴńĵŒľĴƞ 
New Public Service 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĬĺŒľĴƞ 
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
 ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ 
CLO3  ĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
 ėŋĦĳŅıĚŅĬ 

P P     

2612102 ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Local Human Resource 
Management and 
Development 
 
 
 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
 ĕŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO2  ŀīŇĭŅĵıĸĺńĨĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO3  ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
 ĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

P      
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1 2 3 4 5 6 
2612103 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨŇ

ŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
Risk and Crisis Management 
in Organizations 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĳŅĺŃ
 ĺŇĔķĨŇŒĬŀĚėƢĔŅĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ  
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭ
 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  
CLO3  ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 P     

2612104 ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐįĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Fundraising and Financial 
Plan Management 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢőėĶĚĔŅĶȮěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔŇěĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ
 ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
CLO3  ŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

 P     

2612105 ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģ 
Marketing Management in 
Public Sector 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĨĸŅħĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĳŅėĶńģĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŐĔƟĮƤĠľŅ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨŅĴĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕ 

 P     

2612106 ĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħŇěŇĪńĸ 
Digital Citizenship 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĨŅĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĪňŗħň 
CLO2  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶœĪĵ
 ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

 P   P  

2612201 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Public Policy Analysis for 
Local Government 
Management 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĔŅĶ
 ŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO3  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 P P    

2612202 ĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Policy Implementation and 
Evaluation for Local Sector 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŐĸŃĨńĺŐĭĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
 ĶŃħńĭĴľĳŅėĽŌƞĶŃħńĭěŋĸĳŅėœħƟ 
CLO2  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮ 
CLO3  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŀĚĩŇŗĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕ 

  P P   
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1 2 3 4 5 6 
2612203 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĔńĭ

ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Strategic Management and 
Policy in the Local Level 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵŐĬĺėŇħȮĪķļġňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĶŃħńĭ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ  
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

  P    

2612401 ĽńĴĴĬŅĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Seminar in Public Policy 
and Local Government 
Management 

3(2-2-5) CLO1  ĮĶŃĵŋĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬŐĸŃĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
 ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŀňĔ
 ĪńŘĚŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
 ĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

  P    

3) ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ         
2612403 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
/6(0-54-0) CLO1  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚ

 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO2  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
 ĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO3  ĽĶƟŅĚĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
 ĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ 
CLO4  ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
 ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮPLOs 

1 2 3 4 5 6 
2612404 ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

Thesis 
36(0-108-0) CLO1  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚ

 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO2  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
 ĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO3  ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
 ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ 
CLO4  ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
 ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 

P P P P P P 

4) ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ         
2612402 ĔŅĶėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃ 

Independent Study 
4&.+/6+.' CLO1  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚ

 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO2  ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
 ĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
CLO3  ŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ
 ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėńħĸŀĔįĸĚŅĬ 

P P P P P  

5) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ        
2611301 ĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ

ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Quantitative and 
Qualitative Data Analysis 
Methods 

3(2-2-5) CLO1  ŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚ
 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO2  ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
CLO3  ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
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ĶŅĵĺŇĝŅ įĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮPLOs 

1 2 3 4 5 6 
6) ĺŇĝŅŏĽĶŇĴıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ        
1555101 ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ

ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
English for Graduate 
Students 

3(2-2-5) CLO1  ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŀƞŅĬĭĪėĺŅĴȮŐĸŃĨņĶŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ
 œħƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ  
CLO2Ȯ ŀƞŅĬĭĪėĺŅĴȮŐĸŃĨņĶŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ
 ŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴŒĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶ 
CLO3  ŏĕňĵĬĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃ
 ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 P    P 
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ĳŅėįĬĺĔȮĝ 
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344 ŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2568 
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ĳŅėįĬĺĔȮĞ 
ĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ ľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0345 
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