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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2569 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา     มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
คณะ    มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมวดที ่ 1   ข้อมูลทั่วไป 
1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร :     -       
 ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
     สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น   
 ภาษาอังกฤษ :  Master of Public Administration Program in  
     Public Policy and Local Government Management 
2.  ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
     (นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย) : รป.ม. (นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master of Public Administration  
   Public Policy and Local Government Management) 
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) :  M.P.A. (Public Policy and Local Government Management) 
 
3.  วิชาเอก (ถ้ามี) 
 ไม่มี            
 
4.  จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว 36 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 
 แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา 18 หน่วยกิต และทำวิทยานิพนธ์ 18 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา 30 หน่วยกิต และค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 
 
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1  รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาโท   
 5.2  ประเภทของหลักสูตร 
  หลักสูตรระดับปริญญาโททางวิชาการ  
 5.3  ภาษาที่ใช้ 
  ภาษาไทย 
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 5.4  การรับเข้าศึกษา 
  รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 
 5.5  ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
  ไม่มี  
 5.6  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
    หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2569 

   กำหนดเปิดสอน เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2569  
    ได้พิจารณากลั่นกรองโดยสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุมครั้งที่ 6/2568   
    เมื่อวันที่ 14 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2568 
      ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในการประชุมครั้งที ่6/2568   
    เมื่อวันที่ 30 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2568 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2570 
 
8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา   

8.1 ข้าราชการหรือพนักงานของรัฐส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  
8.2 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 
8.3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
8.4 นักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
8.5 นักการเมืองท้องถิ่น 
8.6 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
8.7 นักบริหารงานทั่วไป 
8.8 พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
8.9 เจ้าหน้าที่หรือพนักงานในสถาบันการศึกษา 
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9.  ชื่อ  นามสกุล  เลขประจำตัวบัตรประชาชน  ตำแหน่ง  และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขาวิชา 
การสำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
1 นางสาววิศรุตา ทองแกมแก้ว 

 
อาจารย์ รป.ด. 

ศศ.ม. 
ร.บ. 
ศศ.บ. 

นโยบายสาธารณะ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 
ประวัติศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2563 
2552 
2556 
2550 

2 นายไชยา เกษารัตน์ 
 

อาจารย์ ปร.ด. 
รป.ม. 
รป.บ. 

การจัดการ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
นโยบายสาธารณะ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2559 
2550 
2546 

3 นายบูฆอรี ยีหมะ 
 

รองศาสตราจารย ์ ร.ด. 
ร.ม. 
ร.บ. 

รัฐศาสตร์ 
การปกครอง 
การเมืองการปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2547 
2540 
2533 
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10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 
 
11.  เหตุผลและความจำเป็นที่ต้องพัฒนาหลักสูตร 
 ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นโมเดลในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยไปสู่การแข่งขันด้วยฐานขององค์ความรู้ การใช้นวัตกรรมเพื่อกระจายโอกาสในการพัฒนา
อย่างทั่วถึงและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ขับเคลื่อนโดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เพื่อให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นกลไกในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในประเทศอย่างทั่วถึง ที่สามารถกระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนผ่านการผสานพลังภาคเอกชน ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และชุมชน กล่าวได้ว่า ทิศทาง
ประเทศไทยในบริบทดังกล่าวได้เชื ่อมโยงกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2670 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 
2565 ที่ได้มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์อันเป็น
ปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทยบริบทสำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ 
(กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 
2565) และเชื่อมโยงกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ในระดับปริญญาโท ที่เน้นให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนางานและสังคม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2565) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาได้มีการดำเนินงานที่สอดรับกับบริบทนโยบายของ
ประเทศไทยในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และมีเป้าหมายในระดับสากล
ที ่ต ้องการให้ผลการจ ัดอ ันด ับของมหาว ิทยาล ัยก ับเป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน ( SDGs) โดย  
The Times Higher Education Impact Rankings อันดับไม่เก ิน 400 ในระดับโลก กล ่าวคือ SDG  
ข้อ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ และ ข้อ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและ
ฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน อันดับไม่เกิน 600 ในระดับโลก และ 
SDG ข้อ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต อันดับไม่เกิน 800 ในระดับโลก ภายใต้พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 5 ข้อ คือ 1) วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน 2) ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 3) จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
4) อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม สร้างสรรค์ เผยแพร่และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น และ 5) พัฒนา
ระบบบริหารจัดการและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล ด้วยเหตุนี้ สาขารัฐประศาสน-
ศาสตร์จึงได้ตระหนักถึงการพัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญาโทที ่สอดคล้องกับการพัฒนางานตาม
แนวนโยบายของประเทศไทย และวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาในการผลิตกำลังคน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น ดังนั้น การสร้างความพร้อมทางทุน
ทรัพยากรมนุษย์ โดยบุคลากรภาครัฐท้องถิ่นถือเป็นตัวแปรสำคัญต่อการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ต้องมีความเข้าใจในภาพการบูรณาการทั้งในระดับมหภาคและระดับจุลภาค เพ่ือแก้ปัญหาความซับซ้อนใน
การทำงานแต่ละบริบทพื้นที่ท้องถิ่นได้ ตั้งแต่ปัญหานโยบายสาธารณะ การวิเคราะห์ทางเลือก การกำหนด
นโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติทั้งแบบบนลงล่างและล่างขึ้นบน ในแต่ละบริบทพ้ืนที่ซึ่งมีสภาพปัญหาทั้ง
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ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน รวมทั้งช่องว่างต่าง ๆ ของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
ความสำเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติ และการประเมินผลนโยบาย เพื่อให้เป็นบุคลากรภาครัฐ
ท้องถิ่นสามารถวิเคราะห์เป็น คิดแก้ปัญหาในเชิงพัฒนาพ้ืนที่ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม ดำเนินงานที่ตอบโจทย์
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศและประชาชนได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด  
 จากฐานคติที่ได้อธิบายดังข้างต้นสอดคล้องกับ Berman, P. (1978) ที่ได้กล่าวว่า ในการวิเคราะห์
การนำนโยบายไปปฏิบัติยังมีปัญหา คือ การมีปฏิสัมพันธ์กันในความแตกต่างระหว่างนโยบายรัฐบาล
ส่วนกลางเกี่ยวกับการกำหนดตัดสินใจกับระบบท้องถิ่นในการปรับตัวที่ยังไม่ประสบความสำเร็จ เนื่องจาก
ขาดความเข้าใจในภาพการบูรณาการที่เชื่อมโยงจากผู้กำหนดนโยบายสู่ผู้ปฏิบัติ และจากผู้ปฏิบัติสู่ผู้กำหนด
นโยบาย ประกอบกับจากหลักฐานเชิงประจักษ์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนานาชาติและระดับชาติ
เกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมา พบว่า บุคลากรภาครัฐท้องถิ่นขาดทักษะความสามารถ
ในการคิดอย่างเป็นระบบจากการแปลงนโยบายในระดับมหภาคมาปรับใช้ในท้องถิ่นเกี่ยวกับการจัดการกับ
สภาวะต่าง ๆ ดังเช่นการศึกษาของวรรณอนงค์ ทรัพย์รวงทอง และคณะ (2560) ที่พบว่า  การช่วยเหลือ
เกษตรกรของรัฐในบริบทพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 2 (ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง) มีปัญหา
และช่องโหว่ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการกำหนดบุคลากรที่ไม่มีความชำนาญ โดยจากผลการศึกษา
การกำหนดบุคลากรที่มาปฏิบัติหน้าที่ควรพิจารณาทบทวนจากผู้ที่มีความชำนาญเพื่อป้องกันปัญหา  
ช่องโหว่ในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันการศึกษาของภฤศวินท์ ชยาภิวัฒน์ (2564) ก็ยังพบว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบปัญหาในการนำนโยบายระบบราชการ 4.0 
ไปปฏิบัติ ด้านสมรรถนะขององค์การ ในเรื่องของบุคลากรและเงินทุน กล่าวคือการขาดบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายระบบราชการ 4.0 และหลาย ๆ งานวิจัย
ก็ยังพบว่า นโยบายระดับชุมชนท้องถิ่นนั้นสามารถเกิดขึ้นได้ ทั้งจากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบน โดยต้อง
สอดคล้องกับบริบทและเงื่อนไขของชุมชนนั้น ๆ ด้วย แต่ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
คือ บุคลากรไม่เพียงพอและไม่มีความรู้เฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ด้วยเหตุนี้ภาคส่วน
การปฏิบัติจึงต้องเปิดระบบความคิด การสร้างสรรค์แนวคิดการปฏิบัติในระดับมหภาคและจุลภาคต่อ
การจัดการสภาวะวิกฤตตามความเหมาะสมของบริบทในแต่ละพื้นที่ทางกายภาพ รวมทั้งบริบท
ทางวัฒนธรรม (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ , 2562; เอราวัณ ฤกษ์ชัย, 2563; Kevany, S., 2020) ดังนั้น 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น ต้องเข้าใจในการจัดการกับสภาวะต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินนโยบายเกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้ โดยปรับตามความยืดหยุ่นของความเหมาะสมในแต่ละบริบทพื้นที่ ที่อาจ
พิจารณาจากระบบเศรษฐกิจ สังคม ทัศนคติ ความเชื่อ ความคิดทางสังคม และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน              
ทั้งการวิเคราะห์ปัญหาที่มีความซับซ้อน การตัดสินใจวางแผนและกระบวนการจัดวางให้กับภาคส่วนท้องถิ่น
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยเป็นรูปแบบที่มีความเกี่ยวข้องในการดำเนินงานร่วมกัน 
แก้ไขปัญหา อุปสรรคที่พบจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ และมีปัจจัยที่ทำให้ผลการดำเนินงานสำเร็จได้ด้วย
การบูรณาการในการดำเนินงานร่วมมือกันเพื่อตอบสนองเป้าหมายของนโยบายที่คำนึงถึงประชาชน
เป็นสำคัญ แต่ทั้งนี้ ก็ยังมีปัญหาประการหนึ่งของการพัฒนาท้องถิ่น คือ ความสามารถในการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่นของผู้บริหารท้องถิ่น ตลอดจนผู้มีหน้าที่ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นท้ังผู้กำหนดนโยบาย และผู้นำ
นโยบายไปปฏิบัติ หรืออาจต่อให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้ แต่การแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน และ
ผูกเงื่อนไขต่าง ๆ เข้ากับส่วนอื่น ๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้นั้น ก็เป็นผลให้การจัดการกับปัญหาไม่สามารถ
บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ได้ การวิเคราะห์ทางเลือกที่ต้องให้มีหลาย ๆ ทางเลือกในการแก้ปัญหาจึงควรเกิดขึ้น 
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ดังการศึกษาของพรรณสุภา โพธิ ์ย้อย และณัฐกริช เปาอินทร์ (2561) ที่มีข้อค้นพบว่า ความสำเร็จของ 
การนำนโยบายสภาวัฒนธรรมไปปฏิบัติยังขาดการดำเนินงานเป็นเครือข่ายกับระดับจังหวัด และ
ระดับอำเภอและยังมีความยากลำบากในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยปัจจัยสำคัญคือบุคลากรที่  
นำนโยบายไปปฏิบัติ ดังนั ้นจึงควรส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างสภาวัฒนธรรมตำบลกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้เป็นกลไกในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสภาวัฒนธรรม โดยผลักดันให้เกิดข้อตกลงร่วมกันและบังคับใช้ร่วมกันอย่างชัดเจน และควรมี 
การกำหนดแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และส่งเสริมให้สภาวัฒนธรรมทุกระดับร่วมกันจัดทำแผนงาน 
โครงการขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยแผนงานดังกล่าวต้องเป็นไปตามความต้องการ
ของชุมชน 
 จากผลการสังเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบุคลากรภาครัฐท้องถิ่นขาดทักษะความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบในการจัดการกับสภาวะต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการขับเคลื่อน ได้แก่ 
การวิเคราะห์บริบทปัญหาพ้ืนที่ในการเสนอโครงการเพ่ือการพิจารณาการอนุมัติจากส่วนกลาง ซึ่งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น ต้องเข้าใจในการจัดการกับสภาวะต่าง  ๆเพ่ือให้การดำเนินนโยบายเกิดประสิทธิผลได้ โดยปรับ
ตามความยืดหยุ่นของความเหมาะสมในแต่ละบริบทพ้ืนที่ เศรษฐกิจ สังคม ทัศนคติ ความเชื่อ ความคิดทางสังคม 
และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ทั้งการวิเคราะห์ปัญหาที่มีความซับซ้อน การตัดสินใจวางแผนและกระบวนการ
จัดวางให้กับภาคส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน โดยเป็นรูปแบบที่มีความเกี่ยวข้องใน
การดำเนินงานร่วมกันในการวิเคราะห์สภาพปัญหาในพื้นที่  การแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่พบ จาก
การนำนโยบายไปปฏิบัติ และมีปัจจัยที่ทำให้ผลการดำเนินงานสำเร็จได้ด้วยการบูรณาการในการดำเนินงาน
ร่วมมือกันในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในระหว่างภาครัฐส่วนท้องถิ่นและชุมชนเพื่อตอบสนองเป้าหมายของ
นโยบายที่คำนึงถึงประชาชนเป็นสำคัญ ดังนั้น การขับเคลื่อนดังกล่าวจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ ต้องอาศัยองค์ความรู้
อันเป็นรากฐาน โดยสถาบันอุดมศึกษามีภารกิจโดยตรงในการผลิตกำลังคนให้เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพร้อมที่จะ
เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศตามเจตนารมณ์ภายใต้ทิศทางประเทศไทย 4.0 โดยมหาวิทยาลัยจะต้องเปิด
หลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสร้างบุคลากรภาครัฐให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพสอดคล้องกับภารกิจของ
การพัฒนาประเทศ ประกอบกับพิจารณาด้วยเงื ่อนไขสภาพทางบริบทสถานการณ์ในยุคปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยการจะเปิดหลักสูตรใหม่ขึ้นมาได้นั้น ต้องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดในโลก
ปัจจุบัน ซึ่งเน้นการทำงานด้วยความร่วมมือระหว่าง 3 ภาคส่วน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
อีกทั ้งเมื ่อเทียบจากฐานข้อมูล International Standard Classification of Education: ISCED 2011 ใน 
Broad groups and fields of education เกี่ยวกับการจัดกลุ่มและสาขาการศึกษาตามข้อ 3 คือ 
กลุ่มสาขาการศึกษาทางด้านสังคมศาสตร์ การบริหารธุรกิจ และกฎหมาย (UNESCO, 2012) กล่าวได้ว่า 
รัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น จึงต้องเข้ามามีบทบาทต่อ
การสร้างกำลังคนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถเพ่ือตอบโจทย์ให้กับทิศทางการพัฒนาประเทศ
ไทยที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม นำไปสู่ทิศทางตามเป้าหมายประเทศไทย 4.0 ได้  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้เปิดการเรียนการสอนที่เน้นผลิตผู้ที่มีคุณสมบัติพร้อมในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น ดำเนินการศึกษา ค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างสมความรู้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น 
ตลอดจนส่งเสริม สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น  และของชาติ ตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยที่ว่า “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เกิดทักษะในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
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ท้องถิ่นและประเทศชาติ ด้วยเหตุนี้ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและ
การจัดการท้องถิ่น หลักสูตรระดับปริญญาโท จึงตอบโจทย์ทั้งเป้าหมายนโยบายของประเทศไทยในยุค
ปัจจุบันและบริบทสากล รวมทั้งสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
โดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นสร้างมหาบัณฑิตให้เป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาพื้นที่ท้องถิ่น
ที่มีความซับซ้อนได้มองภาพในเชิงบูรณาการได้อย่างเข้าใจ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและตอบเป้าหมายของการพัฒนาประเทศไทย  
 
12.  ความเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัย 
 การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
มุ่งเน้นให้มหาบัณฑิตเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ ใหม่
เพื่อการพัฒนางานและสังคม และผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะการคิด 
และสามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี 
รวมทั้งมีศักยภาพในการแก้ปัญหาด้วยการศึกษาวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ที่เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล และพันธกิจที่ให้ความสำคัญกับมิติต่าง ๆ ได้แก่  
(1) การวิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
บนฐานของการมีส่วนร่วม (2) ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
มาตรฐานของวิชาชีพครู (3) การจัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากร
ในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ (4) การส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน 
และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร และ 
(6) เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อเข้าสู่สากล 
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก คือ การผลิตและพัฒนากำลังคนเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ เสริมสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ การบริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชายแดนใต้ การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 
13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
  13.1  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอื่น 

 ไม่มี 

  13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน 
 ไม่มี 
 13.3  การบริหารจัดการ  
  ไม่มี 
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หมวดที ่ 2   ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1.   ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 

แผน 1 แบบวิชาการ  
มหาบัณฑิตมีความสามารถในการสร้างความรู้ใหม่ผ่านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัย 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
มหาบัณฑิตมีความสามารถในการแก้ปัญหาท้องถิ่นผ่านกระบวนการทางนโยบายสาธารณะ 

การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 1.2 ความสำคัญของหลักสูตร 

การเปลี่ยนแปลงสังคมโลกระดับมหภาค ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีจากอดีตสู่ปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อองค์การและการจัดการทุกระดับทั้งในมิติ
ของภาคเอกชนและภาครัฐ รวมทั้งส่งผลต่อการแข่งขันเพื่อความอยู่รอดของแต่ละองค์การ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการภายในองค์การจะต้องสามารถรับมือและจัดการกับสภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถขับเคลื่อนองค์การให้มีศักยภาพได้อย่างมีดุลยภาพ โดย
งานวิจัยเกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมา พบว่า งานว ิจัยที่เกี่ยวข ้องทั้งในระดับนานาชาติและ
ระด ับชาติ  บ ุคลากรภาคร ัฐท ้องถ ิ ่นย ั งขาดท ักษะความสามารถในการค ิดอย ่าง เป ็นระบบ  
จากการแปลงนโยบายในระดับมหภาคมาปรับใช้ในระดับท้องถิ่นเกี่ยวกับการจัดการกับสภาวะต่าง ๆ  ซึ่ง
ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานท้องถิ่น ต้องเข้าใจในการจัดการกับสภาวะต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานเกิด
ประสิทธิผลในการปรับตามความยืดหยุ่นในแต่ละบริบทพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการเมืองในแต่ละพื้นที่ ให้เกิดความสำเร็จในการบูรณาการดำเนินงานร่วมกันกับภาคส่วน
ท้องถิ่นต่าง ๆ ที่เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ทั้งการวิเคราะห์ปัญหาที่มีความซับซ้อน การตัดสินใจ
วางแผนและกระบวนการจัดวาง โดยเป็นรูปแบบที่มีความเกี่ยวข้องในการดำเนินงานร่วมกัน แก้ไขปัญหา 
อุปสรรคที ่พบจากการนำนโยบายไปปฏิบัต ิ และมีปัจจัยที ่ทำให้ผลการดำเนินงานสำเร ็จได้ด ้วย  
การบูรณาการในการดำเนินงานร่วมมือกันระหว่างรัฐ โดยเฉพาะในภาคส่วนท้องถิ ่นและชุมชนเพ่ือ
ตอบสนองเป้าหมายของนโยบายที่คำนึงถึงประชาชนเป็นสำคัญ อีกทั้ง ในการแก้ปัญหาประการหนึ่งของ
การพัฒนาท้องถิ่น คือ ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นของผู้บริหารท้องถิ่น ตลอดจนผู้มีหน้าที่
ในการแก้ปัญหาท้องถิ่นทั้งผู้ที่เป็นผู้กำหนดนโยบาย และผู้นำนโยบายไปปฏิบัติ หรืออาจต่อให้สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้ แต่การแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน และผูกเง่ือนไขต่าง ๆ เข้ากับส่วนอ่ืน ๆ อย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้นั้น ก็เป็นผลให้การจัดการกับปัญหาไม่สามารถบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ได้ การวิเคราะห์ทางเลือก
ที่ต้องให้มีหลาย ๆ ทางเลือกในการแก้ปัญหาจึงควรเกิดขึ้น    

ดังนั้น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น  
จึงมุ่งเน้นสร้างมหาบัณฑิตให้เป็นผู้มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาพ้ืนที่ท้องถิ่นที่มีความซับซ้อน และ
สามารถเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบตามหลักวิชาการได้ ภายใต้การพัฒนาหลักสูตรที่             
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สอดรับกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในบริบท
พื้นที่ของภาคใต้ อันเป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายและความซับซ้อนทั้งการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และ 
วัฒนธรรม ดังนั้น ผู้ที่ได้เข้ามาศึกษาในหลักสูตรจะเป็นบุคลากรของรัฐที่มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
การวิเคราะห์ วางแผน บริหาร และการจัดการนโยบายสาธารณะ โดยมีความเข้าใจในบริบทของชุมชน การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาได้ 

 
 1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

แผน 1 แบบวิชาการ  
1) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ท้องถิ่น 

ทั้งทางด้านคุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
2) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและมีความเชี่ยวชาญ 

สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตให้สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ท้องถิ่น 

ทั้งทางด้านคุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
2) เพื่อผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและมีความเชี่ยวชาญ 

สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ที่จะเป็นผู้นำท้องถิ่นในการกำหนดนโยบายและการบริหารงานสาธารณะ  
 
2.  แผนพัฒนา/ปรับปรุง  คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายใน 5 ปี   

แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. ปรับปรุงหลักสูตร             

รัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะและ    
การจัดการท้องถิ่นให้มี
มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

 
 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพ้ืนฐาน
จากกรอบมาตรฐาน         
การอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

2. ติดตามประเมินหลักสูตร 
อย่างสม่ำเสมอ 

1. หลักสูตร 
2. รายงานการพัฒนาหลักสูตร 
3. รายงานผลการประเมินผล

หลักสูตร 
4. รายงานผลการประเมิน 

ความพึงพอใจในการใช้
บัณฑิตของหน่วยงานต่าง ๆ  
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แผนการพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
2.  การพัฒนาคุณลักษณะของ

บัณฑิตรัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะและ      
การจัดการท้องถิ่น ให้เป็นที่
ยอมรับของสังคม  

1. ทำการสำรวจความต้องการ
คุณลักษณะของบัณฑิต         
รัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย
สาธารณะและการจัดการ
ท้องถิ่น 

2. การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  

1. รายงานผลการสำรวจ   
ความต้องการคุณลักษณะ
ของบัณฑิต 

2. เอกสารสรุปผลการทำ
กิจกรรม 

3.  ยกระดับทรัพยากรสายผู้สอน
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1. อาจารย์ใหม่ต้องผ่าน       
การอบรมหลักสูตรเบื้องต้น
เกี่ยวกับเทคนิคการสอน    
การวัดและการประเมินผล 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์   
ทุกคนได้มีโอกาสอบรมความรู้
เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้าน
นโยบายสาธารณะและ       
การจัดการท้องถิ่นอย่าง
สม่ำเสมอ 

3. สนับสนุนให้อาจารย์ทำ
โครงการบริการวิชาการ 

4. ศึกษาดูงานและเข้าร่วม
สัมมนาทางวิชาการของ
อาจารย์ 

5. สนับสนุนให้อาจารย์ร่วมมือ
กับนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกในการพัฒนาความรู้
ให้แก่นักศึกษา 

1. ปริมาณโครงการศึกษาดูงาน 
2. ปริมาณการเข้าร่วมสัมมนา

ทางวิชาการ 

4. ให้มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ทุกภาคการศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบ
ผลการเรียนรู้และดำเนินการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  

รายงานผลการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของทุก
รายวิชา  

5. ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ปรับรูปแบบการสอนตาม       
ผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิต 

ผลการประเมินผู้ใช้บัณฑิตระดับ 
3.51 ขึ้นไป 
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หมวดที ่ 3  ระบบการจัดการศึกษา  การดำเนินการ  และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดยหนึ่งปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ หนึ่งภาคการศึกษาปกติ
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ และเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568  

 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  มีการจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อนสามารถจัดได้โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของกรรมการ
หลักสูตร โดยหนึ่งภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ 

 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
 
 2.  การดำเนินการหลักสูตร 
 2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
    นักศึกษาภาคปกติ  เรียนวันจันทร์ - ศุกร์ 
   ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 
   ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนธันวาคม - มีนาคม 
   ภาคฤดูร้อน  เดือนเมษายน - มิถุนายน 

   
  นักศึกษาภาคพิเศษ  เรียนวันเสาร์ – อาทิตย์ 
   ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 
   ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนธันวาคม - มีนาคม 
   ภาคฤดูร้อน  เดือนเมษายน - มิถุนายน 

 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
  2.2.1 แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม
ตลอดหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.50 
  2.2.2 แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชาและทำวิทยานิพนธ์) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มีผลการเรียน
เฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.00 
  2.2.3 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชาและค้นคว้าอิสระ)  เป็นผู ้สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) มีผลการเรียน
เฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 2.25 
  2.2.4 มีคุณสมบัติอ่ืนครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568     
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 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  / 2.4  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา 
2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา 

1) ปัญหาเกี่ยวกับทักษะทางภาษาอังกฤษ 
 

2) ปัญหาเกี่ยวกับความชำนาญในการใช้ทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยี 

1) จัดให้มีวิชาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษแบบบังคับ 
ไม่นับหน่วยกิต 

2) ส่งเสริมและจัดกิจกรรมฝึกอบรมในการพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี 

 
 2.5   แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ  5 ปี 
  2.5.1 ภาคปกติ 

ระดับชั้น
ปี 

จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
2569 2570 2571 2572 2573 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ* 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ** 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ* 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ** 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ* 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ** 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ* 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ** 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ* 

แผน 1 
แบบ

วิชาการ** 
ช้ันปีท่ี  1 2 8 2 8 2 8 2 8 2 8 
ช้ันปีท่ี  2 - - 2 8 2 8 2 8 2 8 

รวม 2 8 4 16 4 16 4 16 4 16 
จำนวน
นักศึกษา 
คาดว่า
สำเร็จ

การศึกษา 

- - 2 8 2 8 2 8 2 8 

* หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 
** หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) 
 
  2.5.2 ภาคพิเศษ  
   แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และค้นคว้าอิสระ) 

ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่  1 20 20 20 20 20 
ชั้นปีที่  2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จำนวนนักศึกษา 

คาดว่าสำเร็จการศึกษา 
- 20 20 20 20 
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 2.6  งบประมาณตามแผน 
  2.6.1  ประมาณการรายรับ 
   2.6.1.1  ใช้งบประมาณเงินรายได้และรายจ่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา รายละเอียดดังนี้ 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ (บาท) 
2569 2570 2571 2572 2573 

1. งบอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 
2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา
 เหมาจ่าย ภาคปกติ 
 (แผน 1 แบบวิชาการ 
 ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 

65,000 91,000 91,000 91,000 91,000 

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา
 เหมาจ่าย ภาคปกติ 
 (แผน 1 แบบวิชาการ 
 ศึกษารายวิชา และ 
 ทำวิทยานิพนธ์) 

340,000 476,000 476,000 476,000 476,000 

4. ค่าธรรมเนียมการศึกษา
 เหมาจ่าย ภาคพิเศษ 
 (แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 ศึกษารายวิชา และ
 ค้นคว้าอิสระ) 

1,350,000 1,890,000 1,890,000 1,890,000 1,890,000 

รวมรายรับ 1,755,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 2,457,000 
 

   2.6.1.2  ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตรต่อนักศึกษาหนึ่งรุ่น รวม
ตลอดหลักสูตร รายละเอียดดังนี้ 
    1) ภาคปกติ (แผน 1 แบบวิชาการ ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) ค่าธรรมเนียม
การศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตรต่อนักศึกษาหนึ่งรุ่นรวม 91,000 บาท ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อ
หัว/ปี เป็นเงิน 32,500 บาท 
    2) ภาคปกติ (แผน 1 แบบวิชาการ ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์ ) 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตรต่อนักศึกษาหนึ่งรุ่นรวม 476,000 บาท ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/ปี เป็นเงิน 42,500 บาท 
    3) ภาคพิเศษ (แผน 2 แบบวิชาช ีพ ศ ึกษารายว ิชา และค้นคว ้าอ ิสระ)
ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตลอดหลักสูตรต่อนักศึกษาหนึ่งรุ่นรวม 1,890,000 บาท ประมาณ
การค่าใช้จ่ายต่อหัว/ปี เป็นเงิน 67,500 บาท 
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  2.6.2  ประมาณการรายจ่าย 

รายละเอียดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ  (บาท) 

2569 2570 2571 2572 2573 
งบบุคลากร - - - - - 
งบดำเนินการ      
 - ค่าตอบแทน 710,500 823,500 823,500 823,500 823,500 
 - ค่าใช้สอย 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
 - ค่าวัสดุ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
งบลงทุน      
 - ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 
 รวมรายจ่าย 718,500 831,500 831,500 831,500 831,500 
รายรับคงเหลือ 1,036,500 1,625,500 1,625,500 1,625,500 1,625,500 

   
 2.7 วิธีการจัดการศึกษา  
    แบบชั้นเรียน 
    แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก  
    แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก  
    แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
    แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต  
    อ่ืนๆ (ระบุ)        

 2.8   การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา      
พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบ
โอนหน่วยกิตและผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
  3.1.1  จำนวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า    36  หน่วยกิต 
  3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร   

รายการ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2569 

แผน 1* แผน 1**  แผน 2***  
1. หมวดวิชาเฉพาะ - 18 30 
 1.1 กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน - 12 12 
 1.2 กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า - 6 18 
 1.2.1 วิชาเอกบังคับ - 6 6 
 1.2.2 วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า - - 12 
2. วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 18 - 
3. การค้นคว้าอิสระ - - 6 
4. วิชาเสริม (ไม่นับหน่วยกิต) (6) (6) (6) 
 4.1 วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย (3) (3) (3) 
   4.2 วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (3) (3) (3) 
รวมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 36(6) 36(6) 36(6) 
* หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 
** หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) 
*** หมายถึง แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และค้นคว้าอิสระ) 
 
  3.1.3 รายวิชา 
   3.1.3.1 แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 36 หน่วยกิต 
     1) วิทยานิพนธ์  36 หน่วยกิต 

2612404 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

   

36(0-108-0) 

     2) วิชาเสริม 6 หน่วยกิต 
      2.1) วิชาเสริมพื้นฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 
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      2.2) วิชาเสริมพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาที่ไม่ผ่านเกณฑ์ทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ให้เรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
English for Graduate Students 

    

 3(2-2-5) 

   3.1.3.2 แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา 18 หน่วยกิต และทำวิทยานิพนธ์          
18 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 
     1) หมวดวิชาเฉพาะ 18 หน่วยกิต 
      1.1) กลุ่มวิชาพื้นฐาน 12 หน่วยกิต 

2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Scope of Public Administration 

 3(3-0-6) 

2611103 การจัดการท้องถิ่น 
Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการท้องถิ่น 
Principles of Public Policy for Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611302 ระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 

 3(2-2-5) 

 

      1.2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
      1.2.1) วิชาเอกบังคับ 6 หน่วยกิต 

2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 
Local Fiscal Administration and Budgeting 

 3(2-2-5) 

2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Good Governance and Integrated Management for 
Public Policy and Local Government Management 

 3(2-2-5) 

 

     2) วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
2612403 วิทยานิพนธ์ 

Thesis  
 

 18(0-54-0) 

     3) วิชาเสริม 6 หน่วยกิต 
      3.1) วิชาเสริมพื้นฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 
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      3.2) วิชาเสริมพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาที่ไม่ผ่านเกณฑ์ทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ให้เรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
English for Graduate Students 

 3(2-2-5) 

 
   3.1.3.3 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา 30 หน่วยกิต และค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต) 
จำนวน 36 หน่วยกิต 
     1) หมวดวิชาเฉพาะ 30 หน่วยกิต 
      1.1) กลุ่มวิชาพื้นฐาน 12 หน่วยกิต 

2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Scope of Public Administration 

 3(3-0-6) 

2611103 การจัดการท้องถิ่น 
Local Government Management 

 3(3-0-6) 

2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการท้องถิ่น 
Principles of Public Policy for Local Government 
Management 

 3(3-0-6) 

2611302 ระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 

 3(2-2-5) 

 
      1.2) กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 
      1.2.1) วิชาเอกบังคับ 6 หน่วยกิต 

2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 
Local Fiscal Administration and Budgeting 

 3(2-2-5) 

2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Good Governance and Integrated Management for 
Public Policy and Local Government Management 

 3(2-2-5) 

 
      1.2.2) วิชาเอกเลือก ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
        ให้เลือกเรียนรายวิชาดังต่อไปนี้ 

2612101 การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม่ 
New Public Service 

 3(2-2-5) 

2612102 การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น 
Local Human Resource Management and 
Development 

 3(2-2-5) 
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2612103 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติในองค์การ 
Risk and Crisis Management in Organizations 

 3(2-2-5) 

2612104 การระดมทุนและการจัดการแผนการเงิน 
Fundraising and Financial Plan Management 

 3(2-2-5) 

2612105 การจัดการตลาดในภาครัฐ 
Marketing Management in Public Sector 

 3(2-2-5) 

2612106 การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
Digital Citizenship 

 3(2-2-5) 

2612201 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการท้องถิ่น 
Public Policy Analysis for Local Government 
Management 

 3(2-2-5) 

2612202 การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลในระดับท้องถิ่น 
Policy Implementation and Evaluation for Local 
Sector 

 3(2-2-5) 

2612203 การจัดการเชิงกลยุทธ์กับนโยบายระดับท้องถิ่น 
Strategic Management and Policy in the Local Level 

 3(2-2-5) 

2612401 สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Seminar in Public Policy and Local Government 
Management 

 3(2-2-5) 

 
     2) การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 

2612402 การค้นคว้าอิสระ 
Independent Study 

 6(0-18-0) 

 
     3) วิชาเสริม 6 หน่วยกิต 
      3.1) วิชาเสริมพื้นฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 

 3(2-2-5) 

 
      3.2) วิชาเสริมพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 3 หน่วยกิต 
             นักศึกษาที่ไม่ผ่านเกณฑ์ทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ให้เรียนรายวิชาต่อไปนี้ โดยไม่นับหน่วยกิต 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
English for Graduate Students 

 3(2-2-5) 
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 ความหมายของเลขรหัสประจำรายวิชาและหน่วยกิตที่ใช้ในหลักสูตร 
  เลขรหัสประจำรายวิชา  ประกอบด้วยเลข 7 หลัก  มีความหมายดังนี้ 
   เลขรหัส 3 ตัวแรก  หมายถึง  หมวดวิชาและหมู่วิชา 
   เลขรหัส  ตัวที่ 4  หมายถึง  ชั้นปี หรือระดับความยากง่าย 
   เลขรหัส  ตัวที่ 5  หมายถึง  ลักษณะเนื้อหาวิชา 
   เลขรหัส  ตัวที่ 6,7   หมายถึง  ลำดับก่อนหลัง 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 เลขรหัสตัวที่ 5  ได้จัดลักษณะเนื้อหาวิชาไว้ ดังนี้ 
   1 การบริหารรัฐกิจ   261-1-- 
   2 นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น   261-2-- 
   3 วิทยาการวิจัย  261-3-- 
  4 วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ และการสัมมนา  261-4-- 
 ความหมายของจำนวนหน่วยกิต 
  ตัวอย่างเช่น  3(3-0-6) 
   เลขตัวที่  1 หมายถึง  จำนวนหน่วยกิตรวม 
   เลขตัวที่  2 หมายถึง  จำนวนชั่วโมงทฤษฎีต่อสัปดาห์ 
   เลขตัวที่  3 หมายถึง  จำนวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
   เลขตัวที่  4 หมายถึง  จำนวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 

ลำดับก่อนหลัง 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ช้ันปีหรือระดับความยากง่าย 

หมวดวิชาและหมู่วิชา 
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  3.1.4  แผนการศึกษา  
   3.1.4.1 ภาคปกติ แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) จำนวน 36 หน่วยกิต 

ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 2612404 วิทยานิพนธ์ 9  
วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
การวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือการ
วิจัย) 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล         
เชิงคุณภาพ* 

3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 2 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 2612404 วิทยานิพนธ์ 9 
วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่จัดให้สำหรบันักศึกษาท่ีสอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
    ให้เรียนเพ่ิมโดยไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี  1  ภาคฤดูร้อน 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 2612404 วิทยานิพนธ์ 9 
รวมหน่วยกิต 9 

 
ปีท่ี  2  ภาคการศึกษาที่ 1 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 
วิทยานิพนธ์ 2612404 วิทยานิพนธ์ 9 

รวมหน่วยกิต 9 
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   3.1.4.2 ภาคปกติ แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา 18 หน่วยกิต และทำวิทยานิพนธ์ 
18 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 

ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิชาพ้ืนฐาน 2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
2611103 การจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) 
2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) 

วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
การวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือ 
การวิจัย) 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล         
เชิงคุณภาพ* 

3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 

 
ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 
วิชาพ้ืนฐาน 2611302 ระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ

ท้องถิ่น 
3(2-2-5) 

วิชาเฉพาะด้าน 2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 3(2-2-5) 
2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับ

นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
3(2-2-5) 

วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่จัดให้สำหรบันักศึกษาท่ีสอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
    ให้เรียนเพ่ิมโดยไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี  1  ภาคฤดูร้อน 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 2612403 วิทยานิพนธ์ 9 
รวมหน่วยกิต 9 
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ปีท่ี  2  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิทยานิพนธ์ 2612403 วิทยานิพนธ์ 9 
รวมหน่วยกิต 9 

 
   3.1.4.3 ภาคพิเศษ แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา 30 หน่วยกิต และค้นคว้าอิสระ  
6 หน่วยกิต) จำนวน 36 หน่วยกิต 

ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิชาพ้ืนฐาน 2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(3-0-6) 
2611103 การจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) 
2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) 

วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
การวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือ 
การวิจัย) 

2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล         
เชิงคุณภาพ* 

3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 

 
ปีท่ี  1  ภาคการศึกษาที่ 2 

กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 
วิชาพ้ืนฐาน 2611302 ระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ

ท้องถิ่น 
3(2-2-5) 

วิชาเฉพาะด้าน 2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 3(2-2-5) 
2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับ

นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
3(2-2-5) 

วิชาเสริม  
(วิชาเสริม
พ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา* 3(2-2-5) 

รวมหน่วยกิต 9/12 
หมายเหตุ *เป็นรายวิชาที่จัดให้สำหรบันักศึกษาท่ีสอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 
    ให้เรียนเพ่ิมโดยไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี  1  ภาคฤดูร้อน 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิชาเฉพาะด้าน xxxxxxx เลือกเรียน 3(x-x-x) 
xxxxxxx เลือกเรียน 3(x-x-x) 
xxxxxxx เลือกเรียน 3(x-x-x) 

รวมหน่วยกิต 9 
 

ปีท่ี  2  ภาคการศึกษาที่ 1 
กลุ่มวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต (ท-ป-อ) 

วิชาเฉพาะด้าน xxxxxxx เลือกเรียน 3(x-x-x) 
การค้นคว้า
อิสระ 

2612402 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 

รวมหน่วยกิต 9 
 

  3.1.5  คำอธิบายรายวิชา   
   3.1.5.1  กลุ่มวิชาพื้นฐาน 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

Scope of Public Administration 
 ขอบข่ายและการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ กระบวนทัศน์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ ความสัมพันธ์กับการเมือง นโยบายสาธารณะ การจัดการ
ท้องถิ่น องค์การและการจัดการ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเงินและ
การคลัง ธรรมาภิบาล และทิศทางของรัฐประศาสนศาสตร์ในอนาคต 
 Scope and study of Public Administration; paradigm of 
Public Administration; relationship with politics, public policy, 
local governance, organization and management, human resources 
management, finance and fiscal, good governance, and direction 
of Public Administration in the future 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(3-0-6) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611103 การจัดการท้องถิ่น 

Local Government Management 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการท้องถิ ่น กระบวนทัศน์ใหม่ของ       
การจัดการท้องถิ่น แนวคิดการจัดองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม การออกแบบองค์การตามพันธกิจ การประสานความร่วมมือ         
การกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์การต่าง ๆ ศึกษาเปรียบเทียบ
การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างภาคส่วนในสังคมจากกรณีศึกษาในไทย
และต่างประเทศ  
 Concepts and theories of Local Government Management; 
new paradigm of Local Government Management; concepts of 
organizing in public, private, and civil society sector; 
organizational design according to mission; collaborative; 
operational supervision of various organizations; comparative 
study of relationship management between sectors in society 
from case studies in Thailand and foreign countries 
 

3(3-0-6) 

2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น 
Principles of Public Policy for Local Government 
Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ การก่อตัวนโยบาย 
การกำหนดนโยบาย ตัวแบบการกำหนดนโยบาย การตัดสินนโยบาย 
การนํานโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลนโยบาย กลยุทธ์ในการกำหนด
นโยบายและการนํานโยบายไปปฏิบัติในระดับท้องถิ่นให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 Concepts and theories of public policy; policy formation, 
policy formulation, models of public policy making, policy 
decision, policy implementation, policy evaluation; strategies in 
policy formulation and policy implementation at the local level 
to be effective and efficient 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(3-0-6) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611302 ระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 

Research Methodology in Public Policy and Local 
Government Management 
 แนวความคิดและการวิจัยเชิงประจักษ์ในขอบข่ายทางนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ ่น โดยระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ประกอบด้วย คำถามการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย การทบทวน
วรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจัย สมมุติฐาน การออกแบบวิจัยและ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป
ผลการวิจัย และจริยธรรมการวิจัย 
 Conceptual and empirical research in scope of public policy 
and Local Government Management by research methodology in 
Public Administration consist of research question, research 
objective, literature review, conceptual framework, hypothesis, 
research design and research instrument, data collection and data 
analysis, generalization of research findings, and research ethics 

3(2-2-5) 

 
   3.1.5.2  กลุ่มวิชาเฉพาะด้าน 
     3.1.5.2.1  วิชาเอกบังคับ 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 

Local Fiscal Administration and Budgeting 
 ความสัมพันธ์ทางการคลังระหว่างรัฐบาลกับองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดบริการสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานของการบริหาร
การคลังท้องถิ่นและงบประมาณ โครงสร้างภาษีท้องถิ่นและการบริหาร
รายได้การจัดทำงบประมาณท้องถิ่น แผนงบประมาณการเงินและการคลัง 
การก่อหนี้สาธารณะเพื่อการลงทุนการวิเคราะห์ศักยภาพและความเสี่ยง
ทางการคลังของท้องถิ่น  รายงานการเงินและการตรวจสอบติดตาม
การทำงานในระดับท้องถิ่น และกรณีศึกษา 
 Fiscal relationship between the government and the 
local administrative organization; roles and responsibilities of 
public services of local administrative organization; theories and 
principles of local fiscal administration; local tax structure and 
revenue administration local budgeting; financial and fiscal 
budget plan; public debt for investment; analysis of local fiscal 
potential and risks; financial reporting and performance 
monitoring at the local level, and case studies 

3(2-2-5) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับนโยบายสาธารณะ 

และการจัดการท้องถิ่น 
Good Governance and Integrated Management for Public 
Policy and Local Government Management 
 หลักธรรมาภิบาลในการจัดการท้องถิ่นตามกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ การวางแผน การจัดการทรัพยากร  การจัดการประสิทธิผล       
การประเมินผล และกรณีศึกษา 
 Principle to good governance in Local Government 
Management on public policy process; planning, resource 
management, effectiveness management, evaluation, and case 
studies 

3(2-2-5) 

 
     3.1.5.2.2  วิชาเอกเลือก ให้เลือกเรียนรายวิชาดังต่อไปนี้ 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612101 การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม่ 

New Public Service 
 หลักการแนวคิดการจัดการสาธารณะสมัยใหม่ ทางเลือกสาธารณะ 
การใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการจัดบริการสาธารณะ การจัดการ
ฐานข้อมูลท้องถิ ่น ความเป็นผู ้ประกอบการสาธารณะและการสร้าง
นวัตกรรมภาครัฐ การจัดการสาธารณภัย การจัดการความเสี่ยงจากสาธารณ
ภัยโดยอาศัยชุมชนเป็นฐาน และกรณีศึกษา 
 Principles and concepts of new public service; public 
choice; using information and technology to public service; local 
database management; public entrepreneurship and public 
innovation in government sector; disaster management; 
community based disaster risk management, and case studies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612102 การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น 

Local Human Resource Management and Development 
 ทฤษฎี หลักการและแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ
พัฒนาบุคลากรของส่วนท้องถิ่น แนวทางและวิธีการปฏิบัติและแนวโน้มใน
อนาคต ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหาร และการ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นไทย และกรณีศึกษา 
 Theories, principles, and concepts of human resource 
management and the development of local personnel; 
guidelines and procedures and future trends; problems, 
obstacles, and solutions related to management and 
development of Thai local personnel, and case studies 
 

3(2-2-5) 

2612103 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติในองค์การ 
Risk and Crisis Management in Organizations 
 แนวคิดและกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤต
ในองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม การพิจารณาตัวแบบ
การจัดการบนหลักความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน  
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงและวิกฤตการณ์ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ แนวโน้มและกลยุทธ์การจัดการกับวิกฤตการณ์ภายในองค์การ
และกรณีศึกษา 
 Concepts and processes for risk and crisis management 
in government, private, and civil society organizations; 
consideration of management models based on the principles of 
cooperation between the public and private sectors; analysis of 
risks and crises at both policy and operational levels; trends and 
strategies for dealing with crises within organizations, and case 
studies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 



-28- 
 

 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612104 การระดมทุนและการจัดการแผนการเงิน 

Fundraising and Financial Plan Management 
 หลักการและวิธีการในการระดมทุนในรูปแบบต่าง ๆ ของภาครัฐ 
ประเภทและเงื่อนไขของแหล่งทุนสำหรับโครงการขนาดใหญ่ ลักษณะ
การระดมทุน การสนับสนุนทางการเงินของภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม 
การเขียนข้อเสนอโครงการ แผนงาน การขอการสนับสนุนด้านการเงิน   
การวิเคราะห์โครงการ การจัดทำแผนการเงิน การจัดระบบการบริหาร
ควบคุมงบประมาณ การบริหารและติดตามการใช้จ่ายในกิจการความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
 Principles and methods for raising funds in various forms 
in the government sector; types and conditions of funding 
sources for large projects; fundraising characteristics; financial 
support from the government sector, business sector, civil 
society sector; writing project proposals, plans, requesting 
financial support; project analysis; preparing a financial plan; 
organizing a budget management system; management and 
monitoring of spending in cooperation between the government, 
private, and civil society sector 
 

3(2-2-5) 

2612105 การจัดการตลาดในภาครัฐ 
Marketing Management in Public Sector 
 ความหมายและความสำคัญของการตลาดภาครัฐ  กับเอกชน 
การตลาดเพื่อสังคม แนวคิดการตลาดกับการ บริหารภาครัฐ การให้บริการ
และผู ้รับบริการ การเสนอคุณค่าให้กับผู ้รับบริการ ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ สัมพันธภาพระหว่างองค์การกับผู้รับบริการ และกรณีศึกษา 
 Definition and importance of public and private 
marketing; social marketing; concept of marketing and public 
management; service delivery and clients; delivering service 
value to clients; client satisfaction; relationship between 
organization and clients; case studies of public sector marketing 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612106 การเป็นพลเมืองดิจิทัล 

Digital Citizenship 
 การเพิ่มพลังอำนาจความเป็นพลเมือง โดยการเรียนรู้  และ
การแสวงหาความรู้ความสามารถผ่านการมีส่วนร่วมและการมีประสบการณ์ตรง
ในสังคมดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติราชการ และกฎหมาย
การบริหารราชการไทยอิเล็กทรอนิกส์ 
 Citizenship Empowerment by learning and seeking 
knowledge and abilities through participation and having direct 
experience in the digital society; using technology in government 
service and Thai Electronic Public Administration Law 
 

3(2-2-5) 

2612201 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น 
Public Policy Analysis for Local Government Management 
 แนวคิด ทฤษฎี และความเป็นมาในการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
ศึกษาปัญหานโยบาย การกำหนดนโยบาย วิเคราะห์ทางเลือกนโยบาย การ
ตัดสินใจนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิบัติ ผลผลิตนโยบาย ผลลัพธ์นโยบาย 
และผลความสำเร็จนโยบาย รวมทั้งทักษะทางเทคนิคของนักวิเคราะห์
นโยบายเพื่อการจัดการงานท้องถิ่นต่อการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 Concepts, theories, and background in public policy 
analysis; the study of policy problems, policy formulation, policy 
alternatives analysis, policy decision-making, policy implementation, 
policy outputs, policy outcomes, and policy performance; 
including the technical skills of policy analysts for managing local 
affairs to effectively and efficiently write a policy proposal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612202 การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลในระดับท้องถิ่น 

Policy Implementation and Evaluation for Local Sector 
 แนวค ิด ทฤษฎ ี  และต ัวแบบในการนำนโยบายไปปฏ ิบ ัติ  
กระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติจากระดับมหภาคสู่ระดับจุลภาค ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จและความล้มเหลว รวมถึงการประเมินผลนโยบายใน
ระดับท้องถิ่นโดยครอบคลุมการประเมินบริบท การประเมินปัจจัยนำเข้า 
การประเมินกระบวนการ การประเมินผลลัพธ์ และการประเมินผลกระทบ 
รวมทั้งการเขียนรายงานผล ตั้งแต่การออกแบบการประเมินผลนโยบาย  
การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผล และข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 
 Concepts, theories, and models of policy implementation; 
policy implementation process from macro to micro; factors 
affecting to success and failure; including policy evaluation at the 
local level by covering context evaluation, inputs evaluation, 
process evaluation, outcomes evaluation and impact evaluation;  
including writing the results report, from designing the policy 
evaluation, collecting data, analyzing the data, summarizing the 
results and policy recommendations 
 

3(2-2-5) 

2612203 การจัดการเชิงกลยุทธ์กับนโยบายระดับท้องถิ่น 
Strategic Management and Policy in the Local Level 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้กับนโยบาย
สาธารณะในระดับท้องถิ่น การวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ สำหรับการจัดทำแผน              
กลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลเชิง                    
กลยุทธ์เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย และการเขียนรายงานผลตาม
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในกรณีศึกษาต่าง ๆ  
 Concepts and theories of strategic management apply for 
public policy at the local level; including problems analysis for 
strategic planning, strategic implementation, strategic control 
and evaluation for operations to achieve goals and writing                          
a report on the results of the strategic management process in 
case studies 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612401 สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 

Seminar in Public Policy and Local Government Management 
 สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจ ัดการท ้องถิ ่น เช่น 
กรณีศึกษานโยบายสาธารณะ การจัดการท้องถิ่น องค์การและการจัดการ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์  การเงินและการคลั ง  ธรรมาภิบาล  
การบูรณาการข้อค้นพบ มาปฏิบัติการสัมมนาวิชาการทางนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
 Seminars in public policy and Local Government 
Management issues such as case studies of public policy, local 
governance, organization and management, human resources 
management, finance and fiscal, good governance; integration of 
findings into practice in academic seminars on public policy and 
Local Government Management  

3(2-2-5) 

 
   3.1.5.3  วิทยานิพนธ์ 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612403 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
 การสร้างข้อค้นพบใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหา และการตีพิมพ์
เผยแพร่หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และ
การจัดการท้องถิ่น 
 Establishing new founding by systematic research 
methodology, analysis, synthesizing knowledge for problem 
solving and publishing in Public Administration, Public Policy, and 
Local Government Management 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18(0-54-0) 
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รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612404 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
 การสร้างความรู้ ใหม่ด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหา และการตีพิมพ์
เผยแพร่หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และ
การจัดการท้องถิ่น 
 Establishing new knowledge by systematic research 
methodology, analysis, synthesizing knowledge for problem 
solving and publishing in Public Administration, Public Policy, and 
Local Government Management 
 

36(0-108-0) 

   3.1.5.4  การค้นคว้าอิสระ 
รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2612402 การค้นคว้าอิสระ 

Independent Study 
 การค้นคว้า การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์     
การอภิปราย การเขียนรายงาน และการตีพิมพ์เผยแพร่หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
รัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 
 Investigating, collecting, analyzing, synthesizing, discussing, 
report writing, and publishing in Public Administration, Public 
Policy, and Local Government Management  

6(0-18-0) 
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   3.1.5.5  วิชาเสริม 
     3.1.5.5.1  วิชาเสริมพื้นฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ 

Quantitative and Qualitative Data Analysis Methods 
 หลักการและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ กระบวนการสถิติ
เพื่อการวิจัย ข้อมูล การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา
และสถิติอ้างอิง โดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูป หลักการ กระบวนการ
ทางการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การจัดระบบระเบียบของข้อมูล การให้
รหัสข้อมูล การจัดกลุ่มข้อมูล และการหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกลุ่ม
ข้อมูลที่ได้เพื่อสร้างบทสรุป ตลอดจนการเขียนรายงานผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพตามระเบียบวิธีวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 Principles and quantitative data analysis methods; 
procedures of statistics for research, data, data management, 
analysis of descriptive and inferential statistics by using statistical 
software packages. Principles and qualitative data analysis 
methods; data organizing, data coding, data clustering and finding 
out the relationship between data in order to obtain a 
conclusion. As well as writing reports on data analysis, both 
quantitative research and qualitative research according to 
research methodology in Public Administration 

3(2-2-5) 

 
     3.1.5.5.2  วิชาเสริมพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 

รหัสวิชา ชื่อและคำอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ) 
1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

English for Graduate Students 
 ท ักษะพ ื ้นฐานในการฟ ัง การพ ูด การอ ่าน และการเข ียน
ภาษาอังกฤษ เน้นการอ่านและสรุปใจความสำคัญของบทคัดย่อและเอกสาร
ทางวิชาการ การฝึกเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ โดยเน้นสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาท่ีเลือกศึกษา 
 To Study and Practice of Listening, Speaking, Reading and 
Writing Skills for Graduate Students. Practice of the Academic 
Writing and Reading to Summarize the Gist, Main Idea and 
Practice of Writing Abstracts Related to the Chosen Field of Study 

3(2-2-5) 
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 3.2  ชื่อ  สกุล  เลขประจำตัวบัตรประชาชน  ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
   3.2.1  อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขา 
การสำเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน (ขั้นต่ำ) 
(ชม./สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

สถาบัน ปี พ.ศ. 2569 2570 2571 2572 2573 
1 นางสาววิศรุตา  

ทองแกมแก้ว 
 

อาจารย ์ รป.ด. 
ศศ.ม. 
ร.บ. 
ศศ.บ. 

นโยบายสาธารณะ 
รัฐประศาสนศาสตร ์
รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 
ประวัติศาสตร ์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัสงขลานคร ิ
 
นทร์ 

2563 
2552 
2556 
2550 

30 30 30 30 30 

2 นายไชยา เกษารตัน ์ อาจารย ์ ปร.ด. 
รป.ม. 
รป.บ. 

การจัดการ 
รัฐประศาสนศาสตร ์
นโยบายสาธารณะ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2559 
2550 
2546 

30 30 30 30 30 

3 นายบูฆอรี ยีหมะ รอง
ศาสตราจารย ์

ร.ด. 
ร.ม. 
ร.บ. 

รัฐศาสตร ์
การปกครอง 
การเมืองการปกครอง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

2547 
2540 
2533 

30 30 30 30 30 

4 นายอิสระ ทองสามส ี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
รป.ม. 
ศศ.ม. 
ศศ.บ. 

การจัดการ 
รัฐประศาสนศาสตร ์
สังคมวิทยา 
พัฒนาสังคม 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2555 
2547 
2540 
2536 

30 30 30 30 30 

5 นายศดานนท์ วัตตธรรม ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ปร.ด. 
รป.ม. 
 
รป.บ. 
 
นศ.บ. 

การพัฒนาท่ียั่งยืน 
การบริหารการเงินและ
การคลัง 
การบริหารและ 
การปกครองท้องถิ่น 
การประชาสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์
 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

2566 
2549 

 
2547 

 
2547 

30 30 30 30 30 

 



-35- 
 

-35- 

ลำดับ ชื่อ-นามสกุล 
ตำแหน่ง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขา 
การสำเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน (ขั้นต่ำ) 
(ชม./สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

สถาบัน ปี พ.ศ. 2569 2570 2571 2572 2573 
 

6 นางสาวสุวิมล บัวทอง อาจารย ์ ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจัดการ 
การตลาด 
การบัญชี 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์

2560 
2554 
2551 

30 30 30 30 30 

หมายเหตุ ลำดับที่ 1-3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
   ลำดับที่ 4-6 อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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  3.2.2 อาจารย์ประจำหลักสูตรภายนอก (กรณีร่วมผลิต) (ถ้ามี) 
   ไม่มี 
 
  3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
   ไม่มี 
 
4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 
 4.1 ประเภทของการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
  ไม่มี 

 4.2 ช่วงเวลาและระยะเวลา  
  ไม่มี 
 
5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย 
 5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
  หลักสูตรกำหนดให้นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) แผน 1 แบบวิชาการ 
(ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) และแผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และค้นคว้าอิสระ) โดยกำหนดให้
นักศึกษาทำวิทยานิพนธ์ และค้นคว้าอิสระ ซึ่งนักศึกษาจะต้องศึกษาประเด็นปัญหาด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 

 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  5.2.1 วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการเผยแพร่ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
  5.2.2 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 5.3  ช่วงเวลา 

แผนการเรียน 

ช่วงเวลาในการทำวิทยานิพนธ์  
หรือการค้นคว้าอิสระ 
ปีท่ี 1 ปีท่ี  2 

ภาค
การศึกษา

ที่ 1 

ภาค
การศึกษา

ที่ 2 

ภาค 
ฤดูร้อน 

ภาค
การศึกษา

ที่ 1 
แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว)     
แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา  
  และทำวิทยานิพนธ์) 

    

แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา  
  และค้นคว้าอิสระ) 

    
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 5.4  จำนวนหน่วยกิต 
แผนการเรียน จำนวนหน่วยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 36 หน่วยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา  
  และทำวิทยานิพนธ์) 

18 หน่วยกิต 

แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา  
  และค้นคว้าอิสระ) 

6 หน่วยกิต 

 
 5.5  การเตรียมการ 
   5.5.1 ปฐมนิเทศนักศึกษา พร้อมจัดทำระเบียนความเชี ่ยวชาญของอาจารย์ผู ้เป็นที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
   5.5.2 นักศึกษานำเสนอข้อเสนอ (Proposal) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระในประเด็นที่
นักศึกษาสนใจต่ออาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นนั้น ๆ ตลอดระยะเวลาของการเรียน  
   5.5.3 นักศึกษานำเสนอข้อเสนอ (Proposal) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   5.5.4 นักศึกษานำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสอบดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
   5.5.5 นักศึกษานำเสนอเพื ่อสอบป้องกัน (Defense) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
   5.5.4 นักศึกษานำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสอบดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และจัดทำวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์เสนอต่อ
มหาวิทยาลัย และทำการเผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วน
หนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 5.6  กระบวนการประเมินผล 
   5.6.1 นักศึกษานำเสนอข้อเสนอ (Proposal) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการ
สอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568  
   5.6.2 นักศึกษานำเสนอเพื ่อสอบป้องกัน  (Defense) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ซึ ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568  
   5.6.3 นักศึกษาทำการเผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ รายงานการค้นคว้าอิสระ
หรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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หมวดที ่4  ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร กลยทุธ์การจัดการศึกษา และวิธีการประเมินผล 
 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเลือกจากผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียและเกี่ยวข้องกับหลักสูตรอย่างมาก โดยได้จำแนกออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ที ่มีอิทธิพลและมี
ผลกระทบต่อหลักสูตรในระดับสูง (High Power/High Impact: HPHI) คือ ผู้ใช้บัณฑิตภาครัฐ จำนวน 13 คน 
2) ผู้ที่มีอิทธิพลและมีผลกระทบต่อหลักสูตรค่อนข้างน้อย (Low Power/Low Impact: LPLI) คือ ผู้ใช้บัณฑิต
ภาคเอกชน จำนวน 6 คน 3) ผู้ที่มีอิทธิพลต่อหลักสูตรน้อยแต่มีผลกระทบต่อหลักสูตรในระดับสูง  
(Low Power/High Impact: LPHI) คือ นักวิชาการ และนักศึกษาปริญญาตรี จำนวน 36 คน และ 4) ผู้ที่มี
อิทธิพลต่อหลักสูตรในระดับสูงแต่มีผลกระทบต่อหลักสูตรค่อนข้างน้อย (High Power/Low Impact: HPLI) 
คือ ผู้บริหาร และผู้สอน จำนวน 16 คน รวมทั้งวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 -2570 
แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา พ.ศ. 2566-2570 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) และยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566-2570  

หลังจากนั้นได้ทำการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังตามกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด ้านความร ู ้  (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) 3) ด ้านจร ิยธรรม (Ethics) และ 4) ล ักษณะบุคคล 
(Character) พบว่า (1) กลุ่มผู้ที่มีอิทธิพลและมีผลกระทบต่อหลักสูตรในระดับสูง (High Power/High Impact : HPHI) 
คือ กลุ่มผู้ใช้บัณฑิตภาครัฐ โดยด้านความรู้ มีความต้องการความรู้ในด้านหลักการทางนโยบายสาธารณะ และ
ความรู้ในหลักการบริหารงานบุคคลภายใต้หลักธรรมาภิบาล  ด้านทักษะ มีความต้องการความสามารถใน
การวิเคราะห์ปัญหาจากสถานการณ์จริง และความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เน้นการเข้าถึงชุมชน 
ด้านจริยธรรม มีความต้องการความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  และการเคารพ
ซึ่งกันและกัน และด้านลักษณะบุคคล มีความต้องการความสามารถปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียมและเสมอ
ภาค และการเป็นผู้ตระหนัก และมีความรับผิดชอบถึงผลประโยชน์ของท้องถิ่น  (2) กลุ่มผู้ที่มีอิทธิพลและมี
ผลกระทบต่อหลักสูตรค่อนข้างน้อย (Low Power/Low Impact : LPLI) คือ กลุ่มผู้ใช้บัณฑิตภาคเอกชน 
โดยด้านความรู้ มีความต้องการความรู้ทางนโยบายสาธารณะแบบสหวิทยาการ และความรู้ทางจริยธรรมและ
หลักธรรมาภิบาล ด้านทักษะ มีความต้องการทักษะกระบวนการวิจัยทางนโยบายสาธารณะ  และทักษะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านจริยธรรม มีความต้องการหลักภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  และกระบวนการ
ทางความคิดเชิงบวก และด้านลักษณะบุคคล มีความต้องการการเป็นผู้มีจิตสาธารณะคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวม และความสามารถในการทำงานกับชุมชนท้องถิ ่น (3) กลุ ่มผู ้ที ่มีอิทธิพลต่อหลักสูตรน้อยแต่มี
ผลกระทบต่อหลักสูตรในระดับสูง (Low Power/High Impact : LPHI) คือ กลุ่มนักวิชาการ และนักศึกษา
ปริญญาตรี โดยด้านความรู้ มีความต้องการความรู้ด้านการออกแบบนโยบายสาธารณะเชิงพื้นที่  และความรู้
ด้านเครื่องมือทางนโยบายสาธารณะ ด้านทักษะ  มีความต้องการทักษะการวิเคราะห์นโยบายและ
การนำนโยบายไปปฏิบัติ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการวิเคราะห์นโยบาย ด้านจริยธรรม มี
ความต้องการความซื่อสัตย์สุจริตและมีจิตสาธารณะต่อส่วนรวม และการทำงานตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
และด้านลักษณะบุคคล มีความต้องการเป็นผู้ประสานงานในการมีส่วนร่วมกับท้องถิ่น และความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและส่วนรวม และกลุ่มสุดท้าย และ (4) กลุ่มผู้ที่มีอิทธิพลต่อหลักสูตรในระดับสูงแต่มีผลกระทบต่อ
หลักสูตรค่อนข้างน้อย (High Power/Low Impact : HPLI) คือ กลุ่มผู้บริหาร และผู้สอน โดยด้านความรู้ 
มีความต้องการความรู้ในด้านหลักการนโยบายสาธารณะและแผนยุทธศาสตร์ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

  



-39- 
 

เพื ่อการจัดการท้องถิ ่น ด้านทักษะ มีความต้องการความสามารถในการคิดเชิงระบบแก้ไขปัญหา  และ
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านจริยธรรม มีความต้องการซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบ 
และมีหลักธรรมาภิบาลเพื่องานส่วนรวม และด้านลักษณะบุคคล มีความต้องการการมีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทและหน้าที่ และการเป็นนักประสานงาน 

จากความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 4 กลุ่มดังกล่าว สามารถนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนด
ผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวัง (Program Learning Outcomes : PLOs) ของหลักสูตร โดยจำแนกออกเป็น 6 
ประเด็น ได้แก่ 1) วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้เพื่อเป็นฐานในการออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 2) ประยุกต ์ใช ้ทักษะการสื ่อสาร และเคร ื ่องม ือหร ือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่าน
กระบวนการวิจัยเพื่อการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ  3) ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือ
การจัดการปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 4) บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
5) แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น และ 6) สร้างความรู้ใหม่ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือ
แก้ปัญหาท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   

 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร 
(Program Learning Outcomes: PLOs) 

แผนการเรียน 
แผน 1 แบบ
วิชาการ* 

แผน 1 แบบ
วิชาการ** 

แผน 2 แบบ 
วิชาชีพ*** 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
 อย่างถ่องแท้เพ่ือเป็นฐานในการออกแบบ
 นโยบายสาธารณะ 

   

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร และเครื่องมือ
 หรือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านกระบวนการวิจัย
 เพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้อย่าง
 เชี่ยวชาญ 

   

PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการ
 ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 

   

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น
 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

   

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
 เพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

   

PLO6  สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
 ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศใน 
 การออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือแก้ปัญหา  
 ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม     
 จริยธรรม   

  - 

* หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 
** หมายถึง แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) 
*** หมายถึง แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และค้นคว้าอิสระ) 



-40- 
 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบัณฑิต (Graduate Attributes)  
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์การจัดการศึกษาหรือ

กิจกรรมของนักศึกษา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ระดับหลักสูตร (PLOs) 
1. เป็นผู้ทีม่ีความสามารถใน

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และเชื่อมโยงศาสตร์
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์
สู่นโยบายสาธารณะเชิง
พ้ืนที่ 

1. ส่งเสริมการเรียนการสอนเน้น
ความรู้จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

2. มุ่งเน้นกิจกรรมการใช้วิธีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหา
ท้องถิ่นสู่การสร้างนโยบาย
สาธารณะเชิงพ้ืนที่ 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทาง      
รัฐประศาสนศาสตร์อย่าง   
ถ่องแท ้เพ่ือเป็นฐานในการ
ออกแบบนโยบายสาธารณะ 

2. เป็นผู้มีความสามารถใน
การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การวิเคราะห์ปัญหา
ท้องถิ่น 

1. กำหนดการจัดการเรียน    
การสอนผ่านการใช้ทักษะ  
การสื่อสาร และเครื่องมือหรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผลักดันกิจกรรมที่แสดงออก
ถึงการใช้ความคิด            
เชิงสร้างสรรค์ 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร 
และเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผ่าน
กระบวนการวิจัยเพ่ือ         
การวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ  

PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะ
เพ่ือการจัดการปัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

3. เป็นผู้มีความสามารถใน
การประสานองคาพยพ
และมีใจรักใน             
การปฏิบัติงานสาธารณะ
เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น  
(Public Passion) 

1. มุ่งเน้นการเรียนการสอนที่มี
การส่งเสริมการพัฒนา
บุคลิกภาพ การเข้าสังคม  
การเจรจาต่อรอง การสื่อสาร 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และ
การปฏิบัติตัวในการทำงาน 

2. กำหนดกิจกรรมปฐมนิเทศ
ก่อนเข้าศึกษา และก่อนที่
นักศึกษาจะสำเร็จการศึกษา 

3. เสริมสร้างให้นักศึกษาเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม เช่น       
การปฏิบัติงานตามกรอบเวลา 
ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นต้น 

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทาง           
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน         
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน         
การออกแบบนโยบายสาธารณะ
เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิจัยอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม 
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3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
 3.1 กลยุทธ์การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ซึ่ง
นักศึกษาจะต้องบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังนี้   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ การจัดการกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
PLO1 วิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎีทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์
อย่างถ่องแท้เพ่ือ
เป็นฐานใน     
การออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 

1. การบรรยาย อภิปราย ฝึกปฏิบัติ 
หรือทำกิจกรรมกลุ่มโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

2. จัดให้มีการมอบหมายงานให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง จัดทำรายงาน 
และอภิปรายกลุ่ม โดยเชื่อมโยงกับ
หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1. กำหนดให้มีการทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจจากการสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจ 

2. การประเมินความเข้าใจจาก   
การสะท้อนคิดในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การนำเสนอ การตรวจผลงาน 
การแสดงออกซึ่งแสดงถึงความเข้าใจ
ในความรู้ในระหว่างการเรียนรู้ 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะ
การสื่อสาร และ
เครื่องมือหรือ
เทคโนโลยี
สารสนเทศผ่าน
กระบวนการวิจัย
เพ่ือการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ  

1. การบรรยาย อภิปราย ฝึกปฏิบัติ 
2. การอภิปราย การแสวงหาความรู้ 

โดยการสืบค้นข้อมูลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

3. จัดให้มีการมอบหมายงานที่ต้องมี
การสืบค้นข้อมูล 

4. จัดให้มีการมอบหมายงานที่เป็น
การวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นโดยการใช้
ทักษะการสื่อสาร เครื่องมือ หรือ
เทคโนโลยีทางการบริหาร  

5. พัฒนาการนำเสนองานโดยใช้ทักษะ
การสื่อสาร เครื่องมือ หรือ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1. กำหนดให้มีการทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจจากการสอบวัดความรู้ 
ความเข้าใจ 

2. การประเมินความเข้าใจจาก
การสะท้อนคิดในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การนำเสนอ การตรวจผลงาน 
การแสดงออกซึ่ งแสดงถึง
ความเข้าใจในความรู้ในระหว่าง
การเรียนรู้ 

PLO3  ออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพ่ือ
การจัดการปัญหา
ท้องถิ่นได้อย่าง
เชี่ยวชาญ 

1. การฝึกปฏิบัติให้นักศึกษาตั้งคำถาม
การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่น 

2. การสำรวจพื้นที่ท้องถิ่น 
3. การฝึกปฏิบัติให้นักศึกษาออกแบบ

การวิจัยที่เหมาะสม ปฏิบัติการวิจัย 
จนนำไปสู่การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพ่ือการจัดการปัญหา
ท้องถิ่น 

1. การประเมินกระบวนการ พัฒนา
ความสามารถของนักศึกษา เช่น 
การสังเกต การตั้งคำถาม         
การสืบค้นข้อมูล การคิดวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ การสะท้อนคิดจาก
การสำรวจพื้นที่ท้องถิ่น  

2. การประเมินความสามารถใน      
การคิดและแก้ไขปัญหาโดยการใช้
กรณีศึกษา  

3. การประเมินความก้าวหน้าของ
ผลงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การจัดการกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
PLO4  บูรณาการ

องคาพยพเพ่ือ
แก้ปัญหาท้องถิ่น
ภายใต้หลัก             
ธรรมาภิบาล 

1. บูรณาการการคิด การวางแผนเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่น ผ่านการเรียน 
การสอนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์องค์กร กลุ่มสังคมที่มี
ความเกี่ยวข้องต่อประเด็นปัญหา
ท้องถิ่นนั้น ๆ  

2. จัดให้มีการฝึกวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
เป็นการระบุปัญหาที่เกิดข้ึน และ
เสนอแนะแนวทางแก้ไข 

3. จัดให้มีการลงพ้ืนที่เพ่ือการศึกษา      
ดูงานหน่วยงานหรือองค์กรที่           
ประสบความสำเร็จ 

1. การประเมินความสามารถทั้งการคิด
ที่เป็นนามธรรม และการแสดงออก
ที่เป็นรูปธรรมในทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และ
การแก้ไขปัญหา 

2. การประเมินจากผลงานที่เกิดจาก
การใช้กระบวนการคิดเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในกรณีศึกษา การศึกษา
ค้นคว้าและกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ เช่น 
รายงานการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
และการสัมมนา 

PLO5  แสดงออกถึง    
การเป็นผู้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือ
ผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

1. ส่งเสริมการบรรยายเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณทางวิชาการ และ
วิชาชีพ และการอ้างอิงเชิงวิชาการ 

2. กำหนดให้มีการฝึกทักษะการทำ
วิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นไปตาม
หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

3. การสอนที่มีการส่งเสริมการพัฒนา
บุคลิกภาพ การเข้าสังคม การเจรจา
ต่อรอง การสื่อสาร การมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี และการปฏิบัติตัวในการทำงาน 

1. การประเมินจากพฤติกรรมและ
การแสดงออกของนักศึกษาใน
การทำงานกลุ่ม และพฤติกรรมที่
แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 

2. การประเมินการสะท้อนความคิด 
การวิเคราะหด์้านคุณธรรม 
จริยธรรมจากผลงาน 

3. กำหนดให้มแีบบอนุมัติให้ทำวิจัย
ในมนุษย ์  

PLO6  สร้างความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ผ่านทักษะ
การสื่อสารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพ่ือ
แก้ปัญหาท้องถิ่น
ด้วยกระบวนการ 
วิจัยอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม   

1. ส่งเสริมการบรรยายเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณทางวิชาการ และ
วิชาชีพ และการอ้างอิงเชิงวิชาการ 

2. บูรณาการการคิด การวางแผนเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่น ผ่านการเรียน 
การสอนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์องค์กร กลุ่มสังคมที่มี
ความเกี่ยวข้องต่อประเด็นปัญหา
ท้องถิ่นนั้น ๆ  

3. จัดให้มีการฝึกวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
เป็นการระบุปัญหาที่เกิดข้ึน และ
เสนอแนะแนวทางแก้ไข 

4. การสำรวจพื้นที่ท้องถิ่น 

1. การประเมินกระบวนการพัฒนา
ความสามารถของนักศึกษา เช่น 
การสังเกต การตั้งคำถาม          
การสืบค้นข้อมูล การคิดวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ การสะท้อนคิดจาก
การสำรวจพื้นที่ท้องถิ่น  

2. การประเมินความสามารถทั้งการคิด
ที่เป็นนามธรรม และการแสดงออกที่
เป็นรูปธรรมในทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และ
การแก้ไขปัญหา 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ การจัดการกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
5. การฝึกปฏิบัติให้นักศึกษาออกแบบ

การวิจัยที่เหมาะสม ปฏิบัติการวิจัย 
จนนำไปสู่การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพ่ือการจัดการปัญหา
ท้องถิ่น 

 

3. การประเมินจากผลงานที่เกิดจาก
การใช้กระบวนการคิดเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในกรณีศึกษา การศึกษา
ค้นคว้าและกระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์ เช่น 
รายงานการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
และการสัมมนา 

4. กำหนดให้มแีบบอนุมัติให้ทำวิจัย
ในมนุษย์ 

 
 3.2  ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
  1)  ด้านความรู้ 
   1.1) มีความรู้ในแนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้เพื่อเป็นฐานในการออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 
   1.2) ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี เพื่อการออกแบบนโยบายสาธารณะต่อการจัดการปัญหาท้องถิ่น  

  2)  ด้านทักษะ 
   2.1) สามารถใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาทางนโยบายสาธารณะ
และการจัดการท้องถิ่นในบริบทใหม่ ๆ ได้ 
   2.2) สามารถสังเคราะห์ปรากฏการณ์และพัฒนาข้อสรุปโดยการวิจัย ค้นคว้าทางวิชาการเพ่ือขยาย
องค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น  

  3)  ด้านจริยธรรม 
   3.1) ตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบถึงผลประโยชน์ของท้องถิ่นตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
   3.2) ความเป็นภาวะผู้นำที่สามารถวินิจฉัยประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่ซับซ้อนทางวิชาการอย่างมี
เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการกับปัญหาที่มีผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 

  4)  ด้านลักษณะบุคคล 
   4.1)  มีความรับผิดชอบในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพทั้งการเรียน การวิจัย และการปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพของตน 
   4.2) สามารถประสานผู้อื่นในการแก้ไขประเด็นปัญหาของท้องถิ่นที่ซับซ้อน ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) กับผลการเรียนรู้ (LO) ของหลักสูตร 
โปรแกรมผลลัพธ์การเรียนรู้ PLOs ความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะ

บุคคล 
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 4.1 4.2 

PLO1 วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทาง        
รัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้
เพ่ือเป็นฐานในการออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 

        

PLO2 ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร และ
เครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผ่านกระบวนการวิจัย
เพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

        

PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือ
การจัดการปัญหาท้องถิ่นได้อย่าง
เชี่ยวชาญ 

        

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหา
ท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

        

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

        

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ผ่านทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
การออกแบบนโยบายสาธารณะ
เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม   

        
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 3.4  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร 

Bloom 

Taxonomy* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

1) กลุ่มวชิาพ้ืนฐาน        

2611102  ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร ์       C (U, A) 

2611103  การจัดการท้องถิ่น       C (U, A, E) 

AF, P 

2611201  หลักนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น       C (U, E), P 

2611302  ระเบียบวิธีวิจยัทางนโยบายสาธารณะและ   

 การจัดการท้องถิ่น 

      C (A, E) P 

2) กลุ่มวชิาเฉพาะด้าน        

2611104  การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ       C (U, E) 

2611202  ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบูรณาการสำหรับ

 นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 

      AF, P 

2612101  การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม ่       C (U, A) 

2612102  การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น       C (U, A) 

2612103  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติในองค์การ       C (A, E) P 

2612104  การระดมทุนและการจดัการแผนการเงิน       C (A, E) P 

2612105 การจัดการตลาดในภาครัฐ       C (A, E) P 

2612106  การเป็นพลเมืองดิจิทัล       AF 

2612201  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการ

 ท้องถิ่น 

      C (A, E) P 

 
* Bloom Taxonomy C=Cognitive (U=Remembering/understanding, A=Applying /Analyzing, E=Evaluation/ 
Creating) AF=Affective, P=Psychomotor  

1) ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) (พฤติกรรมเกี่ยวกับสติปัญญา ความรู้ ความคดิ ความเฉลียวฉลาด) การจำ 
(Remembering) การเข้าใจ (Understanding) การประยุกต์ใช้ (Applying) การวิเคราะห์ (Analyzing) การ
ประเมินผล (Evaluating) และการสรา้งสรรค์ (Creating)  

2) ด้านจิตพิสยั (Affective Domain) (พฤติกรรมด้านจติใจ ค่านิยม ความรู้สึก ความซาบซึ้ง  ทัศนคติ ความเชื่อ 
ความสนใจและคณุธรรม) การรับรู้ การตอบสนอง การสรา้งค่านิยม การจัดระบบ และการสร้างคณุลกัษณะจาก
ค่านิยม  

3) ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) (พฤติกรรมด้านกล้ามเนื้อประสาท พฤติกรรมที่บ่งถึงความสามารถใน
การปฏิบัติงานได้อย่างคล่องแคล่วชำนิชำนาญ) ทักษะการเคลื่อนไหวของร่างกาย ทักษะการเคลื่อนไหวอวัยวะ
สองส่วนหรือมากกว่าพร้อม ๆ กัน ทักษะการสื่อสารโดยใช้ท่าทาง และทักษะการแสดงพฤติกรรมทางการพูด 
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังระดับ

หลักสูตร 

Bloom 

Taxonomy* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

2612202  การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลใน

 ระดับท้องถิ่น 

      C (E), P, 

AF 

2612203  การจัดการเชิงกลยุทธ์กับนโยบายระดับท้องถิ่น       C (E), P 

2612401  สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ

 ท้องถิ่น 

      C (E), P 

3) วิทยานิพนธ์        

2612403 วิทยานิพนธ ์       C (U, A, E) 

AF, P 

2612404 วิทยานิพนธ ์       C (U, A, E) 

AF, P 

4) การค้นคว้าอิสระ        

2612402 การค้นคว้าอิสระ       C (U, A, E) 

AF, P 

5) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย        

2611301  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมลู 

 เชิงคุณภาพ 

      C (A, E) P 

6) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านภาษาองักฤษ        

1555101  ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา       C (A, E) P 
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4. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 
แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) 

ปีท่ี ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1 
 

มีทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือวางแผน ออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ในการสร้างความรู้ใหม่เก่ียวกับประเด็นทางนโยบายสาธารณะเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นได้
ตามหลักจริยธรรม โดยมี PLOs ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ เพ่ือเป็นฐานใน

  การออกแบบนโยบายสาธารณะ 
 PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่าน

  กระบวนการวิจัยเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
2 สร้างผลการวิจัยที่เป็นความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเด็นนโยบายสาธารณะเพ่ือ

แก้ปัญหาท้องถิ่นได้ถูกต้องตามหลักวิชาการและหลักจริยธรรม โดยมี PLOs ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
 PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น 
 PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ผ่านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี   
                     สารสนเทศในการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วย     
                     กระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม    

 
แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) 

ปีท่ี ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1 
 

อธิบายหลักการทางนโยบายสาธารณะเชิงพ้ืนที่ และประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่น โดยมี PLOs ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ เพ่ือเป็นฐานใน

  การออกแบบนโยบายสาธารณะ 
 PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่าน

  กระบวนการวิจัยเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
2 บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาลด้วยกระบวนการวิจัยอย่าง

เป็นระบบ โดยมี PLOs ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
 PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น 
 PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ผ่านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี   
                     สารสนเทศในการออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นด้วย     
                     กระบวนการวิจัยอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   
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แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และค้นคว้าอิสระ) 
ปีท่ี ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1 
 

อธิบายหลักการทางนโยบายสาธารณะเชิงพ้ืนที่ และประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่น โดยมี PLOs ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่องแท้ เพ่ือเป็นฐานใน

  การออกแบบนโยบายสาธารณะ 
 PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร และเครื่องมือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศผ่าน

  กระบวนการวิจัยเพ่ือการวิเคราะห์ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
2 บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยมี PLOs ที่เก่ียวข้อง 

ดังนี้ 
 PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะเพ่ือการจัดการปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเชี่ยวชาญ 
 PLO4  บูรณาการองคาพยพเพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

 
5. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการศึกษา (เกรด)  
  ให้มีการประเมินผลการศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรเป็น 2 ระบบ ได้แก่ ระบบมีค่าระดับคะแนนและ
ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  
 5.1  ระบบมีค่าระดับคะแนน แบ่งเป็น 8 ระดับ ดังนี้ 

ผลการประเมินการศึกษา       ความหมาย ค่าระดับคะแนน 
A ดีเยี่ยม  (excellent) 4.0 

  B+ ดีมาก  (very good) 3.5 
B ดี  (good) 3.0 

  C+ ค่อนข้างด ี(fairly good) 2.5 
C พอใช้  (fair) 2.0 

  D+ อ่อน  (poor) 1.5 
D อ่อนมาก  (very poor) 1.0 
E ตก  (fail) 0.0 

  ระบบนี้ ใช้สำหรับการประเมินผลการศึกษารายวิชาที ่ เรียนตามหลักสูตร ผลการประเมิน
การศึกษาที ่ ถ ือว ่ าสอบได้ต ้อง ไม่ต ่ำกว่า C แต่ถ้าเป็นรายวิชาในวิชาพื ้นฐาน และวิชาเฉพาะด้าน  
ผลการประเมินการศึกษาที่ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ำกว่า B 
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 5.2   ระบบไม่มีค่าระดับคะแนน  
   5.2.1  รายวิชาที่นับหน่วยกิต 
    (1) การประเมินวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วย การประเมินเค้าโครง
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์หรือรายงานการค้นคว้าอิสระทั้งฉบับ 
หรือ  
    (2) การประเมินผลการศึกษารายวิชาอื่นตามที่หลักสูตรกำหนด โดยเป็นรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอน และมีการประเมินผลแตกต่างจากข้อ 5.1  
   สามารถประเมินไดด้ังนี้   

ผลการประเมินการศึกษา ความหมาย 
X  (excellent) ดีเยี่ยม 
G (good) ดี 
P  (pass) ผ่าน 
F  (fail) ไม่ผ่าน 

  ระบบคะแนนนี้ใช้สำหรับการประเมินผลการศึกษารายวิชา ดังนี้ 
    1) 2612402  การค้นคว้าอิสระ  6(0-18-0) 
    2) 2612403 วิทยานิพนธ์   18(0-54-0) 
    3) 2612404 วิทยานิพนธ์   36(0-108-0) 
 
  ในกรณีที่นักศึกษาสอบได้ระดับ F (ไม่ผ่าน) ให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนใหม่ จนกว่าจะสอบได้ระดับ
คะแนน X (ดีเยี่ยม) G (ดี) P (ผ่าน) 
 
   5.2.2  รายวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
    การประเมินผลการศึกษาวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวล
ความรู้ (Comprehensive Examination) การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบภาษาอังกฤษ สามารถประเมิน
ได ้ดังนี้   

ผลการประเมินการศึกษา ความหมาย 
P  (pass) ผ่าน 
F  (fail) ไม่ผ่าน 

  ระบบคะแนนนี้ใช้สำหรับการประเมินผลการศึกษารายวิชา ดังนี้ 
    1) 1555101  ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา    3(2-2-5) 
    2) 2611301  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ  3(2-2-5) 
 
  ในกรณีที่นักศึกษาสอบได้ระดับ F (ไม่ผ่าน) ให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนใหม่ จนกว่าจะสอบได้ระดับ
คะแนน P (ผ่าน) 
  กรณีที่หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยกำหนดให้นักศึกษาเรียนวิชาใดเพิ่มเติมโดยไม่นับเป็นหน่วยกิต หรือ
กรณีที่หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยกำหนดให้นักศึกษาทดสอบหรืออบรมตามเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย 
ให้ใช้สัญลักษณ์การประเมินดังกล่าว และให้บันทึกผลการประเมินการศึกษาลงในระเบียนแสดงผลการศึกษา
ทุกครั้ง 
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6.  กระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร กำหนดให้มีกระบวนการยืนยัน (Verification) มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร ดังนี้ 
 6.1  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดำเนินการประเมินแบบวัดผลของแต่ละวิชาที่เปิดสอน 
 6.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ดำเนินการสุ่มตรวจผลคะแนนจากแบบวัดผลของแต่ละวิชาที่เปิดสอน  
 6.3 คณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานผลการตรวจสอบมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของ
หลักสูตรต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
   
7.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
     7.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

เป็นไปตามกระบวนการทดสอบความรู้ในระดับรายวิชา ซึ่งครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านจริยธรรม และ 4) ด้านลักษณะบุคคล โดยการกำหนดระบบการ
ทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ซึ่งผู้ประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได้ 

 7.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
การกำหนดวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา  โดยหลักสูตร

ทำการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต ตลอดรวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตร โดยมีวิธีการดำเนินการดังนี้ 

7.2.1 ศึกษาภาวการณ์ได้งานทำของนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษา ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่
ปฏิบัติงาน 

7.2.2 ประเมินคุณภาพนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษาโดยผู้ใช้บัณฑิต ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านจริยธรรม  และ 4) ด้านลักษณะบุคคล ตลอดจนความ
คาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ของผู้สำเร็จการศึกษาจากแผน 1 แบบวิชาการทั้ง 6 ด้าน และจาก 
แผน 2 แบบวิชาชีพทั้ง 5 ด้านที่ได้กำหนดไว้ในหลักสูตร 

7.2.3 พิจารณาความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เป็นกรรมการประเมินผลการประกันคุณภาพ
ในระดับหลักสูตร 
 
8.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของหลักสูตรให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง 
เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 8.1 แผน 1 แบบวิชาการ (ทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการ
โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ โดย
ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติหรือระดับชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพและ
เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยวารสารนั้นต้อง
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มีการตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเป็นระยะเวลาอย่างน้อยสามปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของ
บทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ (peer reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลาย
สถาบันอย่างน้อยสามคน ทั ้ งนี ้  วารสารวิชาการนั ้นอาจเผยแพร่ เป็นรูปเล่มสิ ่ งพิมพ์  หรือเป็น  
สื่ออิเล็กทรอนิคส์ที่มีกำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจนและได้รับการตอบรับการตีพิมพ์อย่างเป็น
ทางการ หรือได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ โดยการนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ โดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ต้องได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ (Proceeding) ที่มีกองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการจัดประชุมที ่ ได้รับ  
การยอมรับจากสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
 8.2 แผน 1 แบบวิชาการ (ศึกษารายวิชา และทำวิทยานิพนธ์) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดใน
หลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอ
วิทยานิพนธ์และสอบผ่านปากเปล่าขั ้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
บัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 
โดยต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ โดยผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับ 
การตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติหรือระดับชาติที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI หรือในวารสารระดับชาติที ่มีคุณภาพและเป็นที ่ยอมรับในวงวิชาการในสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยวารสารนั้นต้องมีการตีพิมพ์อย่างต่ อเนื่องสม่ำเสมอเป็น
ระยะเวลาอย่างน้อยสามปี และมีการตรวจสอบคุณภาพของบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ 
(peer reviewer) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกจากหลากหลายสถาบันอย่างน้อยสามคน ทั้งนี้ วารสารวิชาการ
นั้นอาจเผยแพร่เป็นรูปเล่มสิ่งพิมพ์ หรือเป็นสื่ออิเล็กทรอนิคส์ที่มีกำหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอนชัดเจน
และได้รับการตอบรับการตีพิมพ์อย่างเป็นทางการ หรือได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ โดยการนำเสนอ
ต่อที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ โดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ต้อง
ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) ที่มีกองบรรณาธิการหรือ
คณะกรรมการจัดประชุมที่ได้รับการยอมรับจากสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาที่ เกี่ยวข้อง 
 8.3 แผน 2 แบบวิชาชีพ (ศึกษารายวิชา และการค้นคว้าอิสระ) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดใน
หลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบ
ผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่า พร้อมทั้ง
เสนอการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านปากเปล่าขั ้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐาน  
คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ โดยรายงานการค้นคว้าอิสระหรือเป็นส่วน
หนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระสามารถเผยแพร่ในแหล่งผลงานทางวิชาการอื่นที่คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรให้ความเห็นชอบ   
 8.4 ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568  
 8.5 ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 8.6 ต้องสอบผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ และทักษะตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  
 8.7 ไม่มีพันธะใด ๆ กับมหาวิทยาลัย 
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9.  การอุทธรณ์ของนักศึกษา                            
       นักศึกษาสามารถยื่นอุทธรณ์ด้วยวิธีการต่าง ๆ หลายช่องทาง ได้แก่ การส่งจดหมายถึงประธาน
หลักสูตรทั้งทางไปรษณีย์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การส่งข้อร้องเรียนทางกล่องแสดงความคิดเห็นหลัง
จากนั้นหลักสูตรจะตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์ระดับหลักสูตรได้พิจารณา และจะแจ้งผลให้นักศึกษาทราบใน
ช่องทางที่เหมาะสม ในกรณีที่ประเด็นที่นักศึกษาอุทธรณ์อยู่ในอำนาจที่สูงกว่าระดับกรรมการหลักสูตร 
ประธานหลักสูตรจะรายงานให้ผู้บริหารระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยได้พิจารณาตามลำดับ โดยให้เป็นไป
ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การอุทธรณ์ผลการเรียนสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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หมวดที ่ 5   การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1.  แนวทางการพัฒนาอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ความเป็นอาจารย์ ให้มีความรู้  และความเข้าใจใน
นโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตรที่สอน 
 1.2 ส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  
การพัฒนาความรู้ทางวิชาการ การวิจัย   
 1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์ใหม่สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการพัฒนา  
การเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา 
 1.4 ส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมการประชุม สัมมนาทางวิชาการ การนำเสนอ และตีพิมพ์
ผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 
 
2.  แนวทางการพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 2.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน   
  2.1.1 ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นเป็น
ประจำทุกปีในระดับมหาวิทยาลัย 
  2.1.2  ส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมการประชุม สัมมนา การอบรม ตลอดจนการศึกษา 
ดูงานทั้งในและต่างประเทศในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน 
  2.1.3 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการพัฒนา  
การเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา 

 2.2  การพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  2.2.1 ส่งเสริม และสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมการประชุม สัมมนาทางวิชาการ การนำเสนอ และ
ตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 
  2.2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างความร่วมมือกับนักวิชาการ หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในการพัฒนา
ด้านวิชาการ 
  2.2.3  สนับสนุนให้ปฏิบัติภารกิจที่นอกเหนือจากการสอน และการวิจัย โดยการให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อันจะเป็นการเพิ่มพูนความชำชาญ และเป็น
การสร้างประโยชน์ทางวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น 
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3.  แผนการพัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 หลักสูตรส่งเสริมการทำวิจัย และหรือผลงานทางวิชาการอื่น พร้อมทั้งกระตุ้นให้อาจารย์ประจำหลักสูตร
ปฏิบัติตามภาระงานวิจัยให้ได้ตามเกณฑ์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนให้เข้าร่วมกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาตำแหน่งวิชาการ การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ โดยแผนการ
พัฒนาตำแหน่งวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร เป็นไปดังตารางดังต่อไปนี้ 
 

ที ่
ชื่อ-สกุล  

อาจารย์ประจำหลักสูตร 

คุณวุฒิ 
อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 

ตำแหน่งทาง
วิชาการก่อนปี

การศึกษา 2569 

ปีการศึกษา 

25
69

 

25
70

 

25
71

 

25
72

 

25
73

 

1 นางสาววิศรุตา ทองแกมแก้ว ปริญญาเอก -      
2 นายไชยา เกษารัตน์ ปริญญาเอก -      
3 นายบูฆอรี ยีหมะ ปริญญาเอก รองศาสตราจารย์      
4 นายอิสระ ทองสามสี ปริญญาเอก ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
5 นายศดานนท์ วัตตธรรม ปริญญาเอก ผู้ช่วยศาสตราจารย์      
6 นางสาวสุวิมล บัวทอง ปริญญาเอก -      

 
4.  แผนการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เข้ารับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผ่านการอบรมทั้งในและต่างประเทศ   
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หมวดที ่6  ระบบบริหารคุณภาพหลักสูตร 
 

 การบริหารคุณภาพหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการ
จัดการท้องถิ ่นเป็นไปตามการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์การประเมินของ สป.อว. องค์ประกอบที่ 1          
การกำกับมาตรฐาน และองค์ประกอบที่ 2 ประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA version 4 ประกอบด้วย 
8 Criteria ดังนี้ 
  Criteria 1 Expected Learning Outcomes  
  Criteria 2 Programme Structure and Content  
  Criteria 3 Teaching and Learning Approach   
  Criteria 4 Student Assessment  
  Criteria 5 Academic Staff   
  Criteria 6 Student Support Services  
  Criteria 7 Facilities and Infrastructure  
  Criteria 8 Output and Outcomes 
 
องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน 

การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

การบริหารจัดการ
หลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะต้องมี
ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และ
ประจำหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัด
การศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

2. มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ในสาขาที่ตรง
หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาอย่างน้อย 3 คน 

3. กำกับควบคุมคุณวุฒิอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำ
หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสูตร พ.ศ. 2565  

4. ส่งเสริม ติดตามให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรมีผลงานทางวิชาการในรอบ 5 
ปีย้อนหลังไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง 

5. ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด 

1. หลักสูตรมีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ทำ
หน้าที่ในการบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน โดย
การวางแผน ติดตาม ทบทวน
การดำเนินงานหลักสูตรและ
ปฏิบัติงานประจำหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา
ตามหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 คน 

2. หลักสูตรมีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือ
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ     
ไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์ทั้ง 
3 คน 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

3. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจำหลักสูตรมี
ผลงานทางวิชาการที่มีการ
ตีพิมพ์ในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง    
ไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง 

4. หลักสูตรมีแผนการปรับปรุง
หลักสูตรและดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยตามความก้าวหน้า
ด้านหลักสูตรและการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

 
องค์ประกอบที่ 2 ประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA version 4 
Criteria 1 Expected Learning Outcomes  

การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา
หลักสูตร โดยทำการวิเคราะห์
ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใต้อำนาจในการตัดสินใจ และการมี
ผลกระทบต่อหลักสูตรที่เปิดสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

3. วิเคราะห์ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และนำมากำหนดเป็น    
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

4. กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

5. วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง      
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับผลลัพธ์       
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

6. กำหนดความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้
เมื่อสิ้นปีการศึกษาในแต่ละชั้นปี 

1. การศึกษาความเป็นไปได้ใน
การพัฒนาหลักสูตรเป็นไป
ตามหลักวิชาการ 

2. นักศึกษามีคุณลักษณะตาม
ความคาดหวังของผลลัพธ์
การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี 
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Criteria 2 Programme Structure and Content  
การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

โครงสร้างหลักสูตรและ
สาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างผล    
การเรียนรู้ที่คาดหวังกับเนื้อหาที่ผู้เรียน
ต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" (Know) ทักษะ 
(Skills) ที่ผู้เรียนต้องฝึก และเจตคติ 
(Attitude) ที่ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้เกิด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

3. วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง      
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร ผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา 
(Specific Outcomes) และ            
ผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic 
Outcomes) 

4. กำหนดรายวิชาให้สอดคล้องกับ            
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับเนื้อหาที่
ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" (Know) 
ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียนต้องฝึก และ        
เจตคติ (Attitude) ที่ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้
เกิด ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

5. วิเคราะห์ความสอดคล้องของรายวิชากับ
ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom's 
Taxonomy)  

6. กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
(CLOs) 

7. กำหนดโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้อง
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร ผลการเรียนรู้เฉพาะสาขา 
(Specific Outcomes) และ            
ผลการเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 
และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และ 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2568 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะและ        
การจัดการท้องถิ่น มี
โครงสร้างหลักสูตรและสาระ
การเรียนรู้ที่มาจากความต้องการ
ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2. โครงสร้างหลักสูตรและสาระ
การเรียนรู้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐาน  
การอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2568 
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Criteria 3 Teaching and Learning Approach   
การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

แนวทางการจัดการเรียน
การสอน 
 
 

1. กำหนดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละรายวิชา 

2. ดำเนินการพิจารณาประชุมรายละเอียด
วิชาเพ่ือตรวจสอบการประเมินผลตาม
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในหลักสูตร 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 

3. ติดตามการปรับปรุงรายละเอียดวิชาให้
เป็นไปตามแผนการปรับปรุงที่ระบุใน
รายงานผลการสอน 

4. นักศึกษาประเมินอาจารย์ผู้สอนแต่ละ
รายวิชาผ่านระบบของมหาวิทยาลัย 

5. อาจารย์ผู้สอนดำเนินการรายงานผล 
การสอน 

6. หลักสูตรดำเนินการทบทวนผลสัมฤทธิ์
ของนักศึกษา 

7. หลักสูตรประเมินกระบวนการวางระบบ
ผู้สอนและระบบการจัดการเรียนการสอน 

8. หลักสูตรนำผลการประเมินมาปรับปรุง
กระบวนการวางระบบผู้สอนและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1. หลักสูตรมีอาจารย์ผู้สอนมี
ความรู้และมีความเชี่ยวชาญ
ในแต่ละรายวิชา 

2. หลักสูตรมีผู้เรียนที่มีคุณภาพ
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ในหลักสูตร ผลลัพธ์       
การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 และผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
(CLOs) 

 

Criteria 4 Student Assessment  
การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

การประเมินผู้เรียน 
 
 
 
 

1. มีการใช้วิธีการประเมินผลที่หลากหลาย
ที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ในหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา      
พ.ศ.2565 และผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
รายวิชา (CLOs) 

 
 
 

1. หลักสูตรมีวิธีการประเมินผล
การเรียนรู้ที่เชื่อถือได้ และ
สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวังในหลักสูตร ผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา    
พ.ศ. 2565 และผลลัพธ์       
การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
(CLOs) 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

2. หลักสูตรดำเนินการทวนสอบข้อสอบ 
เพ่ือให้การประเมินผู้เรียนที่มี        
ความสมเหตุสมผล มีความเชื่อถือได้ 
และเท่ียงธรรม  

3. หลักสูตรดำเนินการพิจารณา         
การกระจายของเกรด และอาจารย์
ผู้สอนส่งผลการเรียนในระบบบริการ
การศึกษา ของสำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัย        
ราชภัฏสงขลา 

4. มีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และมี
วิธีการพัฒนาแนวทางประเมินใหม่ ๆ 

5. ผู้เรียนสามารถรับรู้ถึงสิทธิ์เกี่ยวกับ
กระบวนการอุทธรณ์ได้ 

2. หลักสูตรมีผลการประเมินผล
การเรียนรู้ที่เชื่อถือได้ 

3. หลักสูตรมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้ผู้สอนนำไป
พัฒนาปรับปรุงการเรียน     
การสอน 

4. หลักสูตรมีข้อมูลที่ช่วยใน 
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

 

 
Criteria 5 Academic Staff    

การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

การบริหารและพัฒนา
อาจารย ์
1.  ระบบการรับและ
 แต่งต้ังอาจารย์ประจำ
 หลักสูตรและระบบ     
 การบริหารอาจารย์ 
 

1. หลักสูตรมีการวางแผนทั้งในระยะสั้น
และระยะยาวในการบริหารจัดการ
บุคลากรสายวิชาการ ทั้งในการสืบทอด
ตำแหน่ง การเลื่อนตำแหน่ง การจัดสรร
บุคลากร การสิ้นสุดตำแหน่ง และ
แผนการเกษียณ 

2. หลักสูตรมีการตรวจสอบและติดตาม
อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อ
จำนวนนักศึกษาและภาระงาน 

3. หลักสูตรได้มีการระบุคุณสมบัติและ
ประเมินความสามารถของบุคลากร  
สายวิชาการ ได้แก่ การออกแบบและจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรการนำกระบวนการเรียน
การสอนที่หลากหลายมาใช้ และเลือก
วิธีการประเมินที่เหมาะสมให้บรรลุผล
การเรียนรู้ที่คาดหวังการพัฒนาและใช้
สื่อประกอบการเรียนการสอนได้

1. หลักสูตรมีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีความ
เหมาะสมทางด้านคุณวุฒิและ
ตำแหน่งทางวิชาการ 

2. หลักสูตรมีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบ    
3 คน ตลอดระยะเวลาที่     
จัดการศึกษาตามหลักสูตร 

3. มีผลความพึงพอใจของ
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต่อ      
การบริหารหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 3.51 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

หลากหลาย รวมทั้งการตรวจสอบและ
ประเมินความก้าวหน้าด้านการสอนและ
รายวิชาที่ตนเองสอนได้ รวมทั้งภาระงาน
ต่าง ๆ การวิจัยและการบริการวิชาการ 
การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. หลักสูตรมีระบบและกลไกในการแต่งตั้ง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน 

5. หลักสูตรนำผลการประเมินมาพัฒนา
กระบวนการรับและการแต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวมทั้งอาจารย์
ผู้สอน 

2.  ระบบการส่งเสริม
 และพัฒนาอาจารย์ 
 
 
 

1. หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนาตนเองของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรโดย
ครอบคลุมทั้งด้านคุณวุฒิ การขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ ศาสตร์ที่สอน 
วิจัย การจัดการเรียนรู้ 

2. หลักสูตรมีระบบและกลไกการส่งเสริม
และพัฒนาอาจารย์ ในการเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

3. หลักสูตรติดตามการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์เพ่ือให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
ตนเองของอาจารย์ รวมทั้งการติดตาม
การรายงานผลการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

4. หลักสูตรมีการประเมินกระบวนการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

5. หลักสูตรนำผลการประเมินมาปรับปรุง
ระบบ กลไก และกระบวนการพัฒนา
และส่งเสริมอาจารย์ 

1. ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจำหลักสูตรมี 
การพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 

2. หลักสูตรมีผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่มีความเหมาะสม
ทางด้านคุณวุฒิและตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

3. ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจำหลักสูตรมี
ผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
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Criteria 6 Student Support Services   
การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

การบริการช่วยเหลือ
นักศึกษา 
1. การเตรียมความพร้อม
 นักศึกษาก่อนเข้า
 ศึกษา 

1. ประชุมหลักสูตรเพื่อวางแผน การรับ
นักศึกษาและกำหนดคุณสมบัติของ      
ผู้เข้าศึกษา 

2. หลักสูตรกำหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดเลือก
นักศึกษา 

3. หลักสูตรร่วมกับคณะและมหาวิทยาลัย
ดำเนินการรับนักศึกษา 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมทางการเรียน 

5. หลักสูตรประเมินระบบกลไกการรับ
นักศึกษาและการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาในรอบปีต่อไป 

1. หลักสูตรรับนักศึกษาครบ
ตามจำนวนที่กำหนด และมี
คุณสมบัติตรงกับความ
ต้องการของหลักสูตร 

2. นักศึกษาท่ีมีความพร้อมใน
การเรียนรู้ 

2.  การดูแลให้คำปรึกษา
 นักศึกษาจากอาจารย์     
 ที่ปรึกษา 
 
 

1. มีระบบกลไกการดูแลนักศึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

2. มีระบบกลไกการดูแลการให้คำปรึกษา
วิทยานิพนธ์บัณฑิตศึกษา 

3. มีการติดตาม ควบคุมการดูแลการให้
คำปรึกษาทางวิชาการและแนะแนว       
แก่นักศึกษา 

4. มีการติดตาม ควบคุมการดูแลการให้
คำปรึกษาวิทยานิพนธ์บัณฑิตศึกษา 

1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา
สูงขึ้น 

2. มีผลความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อระบบ         
การให้คำปรึกษาทางวิชาการ      
ไม่น้อยกว่า 3.51 

3. นักศึกษาสำเร็จการศึกษา
เป็นไปตามแผนการศึกษา
ของหลักสูตร 

4. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
แผนรับนักศึกษา 

5. มีผลความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อระบบการให้คำปรึกษา
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระไม่น้อยกว่า 3.51 

3.  การส่งเสริมและ
 พัฒนานักศึกษา
 บรรลุผลการเรียนรู้ 
 

1. หลักสูตรประชุมวางแผนกำหนดทักษะ
ของนักศึกษาแต่ละชั้นปีเพื่อให้นักศึกษา
มีคุณลักษณะตามความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

2. หลักสูตรจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาในแต่ละชั้นปี โดยจัดทำเสนอ
ของบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

1. นักศึกษามีทักษะชีวิตและมี
ทักษะทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

2. นักศึกษามีคุณลักษณะตาม
ความคาดหวังของผลลัพธ์
การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

3. หลักสูตรติดตามและประเมินผล
กระบวนการของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะของนักศึกษา 

4. หลักสูตรนำผลการประเมินมาปรับปรุง
แก้ไขกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 
Criteria 7 Facilities and Infrastructure   

การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

สิ่งอำนวยความสะดวก
และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 

1. สำรวจความต้องการสิ่งสนับสนุน     
การเรียนรู้ที่มีความจำเป็นทั้งสำหรับ
อาจารย์และผู้เรียน 

2. นำผลการสำรวจมาวิเคราะห์เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ที่ไม่เพียงพอ เพื่อจัดทำ     
การของบประมาณ ดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างตามระเบียบราชการ 

3. มีการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ทั้งของอาจารย์และผู้เรียน 

4. มีการประชุมเพ่ือประเมินการจัดหา   
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตาม           
ความพึงพอใจของอาจารย์และผู้เรียน 

5. หลักสูตรได้นำผลการประเมินมาพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

1. หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุน     
การเรียนรู้ที่เพียงพอ และ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

2. หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุน        
การเรียนที่ทันสมัยและ
เหมาะสมกับหลักสูตร 

3. หลักสูตรมีผลความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและอาจารย์ที่มี
ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้     
ไม่น้อยกว่า 3.51 

 

 
Criteria 8 Output and Outcomes   

การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

ผลผลิตและผลลัพธ์ 
1. คุณภาพบัณฑิต 

1. อัตราการคงอยู่ อัตราการตกออกและ
อัตราการสำเร็จการศึกษาตามแผน 
1.1 หลักสูตรมีการกำหนด ติดตามและ

เทียบเคียงคุณภาพของผู้สำเร็จ
การศึกษา เช่น อัตราการสำเร็จ
การศึกษา อัตราของการออกกลางคัน 
ระยะเวลาโดยเฉลี่ยในการเรียนจบ
การศึกษา 

1. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา
สูงขึ้น 

2. นักศึกษาสำเร็จการศึกษา
เป็นไปตามแผนการศึกษา
ของหลักสูตร 

3. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
แผนรับนักศึกษา 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

1.2 หลักสูตรจัดให้มีการให้คำปรึกษา
และการวางแผน การลงทะเบียนเรียน 
จัดทำข้อตกลงในการเรียน การทำ
วิจัยทั้งในแผนวิทยานิพนธ์ และ
การค้นคว้าอิสระ และการให้
คำปรึกษา แนะนำกรณีที่ผู้เรียน
ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือ
ควบคุมอัตราการสำเร็จการศึกษา
ตามแผน 

1.3 หลักสูตรประเมินผลการดำเนินงาน
ทางด้านคุณภาพบัณฑิต 

1.4 หลักสูตรนำผลการประเมินมาพัฒนา  

4. มีผลความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อระบบการให้
คำปรึกษาวิทยานิพนธ์/      
การค้นคว้าอิสระ 
ไม่น้อยกว่า 3.51 

 2. การได้งานทำ และการทำงานตรงสาขาวิชา 
2.1 หลักสูตรได้สำรวจการได้งานทำ 

การทำงานตรงสาขาวิชา และ     
การเลื่อนตำแหน่งตามวุฒิ
การศึกษาท่ีสูงขึ้นของมหาบัณฑิต 

2.2 หลักสูตรนำผลการสำรวจมา
วิเคราะห์เพื่อนำมาพิจารณา
ปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการได้  
งานทำและการนำไปใช้ประโยชน์
ในการทำงานของมหาบัณฑิต 

2.3 หลักสูตรกำหนดเกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษา โดยผลงานของนักศึกษา
และผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทต้องได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร ่หรืออย่างน้อยได้รับ
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติที่มี
คุณภาพตามแหล่งจากประกาศ
ของคณะกรรมการข้าราชการ    
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
(ก.พ.อ.) เกี่ยวกับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ ยกเว้นใน      
ภาคพิเศษอย่างน้อยเผยแพร่ใน 
การประชุมวิชาการระดับชาติได้ 

1. มหาบัณฑิตหลักสูตร           
รัฐประศาสนศาสตร-
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะและ         
การจัดการท้องถิ่นได้มีงานทำ
และได้ทำงานตรงตาม
สาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา 
อีกท้ังได้นำวุฒิการศึกษาจาก
การสำเร็จการศึกษาไปปรับ
การเลื่อนตำแหน่งและเพ่ือ
ประโยชน์ในการทำงาน 

2. ผลงานของนักศึกษาและ
ผู้สำเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทได้รับการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ 
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การวางแผนคุณภาพ 
(Quality Planning) 

การควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

การปรับปรุงคุณภาพ 
(Quality Improvement) 

2.  ความพึงพอใจของ 

 ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี 

1. หลักสูตรมีการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อมหาบัณฑิตของ
หลักสูตร โดยเทียบเคียงสมรรถนะใน
การทำงานวิจัยของผู้เรียนและงานวิจัย
เหล่านี้ตรงตามความต้องการของ        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้ง ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของ
หลักสูตรและมหาบัณฑิต 

2. หลักสูตรวิเคราะห์ผลความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อพิจารณาวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

3. หลักสูตรดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามแผนที่วางไว้ 

4. หลักสูตรนำผลการประเมินเพ่ือจัดทำ
การวางแผนพัฒนาต่อไป 

หลักสูตรมีผลความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีไม่น้อยกว่า 3.51 
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หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 

1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  กำหนดให้คณาจารย์เขียนแผนการดำเนินงานของรายวิชาที่สอน และปรับปรุงเป็นประจำทุกภาคการศึกษา 

 1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  ทำการสำรวจเพื่อประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ โดยแจกแบบประเมินให้กับนักศึกษาใน     
แต่ละรายวิชาก่อนสิ้นภาคการศึกษา ข้อมูลที่ได้จะถูกวิเคราะห์และส่งให้อาจารย์ผู้สอนแต่ละคนในภาคการศึกษา
ถัดไป เพ่ือใช้เป็นผลป้อนกลับในการปรับปรุงการสอนและรายวิชาของตน 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1 การประเมินโดยนักศึกษาปัจจุบัน และบัณฑิตที่จบการศึกษาในหลักสูตร 
  ประเมินการสอนจากนักศึกษาโดยมีประธานหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและติดตาม       
การแก้ไขปรับปรุง 

 2.2 ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตและ/หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  แบบประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้บัณฑิต 

 2.3 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา และ/หรือจากผู้ประเมินจากหน่วยงาน 
  การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกที่เกี ่ยวข้องทาง        
รัฐประศาสนศาสตร์ และนโยบายสาธารณะ 
 

3.  การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 การประเมินผลคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์การประเมินของ 
สป.อว. องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน และองค์ประกอบที่ 2 ประเมินคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA version 4 โดยผ่านคณะกรรมการ 
 

4. การทบทวนผลการประเมินของหลักสูตร 
 กำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ในการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่มีรูปแบบและสาระเป็นไป
ตามผลที่ได้จากการประเมิน ซึ่งจะมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร โดยคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการ ทั้งนี้อยู่ในกรอบของการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย 
 

5.  แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
 5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของหลักสูตร 
 5.2 ศึกษาสถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นเพ่ือนำมาพิจารณาในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 
 5.3 ศึกษาความเป็นไปได้ในการปรับปรุงหลักสูตร และวิเคราะห์ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
นักศึกษา อาจารย์ผู้สอน บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น 
 5.4 นำผลการวิเคราะห์ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และพิจารณา
สอดคล้องกับหลักสูตร และกรอบมาตรฐานการเรียนรู้ 
 5.5 กำหนดโครงสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม และทันสมัย 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

(Stakeholders’ Power and Impact Analysis)  
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ข้อมูลการวิเคราะห์ของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น  

หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2569 
 

ตารางท่ี 1  การจัดทำข้อมูลการวิเคราะห์ความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders’ Power and Impact Analysis)  

 
ประเภท Stakeholder ทั้งหมด 

<-
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
-- 

Po
we

r -
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
---

---
> การจัดลำดับความสำคัญของ Stakeholder 

1. ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงานภาครัฐ HPLI 
 

- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580 

- นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย 
และนวัตกรรม                         
พ.ศ. 2563-2570 

- แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา           
พ.ศ. 2566-2570 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2566-2570 

- กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
- อาจารย์ผู้สอน 

จำนวน 16 คน 

HPHI 
 

- ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงานภาครัฐ 
จำนวน 13 คน 

2. ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงานภาคเอกชน 

3. กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์ผู้สอน 

5. นักวิชาการ 

6. นักศึกษาปริญญาตรี 

7. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
พ.ศ. 2561-2580 

8. นโยบายและยุทธศาสตร์การ 
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ 
นวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 

9. แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา         
พ.ศ. 2566-2570 

10. ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย LPLI 
 

- ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงาน
ภาคเอกชน 

จำนวน 6 คน 

LPHI 
 

- นักวิชาการ 
- นักศึกษาปริญญาตรี 

จำนวน 36 คน 

ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

11. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2566-2570 

  < ------------------------ Impact ------------------------> 
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ภาคผนวก ข 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders’ Requirements and Needs)  

และการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
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ตารางท่ี 2  ความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้สว่นเสีย (Stakeholders’ Requirements and Needs)  
และการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 

 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 

(Stakeholders of the 
Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
HPHI  
-  ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงานภาครัฐ 

จำนวน 13 คน 

- สัมภาษณ ์ - การศึกษาทางด้านนโยบายสาธารณะและ        
การจัดการท้องถิ่นต้องเน้นแผนการพัฒนาท้องถิ่น 
งบประมาณ และการบรหิารงานบคุคล 

- ควรเน้นองค์ความรูต้ามหลักธรรมาภิบาลใน       
การบริหารงานบุคคลและความรูเ้กี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 

- ต้องเป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างตรง
จุดรวมถึงการใช้สื่อให้เหมาะสมกบัการทำงานท่ี
หลากหลาย 

- มหาบัณฑิตในสาขานีต้้องยึดหลักธรรมาภิบาล     
ทุกข้อ คือ คุณธรรม นิติธรรม ความโปร่งใส ความ
มีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า 

- มหาบัณฑิตในสาขานีต้้องเป็นผูม้ีจติใจที่ดี ซึ่งจะ
เอื้อต่อการเรียนรู้ให้เป็นไปได้ด้วยดี และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของการเป็นมหาบณัฑิตที่ดีจะนำไปสู่
การปฏิบัตตินและประพฤติตนที่ถูกต้อง 

- การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักถึง
ผลประโยชน์ที่คนในท้องถิ่นจะไดร้ับจาก        
การดำเนินนโยบายถือเป็นหัวใจสำคัญของ        
นักนโยบายสาธารณะ 

ด้านความรู้ (Knowledge) -K 
- ความรู้ในด้านหลักการทางนโยบาย

สาธารณะ-K1 
- ความรู้ในหลักการบรหิารงานบุคคล

ภายใต้หลักธรรมาภิบาล-K2 
ทักษะ (Skills) -S 
- ความสามารถในการวเิคราะห์ปัญหา

จากสถานการณ์จริง-S1 
- ความสามารถทางเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่เน้นการเข้าถึงชุมชน-S2 
ด้านจริยธรรม (Ethics) -E 
- ความซื่อสัตย์สุจริต และความ

รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม-E1 
- การเคารพซึ่งกันและกัน-E2 
ลักษณะบุคคล (Character) -C 
- สามารถปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียมและ

เสมอภาค-C1 
- เป็นผู้ตระหนัก และมีความรับผิดชอบ

ถึงผลประโยชน์ของท้องถิ่น-C2 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทาง    
รัฐประศาสนศาสตร์อย่าง    
ถ่องแท้เพื่อเป็นฐานใน          
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะ 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร 
และเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยัเพื่อการ
วิเคราะหป์ัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทาง          
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน       
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ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
(Stakeholders of the 

Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อแก้ปญัหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   

HPLI  
-  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

พ.ศ. 2561-2580 
-  นโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม                 
พ.ศ. 2563-2570 

-  แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา         
พ.ศ. 2566-2570 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ. 2566-2570 

-  กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัย และ
อาจารยผ์ู้สอน จำนวน 16 คน 

- เอกสาร 
- สัมภาษณ ์

- ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนา และ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ ในประเด็น
การปรับเปลี่ยนคา่นิยมและวัฒนธรรม การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และการสร้างสภาพ 
แวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ชาติที่ 
6 ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการภาครัฐ ในประเด็นภาครัฐมีขนาดเล็กลง 
เหมาะสม กับภารกิจ ส่งเสรมิให้ประชาชน และ
ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ และ
บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจติสำนึก มคีวามสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชีพ 

- นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ ในประเด็น
สร้างระบบผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต และส่งเสริมการวิจัยขัน้แนวหน้า 
และการวจิัยพื้นฐานท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ 
และยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม

ด้านความรู้ (Knowledge)-K 
- ความรู้ในด้านหลักการนโยบาย

สาธารณะและแผนยุทธศาสตร์-K7 
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ       

การจัดการท้องถิ่น-K8 
ทักษะ (Skills)-S 
- ความสามารถในการคดิเชิงระบบแก้ไข

ปัญหา-S7 
- ความสามารถทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ-S8 
ด้านจริยธรรม (Ethics)-E 
- ซื่อสัตยส์ุจรติและมีความรับผิดชอบ-E7 
- มีหลักธรรมาภิบาลเพ่ืองานส่วนรวม-E8 
ลักษณะบุคคล (Character)-C  
- มีความรับผิดชอบต่อบทบาทและ

หน้าท่ี-C7 
- นักประสานงาน-C8 
 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทาง       
รัฐประศาสนศาสตร์อย่าง    
ถ่องแท้เพื่อเป็นฐานใน       
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะ 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร 
และเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยัเพื่อ            
การวิเคราะห์ปญัหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทาง         
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน       



-77- 
 

- 77 - 

ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
(Stakeholders of the 

Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ในประเด็นสังคม
คุณภาพและความมั่นคง (ความรูส้งัคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์ถูกนำไปใช้ในการพัฒนานโยบาย
สาธารณะและพัฒนานวัตกรรมเพือ่สังคม รวมทั้ง
กลไกการแก้ปัญหาอยา่งเป็นรูปธรรม) 

- แผนพัฒนาจังหวัดสงขลา พ.ศ. 2566 – 2570 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ด้วยหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความมั่นคงและปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน ในสังคมพหวุัฒนธรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและส่งเสริมการนำ
ผลการวิจัย และองค์ความรู้ (Best Practice) มา
เพิ่มศักยภาพการเรียนรู้และพัฒนาอาชีพของ
ประชาชนทุกช่วงวัย ส่งเสริมการมสี่วนร่วมใน   
การอนุรักษ์ สืบทอด ต่อยอดและสร้างสรรค์ ด้าน
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และศลิปะร่วมสมัย 
เพื่อเสรมิสร้างภูมิคุม้กันทางสังคม และส่งเสรมิ
การพัฒนาเสริมสร้างความมั่นคงและเสรมิสรา้ง
ความเข้าใจ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความ
สงบเรียบร้อย สร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชน  
นักธุรกิจ และนักท่องเที่ยว และเสริมสร้างความ 
สมานฉันท์ในพื้นที่ รวมถึงปกป้องและเชิดชู
สถาบันพระมหากษัตริย ์

การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อแก้ปญัหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   
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ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
(Stakeholders of the 

Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
- มหาบัณฑิตในสาขานีต้้องมีความเข้าใจแผนพัฒนา

ยุทธศาสตร์และนโยบายตั้งแต่ระดบันานาชาติ 
ระดับชาติ และปรับปรุงให้เข้าสู่ในบรบิทท้องถิ่นของตน 

- เน้นการประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับการบริหารในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เน้นการศึกษานโยบาย
สาธารณะกับการนำไปปฏิบัติทีส่ำเร็จ 

- ควรเน้นเนื้อหาเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ
จัดการท้องถิ่น แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกับการ
จัดการพื้นที่เชิงกลยุทธ์ นโยบายสาธารณะ ความ
เป็นพลเมือง และความร่วมมือระหว่างรัฐกับ
เอกชน นโยบายการเงินการคลังเชงิวิพากษ์ 
ยุทธศาสตร์การบริหารท้องถิ่น เปน็ต้น 

- มีความคิดเชิงระบบ เน้นการพัฒนาภาวะผู้นำและ
การตัดสินใจ 

- มหาบัณฑิตต้องรู้จักใช้สถติิ ตลอดจนการสร้างให้
เกิดประสบการณ์และสามารถจินตนาการแนวทาง
ในการพัฒนาได ้

- ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบท้ังต่อ
ตนเองและผู้อื่นและสิ่งสำคญั คือ ความซื่อสัตยส์ุจริต 

- มหาบัณฑิตต้องมลีักษณะที่เป็นผูป้ระสาน สร้าง
ภาคีให้เกิดขึ้นในชุมชนโดยกำหนดเป้าหมาย
ร่วมกันผ่านการปฏิบตัิจริง 

- มหาบณัฑติจะต้องมีลกัษณะการเปน็ผู้ประสานงาน 
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ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
(Stakeholders of the 

Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
LPHI  
-  นักวิชาการ และนักศึกษา

ปริญญาตรี จำนวน 36 คน 

- สัมภาษณ ์ - เน้นกระบวนการออกแบบเชิงนโยบายที่เหมาะสม
กับบริบทของพื้นที่โดยการเน้นการทำวิจัยแบบ 
PAR (Participatory Action Research) และ
จุดเน้นสำคัญ คือ ต้องเป็นแนวทางการบูรณาการ
ศาสตร์เพื่อความหลากหลาย 

- เน้นเครื่องมือการดำเนินนโยบายที่เหมาะสมกับ
การบริหารจัดการในระดับท้องถิ่น 

- สามารถนำองค์ความรู้ในเชิงทฤษฎีและการปฏิบตัิ
ไปประยุกต์ใช้กับท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

- มหาบัณฑิตต้องเรียนรู้และเน้นการค้นคว้าใน
ระดับท้องถิ่นเพื่อออกแบบนโยบายสาธารณะอัน
นำไปสู่การปฏิบตัิได้ในระดับท้องถิ่น 

- มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อเปน็เครื่องมือใน
การศึกษาค้นคว้า สามารถวิเคราะห์สภาพการณ์
หรือสภาพปัญหาที่ซับซ้อนท่ีเกิดขึน้ในท้องถิ่น 

- มหาบัณฑิตควรมีวุฒิภาวะทีม่ีความเป็นผู้นำ ท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
พร้อมท้ังทำงานด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

- เน้นการประสานงานและการส่งเสริมการมี       
ส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น 

- มีความสามารถในการทำกิจกรรมในพื้นที่ 
สามารถเห็นปัญหา เสนอวิธีแกไ้ข ซึ่งอาจเป็น     
ผู้ประสานในการจดัการ จัดกจิกรรม จัดอบรมตา่ง ๆ  

ด้านความรู้ (Knowledge) -K 
- ความรู้ด้านการออกแบบนโยบาย

สาธารณะเชิงพื้นที่-K5  
- ความรู้ด้านเครื่องมือทางนโยบาย

สาธารณะ-K6 
ทักษะ (Skills) -S 
- ทักษะการวิเคราะห์นโยบายและการนำ

นโยบายไปปฏิบตัิ-S5 
- ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการวิเคราะห์นโยบาย-S6 
ด้านจริยธรรม (Ethics) -E 
- ความซื่อสัตย์สุจริตและมีจิตสาธารณะ

ต่อส่วนรวม-E5 
- การทำงานตามแนวทางหลัก           

ธรรมาภิบาล-E6 

ลักษณะบุคคล (Character) -C 
- เป็นผู้ประสานงานในการมีส่วนร่วมกับ

ท้องถิ่น-C5 
- ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม-

C6 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร 
และเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยัเพื่อการ
วิเคราะหป์ัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

PLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะ
เพื่อการจัดการปัญหาท้องถิ่น
ได้อย่างเช่ียวชาญ 

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทาง         
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน        
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อแก้ปญัหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม   
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ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร 
(Stakeholders of the 

Program) 

วิธีการรวบรวม
ข้อมูล 

ความต้องการ/ข้อกำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
(Needs/Requirements) 

สรุปความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(Sum of Needs) 

ความสอดคล้องกับผลลัพธ ์
การเรียนรู้ 

(Corresponding PLOs) 
LPLI  
-  ผู้ใช้บัณฑิตในหน่วยงาน

ภาคเอกชน จำนวน 6 คน 

- สัมภาษณ ์ - เน้นความรู้ในเรื่องของการบูรณาการทางความคิด 
การมองไปข้างหน้า การพัฒนาต่อยอดได้อยา่ง
เชี่ยวชาญ ซึ่งจะทำให้ได้นโยบายทีม่ีผลสำเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เน้นการออกแบบนโยบายสาธารณะเพื่อ
ตอบสนองความต้องการและแก้ปญัหาให้กับ
ท้องถิ่น 

- เน้นความรูเ้กี่ยวกับคณุธรรม จริยธรรม ความเซี่อ
สัตย์ที่ถูกต้องและอยู่ภายใต้กฎหมาย 

- เป็นผู้ที่สามารถศึกษาค้นคว้าได้อยา่งเชี่ยวชาญ 
เข้าใจกระบวนการของการวิจัยและเป็นผู้
ขยันหมั่นเพียร 

- ต้องเป็นผู้ที่สามารถนำระบบสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการทำงานทุกรูปแบบ 

- มหาบัณฑิตต้องคิดบวก มองการณ์ไกล สามารถ
บูรณาการความรู้เดมิกับความรู้ใหม่ให้พัฒนาได้
อย่างชำนาญและเข้าใจง่าย 

- คุณลักษณะทีส่ำคัญของมหาบณัฑติต้องเป็นผูม้ี
จิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
ที่ตั้ง 

- ต้องรู้จักคิด รู้จักพดู และรู้จักกระทำท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะ 

ด้านความรู้ (Knowledge) -K 
- ความรู้ทางนโยบายสาธารณะแบบ      

สหวิทยาการ-K3 
- ความรู้ทางจริยธรรมและหลัก            

ธรรมาภิบาล-K4 
ทักษะ (Skills) -S 
- ทักษะกระบวนการวิจยัทางนโยบาย

สาธารณะ-S3 
- ทักษะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ-S4 
ด้านจริยธรรม (Ethics) -E 
- หลักภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม-E3 
- กระบวนการทางความคิดเชิงบวก-E4 
ลักษณะบุคคล (Character) -C 
- มีจิตสาธารณะคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม-C3 
- ความสามารถในการทำงานกับชุมชน

ท้องถิ่น –C4 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีทาง        
รัฐประศาสนศาสตร์อย่างถ่อง
แท้เพื่อเป็นฐานในการ
ออกแบบนโยบายสาธารณะ 

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะการสื่อสาร 
และเครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยัเพื่อการ
วิเคราะหป์ัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

PLO6 สร้างความรู้ใหม่ทาง           
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน         
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อแก้ปญัหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัย
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge/ Skill/ Attitude
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ตารางท่ี 3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  กับ Knowledge/ Skill / Attitude ที่มีความสัมพันธ์กับรายวิชา 
 

PLOs เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" 
และ "เข้าใจ" (Know) 

ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียน
ต้องฝึก 

เจตคติ (Attitude) ที่
ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

วิชา 
(Course) 

PLO1 วิเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎีทาง           
รัฐประศาสน-
ศาสตร์อย่างถ่อง
แท้เพื่อเป็นฐานใน
การออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 

K1  หลักการทาง 
รัฐประศาสนศาสตร ์

K2  หลักการจดัการภาครัฐ
สมัยใหม ่

K3  หลักการทางนโยบาย
สาธารณะ 

S1  ทักษะในการค้นคว้า 
S2  ทักษะการวิเคราะห์

เนื้อหา 
S3  ทักษะการสังเคราะห์

เนื้อหา 
 

A1  เจตคติที่ดีต่อการค้นคว้า 
A2  เจตคติทีด่ีต่อการอ่าน 
A3  เจตคติทีด่ีต่อการตีความ 

การวิเคราะห์ และ 
การสังเคราะห ์

2611102  ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร ์
2611103  การจัดการท้องถิ่น 
2611104  การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 
2611201  หลักนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น  
2612101  การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม ่
2612102  การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น 
2612402  การค้นคว้าอิสระ 
2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 

PLO2 ประยุกต์ใช้ทักษะ
การสื่อสาร และ
เครื่องมือหรือ
เทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยั
เพื่อการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่นได้
อย่างเชี่ยวชาญ 

K4  เครื่องมือเพื่อ 
การวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่น 

K5  เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่น 

S4  ทักษะการใช้เครื่องมือ
เพื่อการวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่น 

S5  ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ 
การวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่น 

A4  เจตคติทีด่ีต่อการการใช้
เครื่องมือหรือเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ 
การวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่น 

A5  เจตคติทีด่ีต่อ 
การประยุกต์ใช้ 

1555101  ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา 
2611103  การจัดการท้องถิ่น 
2611301  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมลูเชิงคุณภาพ 
2611302  ระเบียบวิธีวิจยัทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ
 ท้องถิ่น 
2612101  การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม ่
2612103  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติในองค์การ 
2612104  การระดมทุนและการจดัการแผนการเงิน 
2612105  การจัดการตลาดในภาครัฐ 
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PLOs เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" 
และ "เข้าใจ" (Know) 

ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียน
ต้องฝึก 

เจตคติ (Attitude) ที่
ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

วิชา 
(Course) 

2612106  การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
2612201  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น  
2612402  การค้นคว้าอิสระ 
2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 

PLO3 ออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อการ
จัดการปญัหา
ท้องถิ่นได้อย่าง
เชี่ยวชาญ 

K6  การออกแบบนโยบาย
สาธารณะ 

K7  กระบวนการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่น 

S6  ทักษะการออกแบบ
นโยบายสาธารณะ  

S7  ทักษะการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่น 

S8  ทักษะการสังเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่น 

A6  เจตคติทีด่ีต่อตนเอง 
A7  เจตคติทีด่ีต่อผู้อื่น 
A8  เจตคติทีด่ีต่อสังคม 

2611103  การจัดการท้องถิ่น 
2611104  การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 
2611201  หลักนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น 
2611302  ระเบียบวิธีวิจยัทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ
 ท้องถิ่น 
2612201  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น  
2612202  การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลในระดับ
 ท้องถิ่น 
2612203  การจัดการเชิงกลยุทธ์กับนโยบายระดับท้องถิ่น 
2612401  สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
2612402  การค้นคว้าอิสระ 
2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 
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PLOs เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" 
และ "เข้าใจ" (Know) 

ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียน
ต้องฝึก 

เจตคติ (Attitude) ที่
ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

วิชา 
(Course) 

PLO4 บูรณาการองคาพยพ
เพื่อแก้ปัญหา
ท้องถิ่นภายใต้หลัก        
ธรรมาภิบาล 

K8  เทคนิคการประสานงาน  
K9  หลักธรรมาภิบาล 

S9  ทักษะการวิเคราะห์
กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

S10  ทักษะการทำงานเป็นทีม 
S11  ทักษะการประสานงาน 

A9  เจตคติที่ดีตอ่ 
การวิเคราะห์กลุม่ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

A10 เจตคติทีด่ีต่อ 
การทำงานเป็นทีม  

A11  เจตคติทีด่ีต่อ 
การประสานงาน 

A12  เจตคติที่ดีต่อการรับใช้
ท้องถิ่น 

2611103  การจัดการท้องถิ่น 
2611202  ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบรูณาการสำหรับนโยบาย
 สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
2612202  การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลในระดับ
 ท้องถิ่น 
2612402  การค้นคว้าอิสระ 
2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 

PLO5 แสดงออกถึง 
การเป็นผูม้ี
คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

K10  คุณธรรม จรยิธรรม
ทางการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

S12  ทักษะในการปฏิบัติ
ตนอยู่บนพ้ืนฐานของ
คุณธรรม จรยิธรรม 
เพื่อผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

A13  เจตคติทีด่ีต่อ 
การปฏิบัตตินอยู่บน
พื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

2611103  การจัดการท้องถิ่น 
2611202  ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบรูณาการสำหรับนโยบาย
 สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
2612106  การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
2612402  การค้นคว้าอิสระ 
2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 
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PLOs เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" 
และ "เข้าใจ" (Know) 

ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียน
ต้องฝึก 

เจตคติ (Attitude) ที่
ผู้เรียนต้องมีเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ 

วิชา 
(Course) 

PLO6
  

สร้างความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ผ่านทักษะ
การสื่อสารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่น
ด้วย
กระบวนการวิจยั
อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม   

K11 กระบวนการวิจยัทาง
รัฐประศาสนศาสตร ์

K12  จริยธรรมการวจิัยใน
มนุษย ์

K13  การตีพิมพ์และ
เผยแพร ่

S6  ทักษะการออกแบบ
นโยบายสาธารณะ 

S7  ทักษะการวิเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่น 

S8  ทักษะการสังเคราะห์
ปัญหาท้องถิ่น 

S13  ทักษะการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร ์

 

A1  เจตคติที่ดีต่อการ
ค้นคว้า 

A2  เจตคติทีด่ีต่อการอ่าน 
A3  เจตคติทีด่ีต่อการ

ตีความ การวิเคราะห์ 
และการสังเคราะห ์

A13  เจตคติทีด่ีต่อ 
การปฏิบัตตินอยู่บน
พื้นฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

2612403  วิทยานิพนธ์ 
2612404  วิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก ง 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชากับ Knowledge/ Skill / Attitude 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 



-88- 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-89- 
  

ตารางท่ี 4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชากับ Knowledge/ Skill / Attitude 

 
รายวิชา / กลุ่มสาระ / Module (ถ้ามี) 

(รหัสรายวิชา ชื่อรายวิชา จำนวนหน่วยกิต) 
Knowledge / Skill / Attitude 

 
1) กลุ่มวชิาพ้ืนฐาน  
2611102  ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2611103  การจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 
2611201  หลักนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการท้องถิ่น 3(3-0-6) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2611302  ระเบียบวิธีวิจยัทางนโยบายสาธารณะและ       
 การจัดการท้องถิ่น 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 SK8 A6 A7 A8 

2) กลุ่มวชิาเฉพาะด้าน   
2611104  การบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณ 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2611202  ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิงบรูณาการสำหรับ
 นโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 

3(2-2-5) K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 
K10 S12 A13 

2612101  การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม ่ 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2612102  การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้องถิ่น 3(2-2-5) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
2612103  การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติในองค์การ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612104  การระดมทุนและการจดัการแผนการเงิน 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612105  การจัดการตลาดในภาครัฐ 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
2612106  การเป็นพลเมืองดิจิทัล 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 

K10 S12 A13 
2612201  การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการ
 ท้องถิ่น 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 

2612202  การนำนโยบายไปปฏิบัติและการประเมินผลใน
 ระดับท้องถิ่น 

3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 

2612203  การจัดการเชิงกลยุทธ์กับนโยบายระดับท้องถิ่น 3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
2612401  สัมมนาทางนโยบายสาธารณะและการจัดการ
 ท้องถิ่น 

3(2-2-5) K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 

3) วิทยานิพนธ์   
2612403  วิทยานิพนธ ์ 18(0-54-0) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 
K11 K12 S13 S6 S7 S8 S13 A1 A2 
A3 A13 
 
 
 
 



-90- 
  

รายวิชา / กลุ่มสาระ / Module (ถ้ามี) 
(รหัสรายวิชา ชื่อรายวิชา จำนวนหน่วยกิต) 

Knowledge / Skill / Attitude 
 

2612404  วิทยานิพนธ ์ 36(0-108-0) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 
K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 
K11 K12 S13 S6 S7 S8 S13 A1 A2 
A3 A13 

4) การค้นคว้าอิสระ   
2612402  การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) K1 K2 K3 S1 S2 S3 A1 A2 A3 

K4 K5 S4 S5 A4 A5 
K6 K7 S6 S7 S8 A6 A7 A8 
K8 K9 S9 S10 S11 A9 A10 A11 A12 
K10 S12 A13 

5) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย   
2611301  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมลู   
 เชิงคุณภาพ 

3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 

6) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านภาษาองักฤษ   
1555101  ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาบณัฑิตศึกษา 3(2-2-5) K4 K5 S4 S5 A4 A5 
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ภาคผนวก จ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะสาขา (Specific Outcomes) และ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป (Generic Outcomes) 
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ตารางท่ี 5 ผลลัพธ์การเรียนรู้เฉพาะสาขา (Specific Outcomes) และผลลัพธ์การเรียนรู้ทั่วไป  
  (Generic Outcomes) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้เฉพาะ

สาขา 
(Specific 

Outcomes) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ัวไป 
(Generic 

Outcomes) 

PLO1  วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตร์
อย่างถ่องแท้เพื่อเป็นฐาน
ในการออกแบบนโยบาย
สาธารณะ 

ข้อ 2  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจอยา่ง
ลึกซึ้งและมีความเช่ียวชาญ สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แผน 1 แบบ
วิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ) 

  

PLO2  ประยุกต์ใช้ทักษะ 
การสื่อสาร และเครื่องมือ
หรือเทคโนโลยี
สารสนเทศผา่น
กระบวนการวิจยัเพื่อ 
การวิเคราะห์ปญัหา
ท้องถิ่นได้อย่างเช่ียวชาญ 

ข้อ 1 เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ท้องถิ่น ท้ังทางด้านคุณภาพ
และความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม 
(แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

  

PLO3  ออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อการจัดการ
ปัญหาท้องถิ่นได้อย่าง
เชี่ยวชาญ 

ข้อ 1  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ท้องถิ่น ท้ังทางด้านคุณภาพ
และความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม 
(แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

  

PLO4  บูรณาการองคาพยพเพื่อ
แก้ปัญหาท้องถิ่นภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

ข้อ 1  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ท้องถิ่น ท้ังทางด้านคุณภาพ
และความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม 
(แผน 1 แบบวิชาการ และแผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

ข้อ 2  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจอยา่ง
ลึกซึ้งและมีความเช่ียวชาญ สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แผน 1 แบบ
วิชาการ และแผน 2 แบบวิชาชีพ) 

 
 
 

  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้เฉพาะ

สาขา 
(Specific 

Outcomes) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ัวไป 
(Generic 

Outcomes) 

ข้อ 3  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพท่ีจะเป็นผูน้ำ 
ท้องถิ่นในการกำหนดนโยบายและ 
การบริหารสาธารณะ (แผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

ข้อ 3 เพื่อผลิตมหาบณัฑติให้สรา้งความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อแก้ปัญหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยอยา่งมี
คุณธรรม จรยิธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ (แผน 1 แบบวิชาการ) 

PLO5  แสดงออกถึงการเป็นผูม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์ของท้องถิ่น 

ข้อ 3  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพท่ีจะเป็นผูน้ำ 
ท้องถิ่นในการกำหนดนโยบายและ 
การบริหารสาธารณะ (แผน 2 แบบ
วิชาชีพ) 

ข้อ 3 เพื่อผลิตมหาบณัฑติให้สรา้งความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อแก้ปัญหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยอยา่งมี
คุณธรรม จรยิธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ (แผน 1 แบบวิชาการ) 

  

PLO6   สร้างความรู้ใหม่ทาง     
รัฐประศาสนศาสตร์ผ่าน
ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การออกแบบนโยบาย
สาธารณะเพื่อแก้ปญัหา
ท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิจยัอย่างมี
คุณธรรม จรยิธรรม   

 

ข้อ 1  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ท้องถิ่น ท้ังทางด้านคุณภาพ
และความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม 
(แผน 1 แบบวิชาการ) 

ข้อ 2  เพื่อผลิตมหาบณัฑิตทางรัฐประศาสน-
ศาสตร์ให้มีความรู้ ความเข้าใจอยา่ง
ลึกซึ้งและมีความเช่ียวชาญ สามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตังิาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (แผน 1 แบบ
วิชาการ) 

ข้อ 3 เพื่อผลิตมหาบณัฑติให้สรา้งความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อแก้ปัญหา
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิจัยอยา่งมี
คุณธรรม จรยิธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ (แผน 1 แบบวิชาการ) 

  
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ภาคผนวก ฉ 
การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



-96- 
  

 
 
 
 
 
 

 



-97- 
 

-97- 

ตารางท่ี 6  การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs) 
 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
1) กลุ่มวชิาพ้ืนฐาน         
2611102 ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร ์

Scope of Public 
Administration 

3(3-0-6) CLO1  อธิบายแนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
CLO2  เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
CLO3  วิเคราะห์ถึงทิศทางการศึกษาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร ์

      

2611103 การจัดการท้องถิ่น 
Local Government 
Management 

3(3-0-6) CLO1  อธิบายแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการท้องถิ่น การจัดการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
 ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
CLO2  ประยุกต์การประสานความคดิในการแก้ปัญหาการจัดการความร่วมมือใน
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาคส่วนตา่ง ๆ ในสังคมตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
CLO3  บูรณาการจัดการความร่วมมือระหว่างภาคส่วนตา่ง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน  
 และภาคประชาสังคม ในกรณีศึกษาต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

      

2611201 หลักนโยบายสาธารณะเพื่อ   
การจัดการท้องถิ่น 
Principles of Public Policy 
for Local Government 
Management 

3(3-0-6) CLO1  อธิบายแนวคิด ทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 
CLO2  วิเคราะห์กระบวนการทางนโยบายสาธารณะ 
CLO3  ออกแบบนโยบายสาธารณะสำหรบัท้องถิ่น 

      

2611302 ระเบียบวิธีวิจยัทางนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Research Methodology in 
Public Policy and Local 
Government Management 
 
 
 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการระเบียบวิธีวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
CLO2  ออกแบบและปฏิบตัิการวิจัยทางนโยบายสาธารณะและการจัดการทอ้งถิ่นได้ 
CLO3  เขียนรายงานการวิจัยได้อย่างถูกตอ้งตามหลักทางวิชาการ และตระหนักถึง
 ความสำคญัของการคัดลอกผลงาน 

      
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
2) กลุ่มวชิาเฉพาะด้าน         
2611104 การบริหารการคลังท้องถิ่นและ

งบประมาณ 
Local Fiscal Administration 
and Budgeting 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการของการบริหารการคลังท้องถิ่นและงบประมาณใน
 ความสัมพันธ์ทางการคลังระหว่างรัฐบาลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
CLO2  วิเคราะหศ์ักยภาพและความเสี่ยงทางการคลังของท้องถิ่น 
CLO3  ออกแบบการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริการการ
 คลังท้องถิ่น 

      

2611202 ธรรมาภิบาลและการจัดการเชิง
บูรณาการสำหรับนโยบาย
สาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
Good Governance and 
Integrated Management for 
Public Policy and Local 
Government Management 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายแนวคิดหลักธรรมาภิบาลตอ่การบูรณาการจดัการท้องถิ่นตามกระบวนการ
 นโยบายสาธารณะ  
CLO2  ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลมาบรูณาการจัดการท้องถิ่นตามกระบวนการนโยบาย
 สาธารณะในกรณีต่าง ๆ 
CLO3  แสดงออกพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรมในการนำ
 กระบวนการนโยบายสาธารณะเพือ่จัดการท้องถิ่น โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ
 ส่วนรวม 

      

2612101 การจัดบริการสาธารณะสมัยใหม ่
New Public Service 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการ แนวคดิของการจดับริการสาธารณะแนวใหม ่
CLO2  ประยุกต์ใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการตัดสินใจเลือกประเภทการจัดบริการ
 สาธารณะเพื่อผลประโยชน์สูงสดุตอ่ส่วนรวม 
CLO3  วิเคราะห์การดำเนินงานตามหลักการเทคนิคการบริหารโครงการและการควบคุม
 คุณภาพงาน 

      

2612102 การจัดการและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท้องถิ่น 
Local Human Resource 
Management and 
Development 
 
 
 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาบุคลากร
 ของส่วนท้องถิ่น 
CLO2  อธิบายพลวัตทางการจดัการทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาบุคลากรของส่วนท้องถิ่น 
CLO3  วิเคราะหป์ัญหาและหาแนวทางวิธีการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร
 มนุษย์และการพัฒนาบุคลากรของส่วนท้องถิ่น 

      
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
2612103 การจัดการความเสี่ยงและวิกฤติ

ในองค์การ 
Risk and Crisis Management 
in Organizations 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการแนวคดิและกระบวนการสำหรับการจัดการความเสีย่งและสภาวะ
 วิกฤติในองค์การภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
CLO2  ประยุกต์กลยุทธ์ในการจดัการความเสี่ยงวิกฤตการณ์ทั้งในระดับนโยบายและระดับ
 ปฏิบัติการ  
CLO3  วิเคราะหค์วามเสี่ยงและวิกฤตการณ์ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 

      

2612104 การระดมทุนและการจดัการ
แผนการเงิน 
Fundraising and Financial 
Plan Management 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการและวิธีการระดมทนุในรูปแบบต่าง ๆ ของภาครัฐ 
CLO2  วิเคราะหโ์ครงการ จัดทำแผนการเงินในกิจการความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ 
 ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
CLO3  เขียนข้อเสนอโครงการเพื่อการสนบัสนุนทางการเงิน 

      

2612105 การจัดการตลาดในภาครัฐ 
Marketing Management in 
Public Sector 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายแนวคิดของการตลาดภาครัฐในการให้บริการเพื่อสังคม 
CLO2  ประยุกต์แนวคิดการจัดการตลาดในภาครัฐมาวิเคราะห์การจัดการงานแก้ปัญหา
 ท้องถิ่นเกี่ยวกับการให้บริการสาธารณะตามกรณศีึกษาต่าง ๆ 

      

2612106 การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
Digital Citizenship 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองตามระบอบประชาธิปไตยในสังคมดิจิทลัที่ดี 
CLO2  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติราชการ และกฎหมายการบริหารราชการไทย
 อิเล็กทรอนิกส์ 

      

2612201 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ
เพื่อการจัดการท้องถิ่น 
Public Policy Analysis for 
Local Government 
Management 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายเกี่ยวกับหลักการ กระบวนการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อนำไปใช้ใน 
 การจัดการท้องถิ่นได ้
CLO2  วิเคราะหป์ัญหาท้องถิ่นตามกระบวนการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะเพื่อการ
 แก้ปัญหาท้องถิ่นได้อย่างเช่ียวชาญ 
CLO3  ออกแบบการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะในการจัดการงานท้องถิ่นได้อย่างเช่ียวชาญ 

      

2612202 การนำนโยบายไปปฏิบัติและ 
การประเมินผลในระดับท้องถิ่น 
Policy Implementation and 
Evaluation for Local Sector 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายการวิเคราะห์หลักการ ทฤษฎี และตัวแบบการนำนโยบายไปปฏิบัติจาก
 ระดับมหภาคสู่ระดับจลุภาคได้ 
CLO2  ออกแบบการนำนโยบายไปปฏิบัติในการจัดการงานแก้ปัญหาท้องถิน่พื้นที่ต่าง ๆ  
CLO3  ออกแบบการประเมินผลนโยบายในการจัดการงานแก้ปัญหาท้องถิ่นพื้นที่ต่าง ๆ 

      
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
2612203 การจัดการเชิงกลยุทธ์กับ

นโยบายระดับท้องถิ่น 
Strategic Management and 
Policy in the Local Level 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายแนวคิด ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้กับนโยบายสาธารณะในระดับ
 ท้องถิ่นได้  
CLO2  วิเคราะหป์ัญหาเพื่อการออกแบบ วางแผนการจัดการงานท้องถิ่นไดอ้ย่างเชี่ยวชาญ 

      

2612401 สัมมนาทางนโยบายสาธารณะ
และการจัดการท้องถิ่น 
Seminar in Public Policy 
and Local Government 
Management 

3(2-2-5) CLO1  ประยุต์ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ในการสืบค้นและนำเสนอข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พรอ้มท้ังสามารถวิเคราะห์และประเมินแหล่งข้อมูล อีก
 ทั้งอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 
CLO2  วิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นทางนโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่นใน
 กรณีศึกษาต่าง ๆ ได้อยา่งเช่ียวชาญ 

      

3) วิทยานิพนธ์         
2612403 วิทยานิพนธ ์

Thesis 
18(0-54-0) CLO1  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสืบค้น และเลือกใช้สารสนเทศดิจิทัลได้อย่าง

 เชี่ยวชาญ 
CLO2  ออกแบบการวิจัยและปฏิบัติการวจิัยได้อยา่งเป็นระบบด้วยการวิเคราะห์และ
 สังเคราะห์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 
CLO3  สร้างข้อค้นพบใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการ
 ท้องถิ่น ด้วยกระบวนการวิจัยได ้
CLO4  เขียนรายงานทางวิชาการในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ 
 และการจัดการท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องตามหลักทางวิชาการ และตระหนักถึง
 ความสำคญัของการคัดลอกผลงาน 
 
 
 
 
 

      
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รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
2612404 วิทยานิพนธ ์

Thesis 
36(0-108-0) CLO1  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสืบค้น และเลือกใช้สารสนเทศดิจิทัลได้อย่าง

 เชี่ยวชาญ 
CLO2  ออกแบบการวิจัยและปฏิบัติการวจิัยได้อยา่งเป็นระบบด้วยการวิเคราะห์และ
 สังเคราะห์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 
CLO3  สร้างความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 
 ด้วยกระบวนการวิจัยได ้
CLO4  เขียนรายงานทางวิชาการในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ 
 และการจัดการท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องตามหลักทางวิชาการ และตระหนักถึง
 ความสำคญัของการคัดลอกผลงาน 

      

4) การค้นคว้าอิสระ         
2612402 การค้นคว้าอิสระ 

Independent Study 
6(0-18-0) CLO1  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสืบค้น และเลือกใช้สารสนเทศดิจิทัลได้อย่าง

 เชี่ยวชาญ 
CLO2  ออกแบบการวิจัยและปฏิบัติการวจิัยได้อยา่งเป็นระบบด้วยการวิเคราะห์และ
 สังเคราะห์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ และการจัดการท้องถิ่น 
CLO3  เขียนรายงานทางวิชาการในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ 
 และการจัดการท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องตามหลักทางวิชาการ และตระหนักถึง
 ความสำคญัของการคัดลอกผลงาน 

      

5) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการวิจัย        
2611301 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

และข้อมลูเชิงคุณภาพ 
Quantitative and 
Qualitative Data Analysis 
Methods 

3(2-2-5) CLO1  อธิบายหลักการและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณ และข้อมลูเชงิคุณภาพได้อย่าง
 เชี่ยวชาญ 
CLO2  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณตามกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปรมิาณได้อยา่งเชี่ยวชาญ 
CLO3  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพตามกระบวนการวิธีวิจัยเชิงคุณภาพได้อยา่งเชี่ยวชาญ 
 
 
 
 

      



-102- 
 

-102- 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
ความสอดคล้องกับ PLOs 

1 2 3 4 5 6 
6) วิชาเสริมพ้ืนฐานด้านภาษาองักฤษ        
1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา

บัณฑิตศึกษา 
English for Graduate 
Students 

3(2-2-5) CLO1  ประยุกต์ใช้ทักษะและเทคนิคในการอ่านบทความ และตำราภาษาองักฤษเชิงวิชาการ
 ได้ในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะและการจดัการท้องถิ่น  
CLO2  อ่านบทความ และตำราภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ และนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
 และสรุปความในงานเชิงวิชาการ 
CLO3  เขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษในประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบายสาธารณะ
 และการจัดการท้องถิ่น 

      
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ภาคผนวก ช 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการจัดการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ซ 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบโอน หน่วยกิตและ 

ผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ฌ  
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ญ 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

สำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก ฎ 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น 
หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2567 
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ภาคผนวก ฏ 
ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

ลำดับที่  1  นางสาววิศรุตา ทองแกมแก้ว 
ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก รป.ด. นโยบายสาธารณะ 

 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

2563 

ปริญญาโท ศศ.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 2552 
ปริญญาตรี ร.บ.  รัฐศาสตร์  

 (บริหารรัฐกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2556 

ศศ.บ. ประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2550 
 
บทความวิจัย  
ไชยา  เกษารัตน์, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว และบูฆอรี  ยีหมะ. (2567). การสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร

ตามแนวทางการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ : กรณีศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม. มหาวิทยาลัยนครพนม. 14(3), 
กันยายน - ธันวาคม 2567. 14 หน้า, 227-240. TCI(1). 

อัญชลีภรณ์  กิจเวช, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว  และไชยา  เกษารัตน์. (2567). ความร่วมมือเชิงนโยบายตาม
ทัศนคติของภาคประชาชนต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ตำบลเกาะยอ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
Journal of Modern Learning Development. ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่. 9(2), 
กุมภาพันธ์ 2567. 13 หน้า, 256-268. TCI(2). 

ธัญจิรา  ขันเรือง, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว  และไชยา  เกษารัตน์. (2567). อิทธิพลของการนํานโยบายฉีดวัคซีน
ไปปฏิบัติภายใต้การระบาดของโควิด-19 ที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขในเขตเทศบาลนครสงขลา. Journal of Modern Learning Development.
ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่. 9(1), มกราคม 2567. 13 หน้า, 190-202. TCI(2). 

วิศรุตา  ทองแกมแก้ว. (2566). การบริหารงานแบบประสานความร่วมมือต่อการจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น กรณีศึกษา สวนส้มโอหอมควนลัง จังหวัดสงขลา. Journal of Roi Kaensarn 
Academi. ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม่. 8(8), สิงหาคม 2566. 15 หน้า, 313-327. TCI(1). 
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การประชุมวิชาการหรือสัมมนาทางวิชาการ 
วรัญญา  ตูแวหมะ, ปนัฐตา  เจนชูบัว, อานัธดา  สือนิ, อมิตา  สือนิ, พิพัฒน์  สุวรรณ, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว  

และบูฆอรี  ยีหมะ. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ 
 ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม กรณีศึกษา : ย่านเมืองเก่าสงขลา จังหวัดสงขลา. รายงานสืบเนื่อง

การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งท่ี 6. จัดโดยสมาคมวิชาการทาง
วิศวกรรมไฟฟ้า (ประเทศไทย) ร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และภาคี
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาไทย. 21-22 ธันวาคม 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
11 หน้า, 256-266. 

 
ประสบการณ์การสอน   
 1. วิชานโยบายสาธารณะ 
       2. วิชาการวิเคราะห์นโยบาย 
       3. วิชาวิทยาการทางการบริหาร 
       4. วิชาการวิเคราะห์โครงการและการบริหารโครงการ 
       5. วิชาเศรษฐศาสตร์สำหรับนักรัฐประศาสนศาสตร์ 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
ลำดับที่  2  นายไชยา เกษารัตน์ 
ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก ปร.ด. การจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2559 
ปริญญาโท รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2550 
ปริญญาตรี รป.บ. นโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2546 

 
บทความวิจัย  
กีรติ  พงศ์อักษร, ไชยา  เกษารัตน์, ปิยะนุช  พรประสิทธิ์ และสุวิมล  บัวทอง. (2568). การพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา. วารสารสังคมศาสตร์
วิชาการ. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 18(ฉบับพิเศษ), มกราคม-มิถุนายน 2568. 14 หน้า,  
1-14. TCI(2). 

ไชยา  เกษารัตน์, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว และบูฆอรี  ยีหมะ. (2567). การสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร
ตามแนวทางการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ : กรณีศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม. มหาวิทยาลัยนครพนม. 14(3), 
กันยายน - ธันวาคม 2567. 14 หน้า, 227-240. TCI(1). 

อัญชลีภรณ์  กิจเวช, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว และไชยา  เกษารัตน์. (2567). ความร่วมมือเชิงนโยบายตาม
ทัศนคติของภาคประชาชนต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ตำบลเกาะยอ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. 
Journal of Modern Learning Development. สถาบันพัฒนาการเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่. 
9(2), กุมภาพันธ์ 2567. 13 หน้า, 256-268. TCI(2). 

ธัญจิรา  ขันเรือง, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว และไชยา  เกษารัตน์. (2567). อิทธิพลของการนํานโยบายฉีดวัคซีน
ไปปฏิบัติภายใต้การระบาดของโควิด-19 ที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร
สาธารณสุขในเขตเทศบาลนครสงขลา. Journal of Modern Learning Development.
สถาบันพัฒนาการเรียนรู้ศาสตร์สมัยใหม่. 9(1), มกราคม 2567. 13 หน้า, 190-202. TCI(2). 

 
การประชุมวิชาการหรือสัมมนาทางวิชาการ 
วิษณุ  พันธ์ด้อหล้า, อรรถนัย  พันธ์ด้อหล้า, วันวิสาข์  เส้งคล้าย, ชนัญชิดา  เจริญดี, ชาตยา  แก้วไชยศรี และ                   

ไชยา  เกษารัตน์ . (2566). การพยากรณ์ความสามารถในการวางแผนการใช้เงินของประชาชนใน
จังหวัดสงขลา. รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 23 (GNRU 
Conference 23rd). จัดโดยสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
(สพบท.) ร่วมกับ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU). 27 กุมภาพันธ์ 
2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 14 หน้า, 125-138. 
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ประสบการณ์การสอน   
 1. วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
 2. วิชาสถิติสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 3. วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 4. วิชานโยบายพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ 
 5. วิชาหัวข้อพิเศษทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
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ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
ลำดับที่  3  นายบูฆอรี ยีหมะ 
ตำแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก ร.ด. รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 
ปริญญาโท ร.ม. การปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2540 
ปริญญาตรี ร.บ. การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2533 

 
บทความวิจัย  
บูฆอรี  ยีหมะ. (2568). เมื่อเสรีนิยมเกิดและเบ่งบานในดงอนุรักษ์นิยม? : การศึกษาการเลือกตั้ง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 จังหวัดสงขลา. วารสารสถาบันพระปกเกล้า. สถาบัน
พระปกเกล้า. 23(1), มกราคม-เมษายน 2568. 25 หน้า, 92-116. TCI(2).  

ไชยา  เกษารัตน์, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว และบูฆอรี  ยีหมะ. (2567). การสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร
ตามแนวทางการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ : กรณีศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม. มหาวิทยาลัยนครพนม. 14(3), 
กันยายน-ธันวาคม 2567. 14 หน้า, 227-240. TCI(1). 

 
การประชุมวิชาการหรือสัมมนาทางวิชาการ 
วรัญญา  ตูแวหมะ, ปนัฐตา  เจนชูบัว, อานัธดา  สือนิ, อมิตา  สือนิ, พิพัฒน์  สุวรรณ, วิศรุตา  ทองแกมแก้ว 

และบูฆอรี  ยีหมะ. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ 
 ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม กรณีศึกษา : ย่านเมืองเก่าสงขลา จังหวัดสงขลา. รายงานสืบเนื่อง

การประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏกรุงเก่า” ครั้งท่ี 6. จัดโดยสมาคมวิชาการทาง
วิศวกรรมไฟฟ้า (ประเทศไทย) ร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา และภาคี
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาไทย. 21-22 ธันวาคม 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
11 หน้า, 256-266. 

 
การเผยแพร่งานวิจัย 
บูฆอรี  ยีหมะ. (2566). การศึกษาความเคลื่อนไหวทางการเมืองและพฤติกรรมการเลือกตั้ง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 2566 จังหวัดสงขลา. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์. กรุงเทพฯ: สถาบัน
พระปกเกล้า. 141 หน้า, 1-141. (รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ได้รับทุนจากสถาบันพระปกเกล้า 
ประเมินโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง (peer reviewer) ที่มาจากหลากหลาย
สถาบัน และเผยแพร่ในรูปของรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ทางฐานข้อมูล Thai Digital 
Collection (TDC) ของ ThaiLIS) 
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ตำรา / หนังสือ  
บูฆอรี  ยีหมะ. (2566). รัฐบาลและกระบวนการด้านการบริหาร. ประมวลสาระชุดวิชาสถาบันและ

กระบวนการทางการเมืองไทย. สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช                      
หน่วยที่ 1-5. นนทบุรี : สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (เผยแพร่ในเอกสาร 
การสอนชุดวิชาสถาบันและกระบวนการทางการเมืองไทย หน่วยที่ 1-5 พิมพ์ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2566). 
ISBN 978-616-16-2961-8). 97 หน้า, 1-97. 

 
ประสบการณ์การสอน  
 1. วิชาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐศาสตร์ 
 2. วิชาการเมืองการปกครองของไทย 
 3. วิชาการปกครองท้องถิ่นไทย 
 4. วิชาแนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการท้องถิ่น 
 5. วิชาการเมืองการปกครองในกลุ่มประเทศอาเซียน  
 6. วิชารัฐธรรมนูญและสถาบันการเมือง 
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ประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
ลำดับที่  4     นายอิสระ ทองสามสี 
ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก ปร.ด.  การจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2555 
ปริญญาโท รป.ม.  รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2547 

ศศ.ม.  สังคมวิทยา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2540 
ปริญญาตรี ศศ.บ. พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2536 

 
บทความวิจัย  
อิสระ  ทองสามสี และกันยปริณ  ทองสามสี. (2567). การวิเคราะห์อภิมานด้วยโมเดลสมการโครงสร้างของ

ความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศไทย. 
วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์. สมาคมปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 14(2), สิงหาคม 2567. 15 หน้า, 335-349. TCI(1). 

อิสระ  ทองสามสี และกันยปริณ  ทองสามสี. (2567). การวิเคราะห์อภิมานความสัมพันธ์ระหว่างการดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ของสมาชิกในครอบครัวกับพฤติกรรมการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์: 
กรณีศึกษาในประเทศไทย. วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม. โรงเรียนพระปริยัติสามัญ    
วัดสระเรียง, 8(10), ตุลาคม 2567. 14 หน้า, 345-358. TCI(1).       

อิสระ  ทองสามสี. (2566). การวิเคราะห์อภิมานปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวัน. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์. 10(1), มกราคม 2566.  
15 หน้า, 95-109. TCI(2). 

กันยปริณ  ทองสามสี, อิสระ  ทองสามสี, ไฮดา  สุดินปรีดา และสรัญณี  อุเส็นยาง. (2566). ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์เรื่อง “สถิติเพ่ือการวิจัยทางการบัญชี” ของนักศึกษาหลักสูตร
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์. 21(2), ธันวาคม 
2566. 17 หน้า, 51-67. TCI(2). 

Tongsamsi, K., & Tongsamsi, I. (2024). Public Labour Market and Educational Mismatch in 
Thailand: Mixed-Method Study in Case of Community Development Specialist. 
Journal of Social Science and Humanities Research in Asia. Prince of Songkla 
University, 30(3), December 2024. 24 pages, 31-54. TCI(2). 
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บทความวิชาการ   
กันยปริณ  ทองสามสี และอิสระ  ทองสามสี. (2566). การจัดสวัสดิการแรงงานกับสิทธิประโยชน์ทางภาษี

อากร. วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์. สมาคมปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 13(3), ธันวาคม 2566. 16 หน้า, 615-630. TCI(1). 

กันยปริณ  ทองสามสี, อิสระ  ทองสามสี และขวัญเรือน  บุญกอบแก้ว. (2566). การคุ้มครองแรงงานจาก   
การถูกคุกคามทางเพศในที่ทำงาน. วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ. คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 15(3), กันยายน 2566.  
16 หน้า, 209-224. TCI(1).  

กันยปริณ  ทองสามสี, อิสระ  ทองสามสี และขวัญเรือน  บุญกอบแก้ว. (2566). ประเด็นท้าทายด้านการ
คุ้มครองแรงงาน: การคุ้มครองความเป็นมารดา. วารสารหาดใหญ่วิชาการ. สำนักวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 21(3), พฤศจิกายน 2566. 14 หน้า, 593-606. TCI(1). 

 
การประชุมวิชาการหรือสัมมนาทางวิชาการ 
อิสระ  ทองสามสี และกันยปริณ  ทองสามสี. (2568). การวิเคราะห์อภิมานโปรแกรมการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมเน้นการเสริมสร้างแรงจูงใจกับการลดพฤติกรรมการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ใน
ประเทศไทย. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเครอืข่ายการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ท้องถิ่นระดับชาติ (CSD สัมพันธ์) ครั้งท่ี 23. จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 1-3 กุมภาพันธ์ 2568. 9 หน้า, 134-142. 

อิสระ  ทองสามสี และกันยปริณ  ทองสามสี. (2568). การวิเคราะห์อภิมานโปรแกรมเน้นการฝึกทักษะในการ
กำกับตนเองกับการลดพฤติกรรมการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในประเทศไทย. รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการเครือข่ายการพัฒนาชุมชน สังคม และท้องถิ่นระดับชาติ (CSD 
สัมพันธ์) ครั้งที่ 23. จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานี. 1-3 กุมภาพันธ์ 2568. 9 หน้า, 143-151. 

 
ประสบการณ์การสอน  

1. วิชาชีวสถิต ิ
2. วิชาวิทยานิพนธ์ 
3. วิชาระเบียบวิธีวิจัยสำหรับการพัฒนาชุมชน 
4. วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
5. วิชาวิธวีิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์เบื้องต้น  
6. วิชาการวิจัยภาคสนาม 
7. วิชาการวิจัยชุมชน 
8. วิชาทักษะการคิดและการเขียนรายงานวิชาการ 
9. วิชาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเชิงปริมาณ 
10. วิชาโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการจัดการข้อมูลชุมชน 
11. วิชาการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยสำหรับการพัฒนาชุมชน 
12. วิชาสถิติสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
13. วิชาสารสนเทศเพ่ือยุทธศาสตร์การพัฒนา  
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14. วิชาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน  
15. วิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเบื้องต้น 
16. วิชาชุมชนศึกษาและแนวทางการพัฒนา  
17. วิชาการพัฒนาชุมชนโดยใช้สินทรัพย์ชุมชนเป็นฐาน  
18. วิชายุทธศาสตร์และยุทธวิธีการพัฒนาท้องถิ่น  
19. วิชาการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
20. วิชายุทธศาสตร์การพัฒนาเปรียบเทียบ  
21. วิชาการประเมินแผนงานและโครงการพัฒนา 
22. วิชาทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน  
23. วิชาการจัดการการพัฒนาชุมชน 
24. วิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
25. วิชาการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการพัฒนาชุมชน 
26. วิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพการพัฒนาชุมชน 
27. วิชาการเตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา  
28. วิชาสหกิจศึกษา 
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ประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
ลำดับที่  5     นายศดานนท์ วัตตธรรม 
ตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก ปร.ด. การพัฒนาที่ยั่งยืน มหาวิทยาลัยทักษิณ 2566 
ปริญญาโท รป.ม. การบริหารการเงิน 

  และการคลัง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร-
ศาสตร์ 

2549 

ปริญญาตรี รป.บ. การบริหารและ 
  การปกครองท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2547 

นศ.บ. การประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2547 
 
บทความวิจัย  
ศดานนท์ วัตตธรรม, รัชชพงษ์ ชัชวาลย์, มุจลินทร์ ผลกล้า และชญานิษฐ์ ตุเทพ. (2568). การรับฟัง 

ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับผังเมืองรวมชุมชน ท่าเรือน้ำลึกสงขลา จังหวัดสงขลา  
ตามพระราชบัญญัติผังเมือง พ.ศ. 2562. วารสารวิชาการสังคมมนุษย์. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช. 15(1), มกราคม 2568. 20 หน้า, 1-20 TCI(2). 

ศดานนท์  วัตตธรรม. (2568). ความรู้ ความเข้าใจ และความคิดเห็นที่มีต่อการเข้ารับบริการชำระภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างของผู้เข้าข่ายชำระภาษีในเขตเทศบาลเมืองเขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัด
สงขลา. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 19(1), ธันวาคม 2567. 26 หน้า, 126-151. TCI(2). 

ศดานนท ์ วัตตธรรม และจตุรภัทร  จันทร์ทิตย์. (2567). การประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่าของการ
สะกิดพฤติกรรมผู้ค้างชำระภาษีรถยนต์ผ่านหนังสือทวง. วารสารเศรษฐศาสตร์ประยุกต์และกล
ยุทธ์การจัดการ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 11(2), ธันวาคม 2567. 19 หน้า, 124-142. 
TCI(1). 

ศดานนท์  วัตตธรรม, ดวงกมล  ดาหม,ิ เสาวลักษณ์  นาคพันธ์, กิตติกา  หนูทองมาก, ณัฐกาน  หนูเส้ง,       
ปณิตา  แก้วบุบผา, ณัฐธิดา  จันสี และธาวิณี  พุฒน้อย. (2567). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ยอมรับเทคโนโลยีของผู้สูงอายุในยุคดิจิทัล: กรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะยอ อำเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจบุรี. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจบุรี. 13(1), มิถุนายน 2567. 11 หน้า, 65-75. TCI(2). 

ศดานนท์  วัตตธรรม, บุณิกา  จันทร์เกตุ, สิทธิพร  ศรีผ่อง, โชติกา  รติชลิยกุล, วรวรรณ  สุขใส, พัชราวดี  
อักษรพิมพ์ และอมรรัตน์  จิรันดร. (2566). การพัฒนาชุดความรู้ “เรื่องเล่าเรา...เขารูปช้าง” 
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ของเยาวชนในตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 6(1), 
ธันวาคม 2566. 16 หน้า, 32-47. TCI(2). 
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ศดานนท์  วัตตธรรม, ณัฐพงศ์  เกตุจันทร์, พีระพงษ์  แก่นทอง, ชัยรัตน์  แก่นเพ็ชร, สุริษา  เสียงเสนาะ และ
มณีรัตน์  พิรุณไพศาล. (2566). การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนในเขตเทศบาลเมือง        
เขารูปช้าง อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 5(2), ธันวาคม 2566. 32 หน้า, 1-32. TCI(2). 

ศดานนท์  วัตตธรรม, อมรรัตน์  จิรันดร และวรวรรณ  สุขใส. (2566). ผลกระทบจากการปรับตัวของชุมชน 
วิถีใหม่ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 กรณีศึกษา จังหวัดสงขลา. วารสารการบริหาร
และสังคมศาสตร์ปริทรรศน์. เครือข่ายส่งเสริมงานวิชาการทางสังคมศาสตร์. 6(2), เมษายน 
2566. 12 หน้า, 85-96. TCI(2). 

Wattatham, S. (2023). The Readiness for Collecting the Land and Building Tax of Local 
Government Organizations in Muang District, Songkhla Province. Political Science 
and Public Administration Journal. Chiang Mai University. 14(1), May, 2023. 
20 pages, 227-246. TCI(1). 

 
ประสบการณ์การสอน  
 1.  วิชานวัตกรรมสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
 2.  วิชาการบริหารงานคลังสาธารณะ 
 3.  วิชาการประเมินผลโครงการ 
 4.  วิชาการวางแผนและพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน 
 5.  วิชานวัตกรรมกับการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 6.  วิชาการบริหารการคลังท้องถิ่น 
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ประวัติอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

ลำดับที่  6  นางสาวสุวิมล บัวทอง 
ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒิ-สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาเอก ปร.ด. การจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2560 
ปริญญาโท บธ.ม. การตลาด มหาวิทยาลัยรามคำแหง                                                                                       2554 
ปริญญาตรี บธ.บ. การบัญช ี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2551 

 
บทความวิจัย  
กีรติ  พงศ์อักษร, ไชยา  เกษารัตน์, ปิยะนุช  พรประสิทธิ์ และสุวิมล  บัวทอง. (2568). การพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา. วารสารสังคมศาสตร์
วิชาการ. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 18(ฉบับพิเศษ), มกราคม-มิถุนายน 2568. 14 หน้า,  
1-14. TCI(2). 

สุวิมล บัวทอง และปิยะนุช พรประสิทธิ์. (2567). การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวชุมชน
อย่างมีส่วนร่วม กรณีศึกษาชุมชนเกาะแต้ว อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา. วารสารมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์. 11(2), กรกฎาคม 2567. 27 หน้า, 67-93. TCI(2). 

Rinthaisong, I. & Buathong, S. (2024). Which is more important?: mediating role of distributive 
justice versus interpersonal justice. Journal of Social Science Panyapat. 6(2), 
July 2024. 18 pages, 191-208. TCI(2). 

 
การประชุมวิชาการหรือสัมมนาทางวิชาการ 
เบญญพร  เกตุด้วง, ทัศศวรรษ  ระมะโน, ชลวัตร  เบ็ญโสะ๊, สุณิสา  นะวะกะ, อารียา  นิกาหลี, พิมพ์พิชชา  

บุญมาลี, สุปราณี  ชอบแต่ง, เกรียงศักดิ ์ รัฐกุล และสุวิมล  บัวทอง. (2567). การสำรวจทัศนคติ
ต่อการดื่มน้ำกระท่อมในกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา. การประชุมวิชาการเครือข่ายพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคมระดับชาติ CSD 
สัมพันธ์ ครั้งท่ี 22. จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม ร่วมกับคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 2 กุมภาพันธ์ 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่. 11 หน้า, 1441-1451. 

 
ประสบการณ์การสอน  
 1. วิชาพฤติกรรมองค์การ 
 2. วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 3. วิชาการบัญชีและการเงินสำหรับธุรกิจ 
 4. วิชาหลักการตลาด 
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5. วิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
6. วิชาการจัดการสินค้าคงคลัง  
7. วิชาการจัดการต้นทุนเพื่อโลจิสติกส์       
8. วิชาการวัดประสิทธิภาพในโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
9. วิชาการจัดการค้าระหว่างประเทศ 

         10. วชิาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


